
                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

��

�
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������	����
�����	������
���
�
�
�
�
�

�	�
����	��		���
�	�����������������������

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

��

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������	����
�����	������
���
�
�
�
�

�����
����������
��	�����	�

�

����������������������

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 �

 
�����
����������
��	�����	�
�
�
�� 
�!�"��#��!����$��%���&��'�##�$��!��"�$%�#��
�
����������	���
�������������	���������������������
�����
��������������������������

��������
��
����������������������������������������������������	�������
�
������ 	�������
�
!���	������	�����������������
������
����"��
������ ���������	������

���������������
����������	���
��������������	���������������������������	�����#$�����������������	���������
���
������
�������������	������%&�
  
������'�������

�
!�� "��	��� �������"��� ���� 
����� ���� ����� 	�������������� ����� ���������� ��� ���	�
��	�������������(�������
�����������������
����	���&�
�
��������"����
�
!�����������������&
&)&�������
��������������������������������
���������������������
������� ��� �������	���*��*$����
������ ������
��	����
����	��	������%+� ���
������������	��
����������������
���������������"��	������
���������������&�
�
�� 
�!�"��#��!�&&��'�%��#(�!�&��$�����
�
,�����������������������
����"��
������"����������-�	������

�������	�����(����	�����������

���
�������
���������������	��������������"�����������������������-�	����������������
���
���
����������������%��

	�$�) ��&����� ���$��
��$#�&�"��� ���#�

*�%+#�
�,'#�"'�

���$��
-�&�$��
�$��%�� -��'�&�!�#��

��%�.��!�&&��.��!�#�����$�'#�/������

,����&������ �.&/��� .&.0/� *&.*�� *&#/*� �#&1�#�
,,����&������ �1&*#�� /&*%�� *&/��� *&�1/� ..&0/*�
��#�&�� �)��)����� 0��012� 3�0 4� ��3�4�  �4 0� ���342�

��#�&�� �)��)���0� 0��0��� ��24�� ���3��  ��13� 02� 01�

      
��'�&#�#�����$�#�.��

,����&������ *&0��� %#�� .�%� �.*� �&1%��
,,����&������ .&�..� ��%� .#%� ���� /&%%1�
��#�&�� �)��)����� 0�� 0 ��� 0� �2�� 41�� 3�0���

��#�&�� �)��)���0� 0�001� 3��� 024� � �� 3�41��

� � � � � �

�#�&��&�$!��5��$!�#�6��!�&���$��!��      
,����&������ �&/%1� %%�� .��� �.�� �&0%0�
,,����&������ .&**.� �%/� .#�� �%1� /&/�.�
��#�&�� �)��)����� 0�03�� ������ �34� 41�� 3��2��

��#�&�� �)��)���0� 3��1�� 303� 030� ��1� 3��2��

�
2�3����	�����������	������	������������������-�	������

������������������������
�

 



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4�

 
)�	������	����������-�����������������������������&
&)&�
�
,�
���
��� ����(���� ��� .��������������	�����4�
����

�������������������&
&)&� ��
�����
������
��������������"������������ ��	��� ��������"�����	��������
��"����	���5����������
4����(��&�**1#*�	���*/��������*111�����������"����	������&�
�
,��
������������
�����
���	��������������(�����	����
��������	�������	������
���
������������
��������������	��������������
��	��
���������	���(��������	���������������.*�	����(������������
���������
��(���&�)��������	������������	���������� ���"������	���5���������� ���
����&�
*����	��� *1� ������� ����� �	� ����� ������"�� ���������� ����"��	��� ��		���5����������� ��

������ 	��� *6� �������� ����� ��� ������ ���������� �&
&)&� ��� �	���� �� 2�����
�� 4���(����
,�������������7,85�9�
������
��	��
���������	���(��������	�����������&�4����������������	���
	��� 
������������� ������ ���� ��� ���
��������� 	�� ������� 	�������������� 
����	����� "�������

�������� �

�����	�� ���� ,85�&� 2��� ��������� 	������ ��� ������ ��� �������� 	�� ���� 
�����
��
����(����������:������������	�����������	�����������"������	���(��������	�����������������%�������
��
��
�((�����������	����
�����
������(���� ���������������"��������

�����)

��	������������
�����
������� ���������&����� ����������
������������� ��� .�� ����������%� ������ ��������	���

����������������%���������
��
�((�����������	����
�����
������(�������������������
������
�������	���
���
�������(����	����������-&��
�
�����������������&
&)&��������������
�����������������������������������
����"��	�������
%&�.%����������	�����������	�������%�/���������
������������
��	����
����	��	���
����	����
����������7���������
����"���	�������%&%%1�����9&��
;������������������	���������	�������������	�������
�
� 
����"�� ��	������ 	����� �������� ������������� 	�"�� ��� �� ��������� ��� ������� 	���

�������7�����%�&%10���������.�<��<����������������%�&%*����������.�<��<���%+�=/$9�
������������(������������������������"�����(������	������	��������� 	�������7�����������
	��� ��#$9�� 
����������� ���
������ 	�� ���� ����������� ����	����� 	��� ����� 	��
�

��""�����������	������������
���������"������	�����"��	����	�"�����������������������
	���
������	������������
������������������-�"�������������
����	�������������&��

� ����������	��������
������"�����
�����������*&�##�������������������������������������������
�����	��������"����(�������(��(����������������"������	����"�-������:���������������
��������������������������������
����������"��
�((�����������
�����������&�

��
!����������������������������	��	����
��"����	��
�����
�����������������������
��������������
*1.������������������������������	�����������
����	����	�������*1#�����������&�
��
��'�/�����7����/��$�����##��
�
!���	�(������� ������������ ���� 	����� �����-� 4�
����

�� "����� (������ �� �����-� 	���
���

���������
�����������*0&/�/���������.���������������	�����������#&%./���������	���������
�������7���
��"�����������*�&/0��������	������0&*//���������.*�	����(������%+������*0&.���
������	������0&##����������.������������%9&��
2���������������	�����"������������
������.*�	����(������%�����������	������	�(�������	��
�����%&10/��������	�����������������	��������������-�	�����"��	����������������	�������	��
�������� 
������������� ���"��� ���� 
��������������	���������������	������������� �������
����������"��	�������"�������������
��������������&�������"�����������������������������������
��
��������"�������������������������������������(���������������������7������&�*%�����9&�
�
2������������������������������������������������������.������������%������
�������
������
	�������������������������	��������������-���"�	������������"��
������������	�������*.0�����&�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0�

,���������� ��"�������� ��� ��
����� ���������� ���� ���
��� ��� ������
��	���� 
����	��	�����
������� ���������� 	��������� 	������������ "������ 	�� ��"�-�� ��������� ��� ���������
��"�������� ��� ����(������������ ���������� ��������� ����� �������������� 	�� ��� ���"��
����	������� 
��	��"�� ������� ��������� ��� 
��������� ��������"��� ����� ���� �����

����������� ���
������	�����������	���
������������� ��� ����	���	�"�	��	��	����(����
�����)�������&��
�
,��	�(�����������������������������
����"�-�������������������������	����������������7�����
#&%./������ ��� ���� 	����� �����"���
���� ����������� 	�� ����� *0*������� ������� �� ��	�������	���
������������9�������������������
������	�����	�����������������.��	������
������������	�������
�.� ��������� ������ 	�� ��� 
���� 	�� ������ ���	������ 	�� ���� �� ��
������ ������ ,��������
>�	�����	����&
&)&&��������
������������������	���	����.��������������
�����������1���������
"�����������(�����������������
��������*/����������������	�������.*������������.������(���
	������������������������	���.������(��������������������.*���������*.&�!���������������
���	������������������
������
�����������*&�0������&�
!��
������	�� ���	��� �� ���������� ��� ����� ���(���=� ��1�$� �	� �� �������� 	�� �
�����	���
"������ ���
�����"�� 	�� ����� /�&�%�&���� ������ ��(�������� 	�� 
��
���-� 	��� ���

��� ������ ��
2�������8���������7)!9���>���������7� 9&�
�
��� �����	�� ������� ����� �� ��

��������������� ���� ��������-� ����������"������� ��������� ��
���	�������	������������������������������������	��������������
�������������������-�
	��� ���

�� ����������� 	�� ���	������� ��������� ���
��� �	� ����"������� ��������
��	�
��	���&�
�

%8��'#��#�$$������$���'�!��"��#���$�!�##�.����'.�&�����!�&&��'#�''��

�
4���� ��-� ��
����� ������ 5��������� ������ �������� ��� .*� 	����(��� ���%� ��� ���������� 	�����
�����������	������������������������"��>���������������������
�3�	��%������������������
����������	�������������������������	�������������	����(���������"���������	�����������"��
��(��������������
����(���-�	������������������	����
���-�
��	��"��������������	���������	���
���������������������""������������
����"�-�	��������"����(���������((�������	��������

�����������-&��
4�����������������������������
�������������	������������
�����	����
�����������(��������
��-���"�����2�������8����������
��?����������
�3��

�����	���	������������������(����	���
���� ���� 
���������� ����������� ����� ��
���������� 	���"���� 	����� ���
��� 
�3� ��"���� ������
��(������������"�	������� ���

�����-�	����
������ ���
��	�������
��� ����������������
��� ���
������ �	������&�8����� �����	�� ��� ������ ������������������	�������(��������	��2��������
����"���-�����	��	�	����������
��	�������	�����"��������������������������������"������������
����������
���������������������	��������"������	�������
��	��"�&�
,�� 	��� �� ��((����� ����� ��� 4��������� 	�� )�������������� 	����� �����-� 4�
����

�� ���
	���(����� ��� �������������� ���� 4������ 	�� ;������ 	�� ��� ���
������ ��	�������� 
��� ���

��	�������	��
�����
�������������	�����	������&�,��
�������

��"���	���4���������
��"�	��
��� ��������������� ��� ������ ��� �����	�����������	���������� ������"���	�������	�������(��������
�������������-�������

����������������
��������-�	���������&�,����"����
�����	��
��	�������
��������	����	�����
�3��"������ ���������� �� ���
�����������	��	��	������������� � ��
���
��(������� �� ����� 	����� ������ ��
������� �� ������� 
��"���� 	����� "������ ������"�&�
4��������������� ���	���.*��������������������
����������	����������	���@&2&5&,&�&�
�&
&)&�7�����-�������������
�����
���	�����5�������2������9��	����������	����������&���������
���	�������������������-�5�"��������"��������4������	��;�������
������������
��"�������
��
	�� ����� *&1%�&���� ,A)� ��������� 	�� ���� ����� �/�&���� ��-� "������ ���� 	����(��� ���%� �����
������������� 	��� 
����������&� ,�� 	��� .*� ������ ������ ��
����	�� �� 
����	���� �����	�� ����

��"�	�"���� ������������	���	�����	��
���������������������	����������� .�&������������	����
��������� ��� 
����� ���� ���������� �� ���� ��������� ���� �@&2&5&,&�&� �&
&)&� ��� ���"��



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

��

�������
�����������
��� ����������	���������	�� ���� �����&� ,��
����������������
����"������
���	�������������������������(���-�	���������
��������������������	��������	���������	��������
�����&�!����
����	����������	������"��	�����
��"��	���	�������������	��������
��"����
���������0���((��������#�����
������	�������1��&������������"�����"�����������	��������	�������
���
����"�&�)�����������������	���
�����������������"����������������	�������1�&���&��
���������������� ��"�����������
�����"�� � ��� ����������������
�������������*&0.�������
�������������������������������
��������.������������&�
�
���� ����"���� 
��� ��� ����������� 	��� ���"�� ���
������ ��	�������� ���
��������� 
��� ���
�����-� 4�
����

�� ��� ��"�������� ���
�����"��� �������� �������� ��((������ �	� ��
������
��������������������.�&���&��������������������������������������	�����	����

���������
	�	����&�,���������������������������-�����������������������	��>44��&
&)&���������	��
5�����&
&)&��
������ ��
���� �����	�� ������%&���&����� �"���-�������� ���
�3� ��������������
(����	��������� �"��������� ��"���� ��������� �����-� ���(������ �� 
������	����������	��� �����
����� ��� */� ���� ������� ���������&� !��
������ 	�� ���	��� �� ���������� ��� �����  ���(���
����������=���0�$��	�����������	���
�����	��
��������	�������������	����(����������	��

��"�������	��
��������	����������
�������������������"������������������������	�������	�������
���"������������������7��"�����9&�
!���
��������	���	�������"�����������-������������������������������������	�����������
	������(��������B������
��"����	���
��������������C������������
��	��
����
���"�������������
������(���-�	�������"�����������
�����"�&�
�
)���� 	��� ������ ��� �����	�� 
�����������	��������(���� �� �������� �	� ������ �""���� ������
���������"��
������ ���)�������������� ���
����������� �� ��� ������	�� ���
�������� ���
�����
��������������"���������
����&��
�
!�������-��������������������������"�����������
�����"��
���������&#0.������������7	������
����� �&�*%� �������� ����(������������ ��������� �	� ����� *�0� ����� ��� ����(������������
����������9&�������"���������������(���������������������������������������	������������
���
���������� ������ ������	��� 
�����
������� ��
����� �� ����������� 
��� ����� �..� ������
��������������������������
�����������	�������
���-�
��	��"��	�������(���������������
������������ ���������� 
��� ����� .�%� ����� 7	�� ���� ����� ��.� ����� �����"�� ������������ 	��
������������������������������������	����������������9������:��������������
����������

������������� �����"�� ����� 
����������� �	���� �	� ��
��������� 	��� ���"�� ����	�������

��	��"��
��������0�������������������������"����,���(��������������������&�
�
!�����������
�3�����������"��	���������(�������������������������������������"����DE�����	��
(��"��� ��	�������� ��	�����	���������������	������
����	�����������F�
��� �����*�1������ �����
����������
�����
�����������������	�����G�����

�����"�&��
�
4�����������������������������
�������������������������������������������
��������*�%������
	�����5����"�� ���������
��������*&/��������	�����5����"�������	������������:����
��������	��
	�"�	��	�� 
��� ����� *&#*.� ������ ��� ������������ 	����� 	���(���� ������ ��
��������� 	���������
	�����������������%��	����	����)����(����	�����)��������	���*�������������&�
�
��� �������� ������� ���� ������ ���������� �&
&)&�� ��������	���� �� 
����

����� ���

��	��
����� ������ 
��� ��� ���������� ���� �&
&)&� �� '���� �H����� �&�&�&�� ��� E��������
2����������������������������	���	���	���������
����*1�	���E����
�������;������������������
E&!���*1�<���.�������������
��"����	����������&�
�
!���	������	��������������	����������������"����������������	��������������������������	�
	���������� ������������������.�������������+���
������ �
�����(�������������������������
�����������������
��������������������������
����	�������������&�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3�

�
)�	������	����������-�����������
�
4������������ ����� �����-� 4�
����

��� ��� ��� �����-� ���������� 	��� ���

��

��	��
�������� ��� 
����� (�������� 	�� ���������� ��������	�� �� 
�����
�� ,)�<,85�� �� 
������
	������������������&�4����������������	���	���
�����������������������������
���������	��
�������	��������������
����	����������������	����

�����	������,85�&�
�
)�	������	����������-����������������&
&)&�
�
!�������-����������������&
&)&���
������������������"��������������
������
�������������
������������������
����"��	�������*&�.%��������������������"���������������
��������������
��������������
�������������	��������������
����	����7���������
����"��	�������#�������9&�
,� ����"�� 	����� "��	��� �� 	����� 
���������� ��������� �	� ����� #&%./� ������ � ��������	�� ����
��������	���*�$����������
������"������	��������	���
����������������%�7������&0/������9&�
�
,�� ������������� 	��� �������� �� �������������� ��
��(���� ����� �������� 	��� ���
����
������������ ���� ��� ��������� ��� ���������� ����������"�� ��� ������� 	�� ������� �	� ���
���
������������	������"������
�����������������	��������"���������������"���&�
�
!���	������	������
������������������������	����������	���������������
����"�	������	�����
���	� 	�� �������� ���������� ���
��� ��� 
����� ��������� 	�"��((�� ���������� 	�� ������� ���
�������� ���������� ���������� 
��� ������������ ����� ��� ������������� ���
��� �� �������
��������������
����	��������&��
�
��������	�����������������������	�����������������%���)����-��������	�����4�������������	���
>�������""�?�����������	����������-��������������"������"�������������"������������������	��
������ ������"�� 	����� ������������ ���� ������� 	����� "������� �������� �� ������� 	����� �������
"����� �������� ��� ������������� 
��� ������� 
��������� 	�� ����� ���� ����&� )	� ����� ���

����	����������������������������������"���������������	�"��������
��������������������-�
�"�	����������������������������������������(��������	���
����	�������������&�
 
)�	������	����������-�����������'�����H�������&�&�&�
 
!�������-� ���������� '���� �H������&�&�&�� �
������ ���� ������ D'������F� ���� ��� ��������
DA��������F������	�����
����������������������������������
����"��	��������0�������������
7�����%0/����������
��������������	������%9&�
�
,� ����"��	�����"��	��� ��	����� 
���������� ��������� �	� ����� �&#*/��������������������� ���
���������
������"������	��������	���
����������������%�7������&�#������9&�
��
,�� �����	�� �������� 	�������������� ����� 	�"��((�� ���������� 	�� ����������� ��� ��������
���������������������������������������������������������
����	��������&�
�
)�	������	����������-�����������������4������8�������&�&�&�&�
�
!�������-��
���������������������������	���������D'������F���������������
�������������
	��� ����� ���� ��� �������� �
����"�� 	�� �����/1*� ������ ��� 
������������ 	�� ����� */*� �����
���
��������������	���
����������������%�	��������.������&�
��
!�������-� ������������� ��������� ���� 
��������������	��� ��������� ��������	����������	��
�����������*.0������7������"��	�����"��	�����	�����
��������������������������.&/.%���������
.�� ������� ����+� ����� .&�1#� ����� ��� .�� ������� ���%9+� 
��� ������ �� 	�� ���������� ���



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

2�


������������	�����������	�������(�������������"��	����
�����
���������
��(���������������
���� 
������ 	�� �������� 	��� 
��	��� �����:� ��������� ����� ������ 	�� ������ ������������ ��
��������	�����"��	��&��
�
)�������	��������������-�	�����"��	����
����	������������������������	��������������������
����������������������	�"��((��	��������������������"������	�����������������������������
���%&�
�
 � 
�!�"��#��!�&&����'#�����-��'�&�!�#��
�
����
�������������	�������� ������

��������������������� �� �����������������C�����������
����������������������
���
����
�
>��������	�� ���� �9�'�"�'#$��

�����
:�$��;������������

����<���0�
�9�'�"�'#$��

���0�

5���"��	�����"��	�����	�����
���������� �*&#/0� %�0*$� %0&.%1�

5���"���
����"������� ��&�1/� %�%�$� %0&0%��

4��������������
������������� ��&**�� #��1$� �/&./*�

4����
������"������������������������� *%&11.� 1��/$� */&%0#�

4����	���
��������� *�&�/#� ��#�$� 1&1#%�

)������������������"����������	���������(������������ *&%#0� C���#$� *&�0��

5��������
����"�� #&%**� ���%$� #&/1��

2��"����7�����9������������ 7�.�9� 0�/1$� 7�*�9�

5�������
�����	�������
���� #&�0*� ���*$� #&�0��

I��������	����������� .&10�� C���.$� .&11%�

�
� ,�����"��	�����"��	�����	�����
����������	������

������������	�������"����������	�����"����

��� �����������	����������
������������ ����������	�� �����.&.01������ ���
��� ���
�����
�������� 	�������������� 
����	����� ���(��(���� ����� �������� ��������� 	��� ������  	�������
7=��#$9�����"����7=1�1$9����������	����������������������������(��������������	���
������'�������7=����$9&��

�
� ,�����������
����"������������������7=���%$9����
������
����������������%�7�����#&%**�

����� ��� .�� ������� ������ ����� #&/1������� ��� .�� ������� ���%9&���������� ���������	���
������� ��
��� ���������� ��� �������� �
����"�� �� ���� 
���������� 	�� �����������
����	����� 	��� ����� 	�� �

��""����������� 	����� ������� 
����� �� ������ ���� ����"�� 	�����
"��	��� ��	����� 
����������� ��������� 
�����
�������	����������-�4�
����

�� ���������
	��� ����������"�� ������� 	��� 
������ 	�� ������� 	����� 
�3� ��
������ ������� 
������ �����

����������� ���
������ 	��� ��������� �������� 	�� �����(������� ���������� 	����� �����-�
���������������&
&)&&��,������
������"���������������������������������������"�������������
������� 	�� ����� *&/��� ����� 7=1��/$9� �������������� ��
��(���� ��� ��������� �����
"����(���� 	�� ������ ��������� 7���
���� �� ��"����������� 	�
����9� �� ������������
7
��""������� �����9� �����:� �� ��������� ����� ������ 
��� �������"�� 
�((��������� � ��

���������������������������������
������
�����
�����������
�������"�������������&�2���
������� ��� �����	��� 
��������� �����������������������(���� 7=��#�$9� ���
��� ��� 
�����
�������� ���%�� ������ "���������� ��� �������� ��� ��	������� 	�� 
��������� 	����� �����-�
4�
����

������������	�����
����	����	����(���-����������������������	�����������������%&��

�
� ,�� �������� ���	�� 
����� 	����� ��
���� 7����� #&�0*� ����9� ������� ��� ������ ���� �������

��������������
����������������%�7�����#&�0������9&�)�������	��������������
����"��
��(���� ������ ��� �������� 	����� �������� ������������ ���� 
������� "���������� ����������"��



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

1�

���
������
����������������%�7���������������������
���������.����������.�������������+�
������*����������.������������%9& 

�
2�����	�� �����"��������� 	����� 
��������� ������������ ���� �� 
�3� ��� ��������� 	����� ����������

����������� 	��� ���

��� ��� 
���
��� �������� 
������ 	�� ��������� ��� "���������� ���
���
��������������
����	�����

 ���<���������
 �)��)�����  �)��)���0�  �)��)���0�

:�$��/��
 �)��)��<
 �)��)�0�

:�$��/��
 �)��)��<
 �)��)�0�

� � � � � �

5��������� *�&��#� *%&�1%� *.&/�*� 1#�� �&0/��

4��	���������������� ��&.0/� %1&1�0� /#&.�0� �&/*�� *%&�*��

)�������	��������������������� �&*/0� �&*�/� *&.�1� 7*�9� 0*1�

4��	�����(������������� 1� 1� �//� �� 7�.%9�

E�(��������������� 7��&�*�9� 7�/&00*9� 7*1&���9� 7*&*.%9� 7�&1%/9�

)����	�(��������������������� 7#&.1#9� 7�&%��9� 7%&1��9� 70#*9� 7*&/.#9�

E�(�����(������������� 7/&1/#9� 7%&���9� 71.�9� .*.� 7/&�*#9�

)�������	����������
�����������	������� 7*/�9� 7�0%9� 7*/�9� */%� ��

-���#�&��%�$%�&��#����##�� 4�� �2� 4��424�  ���3�� ��2�4� ��� 2�

,���(������������������������ 1&#*0� *�&*%/� 1&1%.� 7/.�9� 7�.%9�

,���(��������������������� *%&0#/� */&/%/� */&%��� *&/��� *&.%/�

,���(������������������������ %�� ��� %/� 7*�9� ��
2�����
������� ����(�������� ���� ��� ���	��
	���
������������� �� 1� �� 719� ��

,�
���������
��� *&/.0� *&./�� *&/�1� 1�� �1�

8��	�������������� 7�&�*19� 7�&�.�9� 7�&*.�9� 7*0.9� 70.9�

8��	��
�����
����	�������� 7�&�*�9� 7*&0�/9� 7�&�#/9� 7��09� ���

-���#�&����.�'#�#����##��
�

����� � 02���1� 0 �11�� ��414� 3���3�

� � � � � �

��'�/�����7����/��$�����##�� 5�2��  6� 5�2�0��6� 5� ��446� 0  � 54�2216�

� � � � � �

��#$�"�������##��!���$�������!��#�$/��
�

4 �� �� 4���� � 4��20��  ���3� ���32�

�
!��
�������������������������	������

�����.���������������������������"��
��������*0&�..�
����� 7�����"��
��������*0&%�����������.������������%��������"��
��������*.&*//���������.*�
	����(������%9&�
�
2���������������	�� ���"������������
������.*�	����(������%�7
������������	�������/&001�
����9�� ��� ��������� ��((������� ������������ ��������� ���� ����� ���������-� 	����� "��	��� ���� ��
��
������ ��"�������� ��� ����(������������ ��������� ���������� ���� 
����	�� 7�������
�������������
���������	�	�����������	������	����������-�4�
����

�9�����	���������
���
�����"������ ���� �������� 	��� ��
����� ��"����� ���� 	�� ����� #&*�#� ������ �����

����������� ���
������ 	�������������� 	��� 
��������� ���� 7����� �&�#0� ����9� 
��� ���
��������	���
����	���������	���	�"�	��	��	����(���&�
�
,�� ��������� ���� ������������������������� ��
����������� ��� .������������%�� ����
������	��
�����������������������	��������������-���"�	�������������"����	�������	������	�(�����������
	�������%..�����&�,������������"�������������
����������������������
������������
��	����

����	�� 	����� ������� ���������� 	��������� 	������������ "������ 	�� ��"�-�� ��������� ���
�����������"���������������(�������������������������������
�����
�������������������	�����
�������
���������"������	�������
��	��"��	��
����	����������-�4�
����

������������
���������������
������	�����������	���
��������������������	���	�"�	��	��	����(����
�����)�������&��



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�
5��
������.*������������7��	�(�����������	�������*%&#�������9��������

��������������
���
������������	��������&�#.�����&�!��������	������	�����������������	���������������	��
�����������	�����������������	��������������-�	�����"��	�����������������������������	��
�������� 	�������������� ��� ����� ��������� ��������� �� ���� ����� 
����������� ���
������
	������	������	����� ��	�(������� ������������"�������������� ��"����� ������ �������	���	��
���������������� �������	��� ��
����� ���������� ���&�;����"���������� ����������� ��� 
����
���
������	�����������	���
����������������������	��� ��������	��
����	���������	���
	�"�	��	��	����(�������������	���������&�
�
�������
������������	��	�����
����������������������������.������������������������B���
�����

��� ���	������ �� (��"�� 7�� ��������� ����� ��� .�� ������� ���#9� ����� *�&/11������� �� ������ 7��

������	���.������(������#9������#&%./�����&��)��.*����������������������	�������*%&#���
�������������"�������	���������*������������0&�%�����������������.������������%������������
(��"��������"��	�������1&#1/�������������
������������������������������	�������*0&%�������&���
,��	�(�����������������������������
����"�-�������������������������	����������������7�����
#&%./������ ��� ���� 	����� �����"���
���� ����������� 	�� ����� *0*������� ������� �� ��	�������	���
������������9���� ���������� �����
������	�� ���	��� �������	����������-�4�
����

�� ���� ���.��
	������
���� �������� 	�� ����� �.� ��������� ������ 	�� ��� 
���� 	�� ������ ���	������ 	�� ���� ��
��
������������,��������>�	�����	����&
&)&������
���� �������	��I�����	���������&
&)&��
>44��&
&)&���������4�������&
&)&&����� ��
������������������	���	��� �.��������������
������
�����1���������"�����������(�����������������
��������*/����������������	�������.*���������
���.������(���	����������������� �������	���.������(��������������������.*���������*.&�
!��
������	�� ���	��� �� ���������� ��� ����� ���(���=� ��1�$� �	� �� �������� 	�� �
�����	���
"������ ���
�����"�� 	�� ����� /�&�%�&���� ������ ��(�������� 	�� 
��
���-� 	��� ���

��� ������ ��
2�������8���������7)!9���>���������7� 9&�
�
��� 
������� ������� ���� ���"���� D4��	���"����� ������F� ���
���	�� ���	��� 
��� ��
�������	����
����� �������
���������&��1������7������&%0*���������.*�������������	������*&��.���������.��
����������%9&�
�
5��
������	�� ��� ���
��������� 	����� 
��������� ������������ ���� 	��� ���

�� ��� ����	��� � ���
���������
�
�
�������	
�����  �)��)���  �)��)�0�  �)� )���  �)��)�0�

E��������"��������������� .�� �1� %/#� ���
E�
�����(���������
������ �#�� *&*�/� /..� //*�
��#�&��!�'����=�&�#(�&�8��!�� 3��� ���  � 12�� 4�3�
E�(���(��������������� 71&1*%9� 7*�&1�#9� 7#&1/�9� 7/&0�/9�
2������������	������	�(������������������� 7*&�0�9� �� 7*&�0�9� 7�/.9�
��#�&��!�=�#��7����/��$��%�$$��#�� 5������6� 5���1�36� 51�� �6� 50�4�36�
��!�=�#�"��#����##����=$�.��#�$"���� 5���4116� 51�3146� 52��0�6� 50����6�
� � � � �
>�=�#��=��%�$������%�$$��#�� 53�0 46� 52�33�6� 53�0�26� 52��446�
� � � � �
��!�=�#�"��#��7����/��$�����##�� 5�2��  6� 5�2�0��6� 5�0�3��6� 5� ��446�

�

�
�
�
�
�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

����	����������������"����������������	����������������	������	�����"��	�������������������
���	� 	�� �������� ��������� ��� .�� ������� ����+� 
��� ������ ��
���� �

����� ��� ��������
��������(�������
��"����������	����������	��	��5��������������������������.*�	����(������%��	��
�������������	����������.*�	����(������������ ��������������������������������.*�	����(���
���%&����
���� ��� ����� "���������� 	�
�� ��� ��������� 	��� ��������� ���� ���� 
������� ����	����
����������"�����������������������������������
������������	�����������	������

�&�

�
2���������������	�����"���������	��������������������������������"�-�	���������������	��������
��� ��������������������	����������
��� ��������������������-��	������������ ��	�������	��
��
����� ���������� ���� �� ����	��� ��� 
�������� 	�� ��� ������� 	�� ��"�������� ��	������
��������������������������������������������
�������������������	������	��	�����
���������
���������������&�
�
4� �����$#��%�����$#��%�$$�&�#��
�
��� �����	�� �� ������ ��������� ����� ���� ��
�����"�� �&�0� 	����� 
������� 5���������
���������&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������	����
�����	������
���
�
�
�
�

�����	����-���
�����

�

����������������������

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

� �

��
����
������
�	�-������>
���
�� ����������������
���:��
�

 ��&�����!��	�$��
��#��

 �������������������
�����

 ��>�%�"=$��������
���0�

 ���������������������
���0�

� � � � �

���:��
?�����-���	���� � � � �
�""�=�&�//�/������""�#�$��&�� � � � �
���"�����	��������������
����	���J��������� 7*9� *&�/1� *&0#�� �&�/%�
4�������������������������� 7*9� .0� .1� /*�
)""�������� 7*9� #&1�/� #&1�/� #&1�/�
,���(������������������������������ 7*9� ��� #1� �1�
)���� 7*9� *� *� .%�
� 7*9� 1�3�2� 1�10 � ����04�
�""�=�&�//�/�����"�#�$��&�� � � � �
;�����������((������� � � � �
������ 7�9� %&%0%� .&#%.� �&��%�
����������� 7�9� /&#�0� %&���� %&.00�
;����� 7�9� ������� ������ ������
,�
������������������� 7�9� �&01.� .&��/� �&0%��
)�����������	���������������������� 7�9� �� �� ��
)����(���� 7�9� �&**1� �&��#� �&./��
>����������������(����	������� 7�9� �/#� �%/� �##�
,���(������������������������������ 7�9� .��� �.�� 1#��
� 7�9� �0�234� �4�0��� �4�404�
�""�=�&�//�/�����7����/��$��� � � � �
2�����
�����������������
����� 7.9� **� **� **�
4��	�������������� 7.9� /%� /.� %%�
� 7.9� 0�� 04� ���
� � � � �
��$#�%���/�����%��#�=�&�//�#��%����&�"�#�!��!�&���#$�"�������##�� 7/9� �� �� 1�
� � � � �
�"��'#����#�%���#�� 7%9� ��4 2� ��4�1� �� 4��
� � � � �
���
�	�
���:��
?�����-���	����� � �3��2�� �0�1 �� �����0�
� � � � �

���:��
?�-���	���� � � � �
��"����/�� � � � �
>������
�����������	�������	���������� 7�9� /&0%0� .&%/�� /&��*�
2��	������������	����"�����������������"����� 7�9� ��0� 1�� *00�
!�"������������������	��������� 7�9� �� �� �/�
2��	����������������� 7�9� **&��*� 1&#1*� *�&0���
� 7�9� �����3� � �4��� �0��10�
-$�!�#��%�""�$%��&�@��&#$��%$�!�#����$�'%��#�� � � � �
A������������ � � � �
������
�����������������������������
������ 7#9� %1&#%%� //&1�0� %0&.�%�
������
�������������������������
���
������ 7#9� �&��1� �&/��� *&��.�
;����� 7#9� ����� �  !����� "������
A�������
�������������������������� 7#9� �� �� ��
A���������� 7#9� *&�0�� *&�/.� *&�0��
5���������"�� 7#9� 0�0� �0�� 00��
� � �4�0 �� 42��13� ���� ��
� � � � �
-$�!�#��#$�=�#�$�� 709� 1� �44� 1�
� � � � �
>�'����=�&�#(�&�8��!��� 719� � � �
E�
�����(���������
������ 719� �#�� //*� *&*�/�
E��������"��������������� 719� .�� ��� �1�
� � 3��� 4�3� ���  �
� � � � �

##�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� � �� �� ��
���
�	�
���:��
?�-���	���� � 2��0��� ���2�1� 32�0�1�
� � � � �
���
�	�
���:�� � ��2�01�� 22�3�0� ��4�014�

�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�4�

��
����
������
�	�-������>
���
�� �����������������
���:��
�

 ��&�����!��	�$��

��#��
 ��������������������

�����
 ��>�%�"=$��������

���0��
 ���������������������

���0�

� � � � �

�
���������	���� � � � �

>��'��##��/��!�&��$����� � � � �

4�
������������� 7*�9� **&�0%� **&�0%� **&�0%�

7)������
��
���9� 7*�9� 7#1�9� 7#1�9� 7#1�9�

5����"��!������ 7*�9� *&%01� *&/�/� *&/�/�

)���������"��	������� 7*�9� ��&10�� �*&%%%� �*&%%1�

5����"��	��	����������	����	������� 7*�9� 7.9� 7.9� 7.9�

I����72��	��9������"�� 7*�9� /&�0*� �&�..� �&�..�

I����72��	��9�	���J����������� 7*�9� .&10�� /&#/0� .&11%�

� 7*�9� 4 �� �� 4��20�� 4���� �

>��'��##��/��!��#�$/�� � � � �

4�
������������"�� 7*�9� �� �� ��

I����72��	��9�	���J����������� 7*�9� �� �� ��

� 7*�9� �� �� ��

��#�&����#$�"�������##�� 7*�9� 4 �� �� 4��20�� 4���� �

� � � � �

�
���:��
?�����-���	���� � � � �

� � � � �

���!������%�$$��#�� � � � �

2�����������	���������������������� 7**9� #� *1� *��

;��������	���������

���� 7*�9� /&.#/� /&.��� /&/���

)�������	��
�����������	������� 7**9� *&0.0� *&#1%� *&%1/�

� � ����1� ��� �� ��� ��

� � � � �

���!����$��"��'#��!�77�$�#�� 7*.9� ������ ���34� ��2�4�

� � � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��� 7*/9� 3�0 4� 2��44� 2�33��

� � � � �

���
�	��
���:��
?�����-���	���� � �0�3�0� ��� 04� �������

� � � � �

�
���:��
?�-���	���� � � � �

� � � � �

>�=�#��%�""�$%��&�@��&#$��!�=�#����$�'%��#�� � � � �

� � � � �

A�������������� 7*%9� ��&�*�� *1&���� �/&00*�

A�������
�������������������������� 7*%9� �� �� ��

A�����������	��
��"�	������������������������� 7*%9� 1�#� *&�1#� 1�.�

)����	�(��� 7*%9� �&/�0� /&0*#� %&%%��

5�������
����"�� 7*%9� /�� /�� /#�

� �   �4� � �0�����  ��4�3�

� � � � �

>�=�#��#$�=�#�$�� 7*�9� 4�143� 1 �� 0�����

� � � � �


&#$��7��!��%�$$��#��� 7**9� �4�� �4�� �20�

� � � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��� 7*/9� ������� 0�4�3� ���1�3�

� � � � �

���
�	��
���:��
?�-���	���� � 41�3���  ��001� 43�231�

��''�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� � �� �� ��

���
�	��
���������	����	��
���:��
?� � ��2�01�� 22�3�0� ��4�014�

�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�0�

-����� 	-����-�� -������>
��� �	�� ��� �		���	� -A����� 
� 
 ���������������
�

 ��&�����!��	�$��
��#��

 ���������������
�����

 ���������������
���0��

	'�$%�/���������
���0��

� � � � �

��%�.�����$�#�.�� � � � �

5���"��	�����"��	�����	�����
���������� 7*09� �*&#/0� %0&.%1� *�%&1���

)��������"���
����"�� 7*09� ./�� /1#� 0/0�

��#�&��$�%�.�����$�#�.�� 7*09� ����14� 02�20�� ����33��

� � � � �

-�'#�����$�#�.�� � � � �

)�������	���������
����������������
��������"����������	��������������� 7*19� ��&**�� �/&./*� //&1#0�

4����
������"���� 7*19� */&1.%� *.&%�%� �%&/0%�

!������������������� 7*19� *&�%0� *&���� �&��*�

)����������
����"�� 7*19� %��� /00� *&��.�

4����	���
��������� 7*19� *�&�/#� 1&1#%� *0&00��

)������������������"����������	���������(������������ 7*19� *&%#0� *&�0�� .&%�%�

�"�������������	��� 7*19� ��1� *#0� .1*�

)����������������� 7*19� 10� **%� //.�

��#�&��%�'#�����$�#�.�� � 04�02 � 0�� �4� 1��3���

� � � � �

��'�&#�#�����$�#�.�� � 3�0��� 3�41�� �����4�

� � � � �

2��"��������������� 7��9� *�0� **0� �./�

@���������������� 7��9� 7..09� 7..�9� 7�0.9�

2��"����	��
�����
������� � �� �� ��

5�"����������7�"���������9�	��
�����
������� 7�*9� �� �� ��

I����7
��	��9�	�����������"����������������	��	���
������������� � �� �� ��

��#�&����'#�����7����/��$��� � 5� �6� 5���6� 54416�

� � � � �

��'�&#�#���$�"��!�&&���"��'#�� � 3��2�� 3��2�� 1�000�

� � � � �

,�
����� 7��9� 7.&�1%9� 7.&�0%9� 7/&0�#9�

� � � � �

��'�&#�#����##��!�&��$����� �  �12��  �110� 4�342�

� � � � �

5���������"�-�������� � �� �� ��

� � � � �

,��������	������������ � �� �� ��

� � � � �

�#�&��5��$!�#�6�!�&���$��!�� �  �12��  �110� 4�342�

� � � � �

�#�&����$��/������$!���$���5	�$�6� 7�.9� �@1 � �@1 � �@���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�	�>�-��������
���
����-������>
���
�� ��������������
�
 ��&�����!��	�$�� � �

�&�''��7����/��$��!�&&����'#��������$�#�.��
��'�"�'#$������

�����
��'�"�'#$������

���0�

5�������������
���� #&�0*� #&�0��

)�������������"���������� *&%#0� *&�0��

@�����7
��"���9��������������������������������� �.�� �*��

A����������	������	���	������������� 7*%&%119� 7**&#%/9�

A����������	���	�(��� 1&��.� 0&0���

A��������������	�������"�-�7���	�9�
�����
���������
���7	�������9� 71*9� �0*�

A����������	������������� 7�&0/�9� 7.&�009�

A��������������	������	�� 0.� 7#9�

,��������
����"��
������ 71*9� 71�9�

,��������
����
��� 0#� 0/�

I����7
��	��9�������(�� 7*/9� 7%9�

,�
����������		���
����� �� ��

,�
���������
���7	�������9� 1�� 7�0*9�

�&�''��!��%�''����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(����$�#�.�� 5��16� ��1�2�

� � �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� � �

,�"�����������,���(���������������������������������� 7�&0�%9� 7�#�9�

A����������	�����,���(��������������	��� *�0� .�%�

)�������	��
�����
������� �� ��

4�����
��"�����������
�����
������� �� �**�

A����������	������	�����������������������"�-������������� �� ��

E�"�	��	��
����
��� �� ��

,��������
����
���������������������"�� �� ��

� � �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� 5���106� 5�046�

� � �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!��7����/��"��#�� � �

E�"�	��	��
����������)�������� 7*&#*.9� 7*&#*.9�

A����������	���	�(���(������� /&/0*� 7#19�

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������	������� �/.� ��

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������(������� �� ��

,��������
����"������������������ 7�*�9� 7��*9�

� � �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!��7����/��"��#��  ��11� 5��11 6�

� � �

�&�''������$�#�)5�''�$=�#�6���&���$��!�� � 0� 33��

� � �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� 4�3�  ���

� � �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&���$��!�� 3��� ���  �

� � �

� � �

��7�$"�/�����������#�.���&����!�%��#�������/��$��� �� ��

�� �� ��

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� �� ��

E��������"��������������� ��� �%�

E�
�����(���������
������ //*� ..#�

�� 4�3�  ���

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&���$��!�� �� ��

E��������"��������������� .�� �1�

E�
�����(���������
������ �#�� *&*�/�

�� 3��� ���  �

�



                                                                                                            GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�3�

�����	����>	��	�:
��
������>	���
���������	����
-������>
���
�� ��������������
�
�
 ��&�����!��	�$��

-���#�&��
'�%��&��


/�����
�$��$���

��'�$.��
����&��


&#$��
$�'�$.��
!���#�&��

��'�$.��!��
!�77�$��/��

!��
#$�!�/�����

�#�&��
5��$!�#�6�
�����.��

�#�&��
5��$!�#�6�

!�&&?�
�'�$%�/���

��#$�"�����
��##��!��
��$/��

��#�&��

��&!���&��������������0� ����20� 531�6� ��� 4� �1��4�� 5 6� �� 1�� 4����� ��  3�2�1�

E��������������������������
�������"�� � � *1*� *&1*%� � �/�� 7�&./09� � ��
E�"�	��	��	����(���������
��������� � � � � � � 7*&#*.9� � 5��3� 6�

)�����	������ ���� � � 7*9� .� � � � � ��

I����7
��	��9�	���
����	�� � � � � � � .&11%� �  �110�

��&!���&� ������������0� ����20� 531�6� ��4�4� ���001� 5 6� ���  �  �110� �� 4���� �

� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �

��&!���&���������������� ����20� 531�6� ��4�4� ���000� 5 6� ���  � 4�342� �� 4��20��

E��������������������������
�������"�� � � *�%� *&/��� � *&//0� 7.&�.%9� � ��
E�"�	��	��	����(���������
��������� � � � � � � 7*&#*.9� � 5��3� 6�

)�����	������ ���� � � � %� � � � � 0�

I����7
��	��9�	���
����	�� � � � � � � .&10�� �  �12��

��&!���&� �������������� ����20� 531�6� ��021� ���12�� 5 6� 4��2��  �12�� �� 4 �� ��

�
�
�
�
�
�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�2�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������	����
�����	������
���
�
�
�
�

���	�	����-
��:	�����	��-A	�

�

���������������������



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�1�


6 -���	���>��:
���
����	�
�
������ ���������� �&
&)&� �� ���� �����-� ���� 
��������-� �����	���� ����������� �����	��
����	�������� �����	����	�����5�
�((����� ,������&������������������&
&)&� �� ������������-�
����������7���D���

�F9��
����
�����
����������,����&��
,�� ���

�� �� ��
������ 
�����
������� ������ 
��	������� �� �������������������� 	�� �������
��������"��������
��	���"���������������������	�����������������������������������&��!����	��
	������

����A���>�������*1������"���,����&�
�
!�� ������� 	����� 4�
����

�� ������ ���������� �&
&)&� ����� ������ 
������ ������ ,�������
�&
&)&������������D���	��	��F�����������D4���������F&�
�
�
!�� �������������������� �� �� 
���
��� ����(���� �������	������������ ��	��� ��� �����"�����	��
������
��"����	��������������4����(��&�**1#*�	���*/��������*111�����B��������	�������
	�����	���(����4����(��&�*/11��	���*/��
��������%&�
�
)� 
������	�������������� ���%� ������

����������� �	���� �� 
�����
�� ����(���� ��������������
,85���������	��� ,�����������)������������	��	�����	� 7,)��9������������	����I������
 ���
��&�4���,85���������	��������������,�����������)������������	��	��7,)�9������
���"������������:������	������������
����"���������	���,�����������8���������5�
������
,���
�������� 4������� 7,85,49� 
����	�������� 	��������� ���	���� ,���
��������
4�������7�,49&�
�
!��
�������5�������������������������
��	��
������������	�������,)��./C#�
�����$������%����

���������� ��������	�� ���
������ �������&� ������ 
��	��
��������� 	����� 
������� 5���������
��������������������

����������������
�����
������(�����	������������	�������	���(��������
���������������	������.*�	����(������%������������"��&�
�
)�������	���������������������������������������������������������������
�����������	���

����� �������� ���%� 
�((������ ��� ������� ���������� ��� ��������-� ������&� 0*� (��� 	���
5���������� 	�����  ������ �&� **1#*<*111� �� ��������"�� ��	�������� ����� ���� ������ 	��
�	������������
�����
������(����,85�&��
�
E����������������	����� ��
�����
������(�����

����(������
������	���*6������������������������
�	����	������

���������"���������
���
������������	������������
�
2�����
������(�����

����(������
������	���*6��������������
♦ >�	������� ����� ,)�� *1C��������� 
��� �� 	�
��	����� ���� ��	�������� ����
��� 	����� I � ����

��"��(��� ���%�� 
��"�	���� ���� �������� ���
������ 	�� ������������ ���� ����� �� ��� 
��	���
��������� ����	�������� ���� 
����	�� ��� ���� ��� ������������ ���� 	��������� �� �����
���������������������
��������"����	��
������������&� �,�����

������������""�����	��
�����
������ �������������(������� ��� ��������� �� ���
��	��� ��������� ����	�������� ��
��������������������������������������������������&���

♦ ,85,4� /CE���������� ��� ��� �����	�� ���������� �������� ��� �������&� � ;����
����
�����������

����(����	���*6���������������
��"�	������
������������	�������"�������
������ �������	����� ������������ ��

������������� ����������� ���������	�((�� ���������
������� ������������ ����� ��� �������� ������������ �� ��� �������� �
����"��� �����	�� ������

��"���� 	����� ,��� *#&� � !��

���������� 	�� ���� ����
��������� ���� ��� �"��� ��
��� ����
(��������	�����

�&�

♦ >�	������� ����� ,)�� .1C4�
������	����� �
��������� 
��"���� ��������-�	������

���;����
��	������� ����
��� 	����� I � ���� 	����(��� ���%�� �������� 	�� ������������ ����
���������



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

��������

���
��"������������
��(�(����������
������
����	�����������	�����(����������
����������	����������G���	�������� ����� ����������� ����������������������� �������"�����
	�"����� 	�� ������� ����������� 	������
����� ���� ��� �������� ��� ����������� �� ��� (��������
�������	���������
���������������	�����(��&��,�����

���������
������������������������
	���������������������	���
����	��������������
���������	�����������&�

♦ >�	������� ����� ,)��.1� �� ����,85��/C4������	�� ���������������������� ���������	�� ������
���%����,)��������������������	�����������,)��.1�������,85��/�	�	����������������
����(����	�����������������������

����(������
������	���*6�������������&�����
��������������
���

������	�������������	����������������������&�

�
!����	�������	���(��������������	���������	��	��
����	�����	�����������������������	���������
	���������������������������������"������	�������"���	���������	�������"�-���	�����
����"�-�	��
(�����������������������"�������"���	���"�-���
����"�-�
��������������	���	��(�������&��������
������ ���� ����� �� ������������ ���� ����� (����� ������ �������� "���������� 	�� 
���� 	���
�����������	�"�������	���������	����� ����������� �����"���"����((������	������� �����	��
�

��
���������
����	�����������������������������"������&�
�
��� �������� �������� ���� ������ 
�������� "�����"��� ��� 
���������� ������� 
�3� ���
������ ������ ���
	������������� 	�� �"������� 
��	��� 	�� "������ 	�� ��"�-� ����(��������� ����� ������������
�������������	�����
��������������	��	����	�������	���(��������������������������	�������
	��
���(������������������������"�������������������������"����������������"����������	�������
	����
�����������������	�����������	����"����������	���"�������
��	���	��"�����&�
�
!�� ��
���� ���� ��		��� ����� ������������ ������ (���� 	����� �������� ����� 	������������ ��	���
�����
��������������������&�
�
!�� ���������� ���������� ������� �� ���	�� ��
���� ���� ��(��� ����(���� �������� 	�� ��������
�K������(���&�
�
!������	���������	����������"���������
������.*�	����(������%�������������	�������������
�����#�)����	���������	�����&�
�
!�� ��	������� ��� ��������� 	��  ���� 	����� 5��������� ���������� ���
����� ������������ ���

����(���-�	��	�"�����
�����������	������
���������	���������������������"����	��	���������
���������	���
���
�������(����������
��	���&���
�
�#������&�#(�!�&&B�##�.�#(�
�
,�� ���

�� �"����� �����"�-� ���� 
������� ����������"�� "���������� ���������� ��������������
	�����"��	������� ������	���������� ��	����������� ������ ��� #�$�	����������"����� ����������
�������
��������������	�����������������������	����������
�3����"�������
����	�������C������&��
,��
��������	�������������������	���
�������������������������������������
����"���������
�������� �
����"�� �� ����	��� 
������������� ���
��� ��� ������
��	����"������	��������	��
�������&�����������	�� �������������-�������
�����������������������
�����������	������

��
��������������	���
����������������
������.*�	����(����������

��������	���������������
	���"������	����� �����������	��� ���	��� ��	���	�(���	�� ������ ������������ ��	����� �������
	������	�(������&�
 
 
 
 
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�6 ���	�	����-
��:	���������
����
������
�	�
� 7������
�����������
������������������	�� ���9�
�
���
��� ��������
�������
�	��
���

,���"����������"���������������������������������
�

��

:�&�$��
���/��&��


""�$#��
	'�$%��
�$�%��

��&!��
��)��)�����

��%$�"�� ��%&�''��
�.�&�#�/����
>�%$�"��#��


""�$#��
��&!��

 �)��)�����

� � � � � � � � �
���"�����	�����
���������
����
	���J�������� .&#��� *&01�� *&0#�� *#1� *.� �� 7/*.9� *&�/1�
4������������
���������������� %*� *�� .1� �� �� �� 7*9� .0�
�
)""������� *�&0�0� �&0//� #&1�/� �� �� �� �� #&1�/�
,���(������������
�����������
������� #1� �� #1� �� 7*.9� �� �� ���
)���� �� %� *� �� �� �� �� *�

��#�&�� �4�3��� 4�30 � 1�10 � �31� �� �� 54�46� 1�3�2�

�
!�� "���� D���"��� �� 	����� �������� �
���� 	�����������F� ��� .�� ������� ����� ��� ����������
�������������������G�����

�����"������������������	��
��
���-���� ��������	���������
��
��	��������&��
��������������	�����"�����
�����������*#1����������������������������
��������*�1����������������
	�����G�����

�����"�����������	���������������������������������&
&)&���
��������*�������
����������	�����G�����

�����"�����������	���������������������4������8�������&�&�&�&�7�����1�
����9���'������������&�&�&&�
!�� �������� ��������� 	����� ����������� �������� 
��� ����� �0� ����� ������ ��� �"���

�� 	���

������	��D���������,����������F����"��������������������	������G����DLH
�����F�"������
����������� ���������� �� ��� ���	�"������� 	����������������� ����������� 	��� ���

�� ������
�����������
���������0����������������"���

��������������������	������������������ 52�
D5E�F����
��������#.�������������������������	�����G�����

�����"�&��
,�� �����	��������� 	������������� ��
������ 	�� ��
����� 	��� ������� ����������� 5E�� �� 	���
���G�����������������������	�����������"��"�������������������%�����&�
!����"�����������	�����"����D���"��� ��	�����	����������	������
����	�����������F��������
�������	������������������	�������*.������������	�����"����D,���(�����������������������������F&�
;���� ������������� ������ ���������������	��������G�����
�������������������� ����� ��	�������	���
(���������������	���	�����

��������������������������	���
����������	������������������&�
 
������ ,���(������������ ��� ������ ����	����� ����� �������� ������ �����"�� ����	����	�� ��������
�����������������G����
�����
����D5E�F���������������
��������.�������������&�
�
!�� "���� D4������������ �������� �� ������F� �� ���������� �����"�� ����� �������� �������"�� 
���
����������	�����������A������������������
��������%���������������	����������������%�����&��
�
,������	����������������������,���������	�������������������
������
�����"�������*&/.*������
��������������������������������������������������&��
�
,�����

������	������ ��"�-� ����������� ��"�������� ��	������������ ����������
��� ���"����
)""�������	���������	������&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���


..��"��#��
�
!��""���������������������
��������#&1�/�����&��
�
;���� �""������� �� �����"�� 
��� ����� #&*�#� ����� ����������������� 	�� )�"�� �&
&)&� �""�����
������������������*����
�3����	���������������������
��������#%.�����������
�����
�������	���/.$�
�������	������	��)�"���&
&)&������
�������������	�������&
&)&�������-������������
������
������������"����� ���
��� ���"������ �������	�� ������&.#/������� �����""�������	���"����	�����
��		��"�-�	��)�"������������ 	���������'������&���
�
!���
���� ����	���	�� ����� 0.#� ����� ������� ����� "���� D�""������F�� �� ���������� �����"��
�����������������	�������������	����DA���������������F&�
�
!��""����������������	���,85��.���������������	�����������������"��������
�����	�������
	��"������������	�����������������������(������������
��"����	�����,)��.�&��)��.���������
��������������������������"��������	����	�������	���"������	�����""�������	��������������
�� 
�������� "�����"�� �����"�� �	� �"������� 
��	��� 	�� "������ 	�� ��"�-� ����(�������� �����
�������������	�����
��������������	��	����	�������	���(��������������������������	�������
	��
���(������������������������"�������������������������"����������������"����������	�������
	�� ��
����������� ������	�����������	����"����������	���"�������
��	���	��"�����&�)��.��
������� ����� ���� �����"���� ��	������� 	�� ��
������� ���� ���	������� ����������� ����
"���������&�
�
�
���
��� ��������
������
�	��
���

�
:�&�$��'#�$�%��

 

��
��&!����

��)��)�����
��%$�"�� -�''����� ��%&�''��

��&!��
 �)��)�����

;�������� .&#%.� *&0.�� �� �� %&%0%�
8�((������ ��&%1%� �� �� �� ��&%1%�
,�
�������>����������� *�&%��� �..� 7�19� �� *�&#���
)�����������	&���������&��� .0/� �� 7.9� �� .0*�
)��������� 0&0*0� /�0� 7.�*9� �� 0&1�%�
>����������������(����	������� *&0*�� �#� �� �� *&0#1�
,���(&������������������� �.�� 0�� �� �� .���

��#�&�� 0������ ������ 5   6� �� 04�40 �

 
 

""�$#�"��#��

 

��

��&!����
��)��)�����


""�$#�� -�''����� ��%&�''��
��&!��

 �)��)�����

� � � � � �

8�((������ *%&%�1� .%0� �� �� *%&00#�

,�
�������>����������� *.&%%0� ./�� 7�#9� �� *.&0#.�

)�����������	&���������&��� .0/� �� 7.9� �� .0*�

)��������� �&�**� .1�� 7*1%9� �� �&0���

>����������������(����	������� *&%%0� #/� �� �� *&�.��

��#�&��  3��4�� ����4� 5��06� ��  2�031�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

� �

�""�=�&�//�/�������##��

 

��

��&!����
��)��)�����

��%$�"�� -�''����� 
""�$#�� ��%&�''��
��&!��

 �)��)�����

;�������� .&#%.� *&0.�� �� �� �� %&%0%�

8�((������ %&���� �� �� 7.%09� �� /&#�0�

,�
�������>����������� .&��/� �..� 7�9� 7./�9� �� �&01.�

)�����������	&���������&��� �� �� �� �� �� ��

)��������� �&��#� /�0� 7*��9� 7.1�9� �� �&**1�

>����������������(����	������� �%/� �#� �� 7#/9� �� �/#�

,���(&������������������� �.�� 0�� �� �� �� .���

��#�&�� �4�0��� ������ 5��26� 5����46� �� �0�234�

 
 
���� ���������� 
���� �� �����*&0.������� ������� �����"���� D;������F������ �����"�� ������������	��
�����������������������-�5�"��������"��������4������	��;�������	������	��������������������

��������.������������&�
4������-��
������������5��������������������������(��������	�����������������%�����4���������	��
)��������������	�����4�
����

�����	���(��������	�������((�������������������������������
4������	��;������	��������
������ ��	��������
��� ���
��	�������	��
�����
��� ����������
	�����	������� ����� ��������������� �

��"��� ����������	�������		��� �����	���@&2&5&,&�&�
�&
&)&�7�����-�������������
�����
���	�����5�������2������9&�
,��	���.*��������������������-�4�
����

�������
����������	����������	����������	��������
��&���� ����� ���	���� ������ ��� ������-� 5�"���� ����"���� ���� 4������ 	�� ;������� 
���
���
�����"�������*&1%�&����,A)����������	������������/�&������-�"����������	����(������%������
������������� 	��� 
����������&� ,�� 	��� .*� ������ ������ ��
����	�� �� 
����	���� �����	�� ����

��"�	�"���� ������������	���	�����	��
���������������������	����������� .�&������������	����
������������
����������������������������������������������@&2&5&,&�&��&
&)&�������"��
�������
�����������
��� ����������	���������	�� ���� �����&� ,��
����������������
����"������
���	�������������������������(���-�	���������
��������������������	��������	���������	��������
�����&�!����
����	����������	������"��	�����
��"��	���	�������������	��������
��"����
���������0���((��������#�����
������	�������1��&������������"�����"�����������	��������	�������
���
����"�&�)�����������������	���
�����������������"����������������	�������1�&���&��
�
!�����������	��������..������������"����D,�
�������>����������F��������������
�����
�������
�	���"����������������	���������������������������������&
&)&�
��������*�#������������
��(��������	������"�C>����������
���������%��������������(��������	��)
�������
��������%/�
�������������(��������	��2�������8��������&���
���� 	������� ���� ��"�������� �������� ������ ��(�������� 	�� ����"�C>��������� ������
������	��� �������������� 	�� ��	������� ������
����� 	�� ������	������ 7����� .1� ����� �����9��
����������	������ ������� ������� 7����� *#�����9�� ��������������	����	������� �	�����������
7����� */� ����9&� � ���� ��"�������� �������� ������ ��(�������� 	�� )
������ ������ ������	���
����������	����
�����D������
�����F�7�����%0�����9��������������"����������������(��������
	��2�������8�����������������������	������"������������������������������&�
�
!�� "���� M)���� (���M� 
������� �������� 
��� ����� /�0� ����� �����"�� 
�����
������� �	�
�

������������ ����������� 
��� ����� ../������ � 7	�� ������������� ����������� ��������� ���
����	�������������
����������.�����9����������������"�����
��������#���������	�����������	��
��(�������� 
��� ����� �� ����� �� �� ��������� �� ��(���� �������� 
��� �����������&� !�� ��������� ��
	������������""����������������������"�����������"����	��(��������������������������������



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�4�


�����
������� �	� �

������������ ������������ ��� 
���������� �	� �

������������
����������&���
�
��������������	�����"����M>����������������(����	������F��
�����	�������#����������������������

���������%����������������"����	������������������������	��	������"����
����������������������
����"����	�������������������	�����������������������(��������	��)
�����&�
�
!��"����D,���(��������������������F���
�������.��������������������	��	�������.�������&�,��
���	��������
��������%��������������
�������������	��	�����(���-����������������������������
	������"����(����������-�����������.*�	����(������%���
������������������	�����������0�������
�����"��������������	�������������������	������������
��������������	���
������	������"��	��
�����������	������"����(��������������:��������������������������������	��������������&��
�
!�����������

������������
����	����	��������������������������������(�����������
 
♦ 8�((�������/$������((��������	���������.$��������(���������������&�

♦ ,�
��������������������**�%$&�

♦ )�����������	�����������������������/�$�

♦ )����(�����/�$��������������	�� ��(���������*�$�����������������(���������������$����
����������� �������<����������� ��$���� ��������� ��������	�� ���
���� �������� �%$����
���"������&�

�

���
� � ��������
���������
���
��	�

� �
��$#�%���/���������%��'�&�!�#��
�
�

��$#�%���/���������&#$���"�$�'��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

�������&�&
&)&� #� #� ��

4����	��!������� �� �� ��

4�������������"�� ������� *� *� ��
)����
�����
�������������������������������*&����
����� *� *� ��

��#�&�� ��� ��� ��

�
5��
������.*�	����(������%��������""������������"���������&�
�
�
-$�!�#��7����/��$��
�
,����	���	������������������������
������.*�	����(������%�����������	�������/.��������/%�
������������������������	�
����������������"������
������"����	��
�((���������-&�!�����	�����	��
�������	�����
��"�	�(�����������%�����&��
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�0�

���
�4� �
��	-��
������-���
������
�	�-������	��>��>	��

�
���������	����

�

)��.�����������������"����D2�����
�����������(������������������	��	���
������������F��
������(�����"�������������
�������.*�	����(������%+����-����.*�	����(������%����"����������"��
�����
�����
�������	����������4���������5��������A���������4��
������74@&5,&A &4@&9��
���������"��
���������	�������������������	�������	������������&�
�
�
���
�0� �����	�
���-��
�	�

�

�  �)��)���0� 
%%��#���"��#�� �#�&�//��  �)��)�����

� � � � �

,�
���������
��� *&/�1� .#0� 7./19� *&/.0�

��#�&�� ��4�1�  32� 5 416� ��4 2�

 
!�� ��
���� �����
��� �"�	�������� ��� ���	�� ��� .�� ������� ����� 
���� �� ����� *&/.0� ������ ���
�������� ���
��� ��� .*� 	����(��� ���%�� 	�� ����� �1� ����&� � !�� ������ ����
������� ������ ���
��
���� 	�������� ��"�� ������ 	���������� 	�� ������ ��
������� ��� �� �������� ��
���(���� 	�����
�����-��������	������������	���(����������������
�������������	�����&�
�
�
���
��� ��
�	��	�
�
��������
����������������
�

��"����/��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

>������
�����������	��������	���������� /&0%0� .&%/�� *&.*0�

2��	������������	����"�����������������"����� ��0� 1�� **0�

!�"������������������	��������� �� �� ��

2��	����������������� **&��*� 1&#1*� *&/*��

��#�&�� �����3� � �4��� ��24��

�
!�� ����������� ���� ��������� ���
�����"������ 	�� ����� �&0/�� ����� ������ ���
��� ��� .*�
E����(������%�
�����
�������
���������	��������������-�	������"�-�����������	�����������
������	���������
����� 7�����*&.*0�����9��	��
��	��� ��� ������	�� ��"��������� ��������"�����
7�����**0�����9��	��
��	�����������������7�����*&/*������9&�
�
2��������� ��������� �� ��"���� ��� �����������	���������������	�� ���	��
���������	����� ,)��**�
����������� ���	�� 	�"��� 	��� ���������� 
���� ��� "������ 	����� 
��	������� ���������� ������
��������� 7����� 	��� ����� ��������� 
�3� ���� ����� ����������� ����� ��� 
��	��� ��(��9� �����
��������������
�����"��	�������"������������(�������������	���"�����������"���������������
���
����"��� ����� ���������� �����"���� D!�"���� ��� �����������	��������F����������"��� �����
	�(�������"�������������&��
!������������
���!�"������������������	��������������
�����������*0����������.��������������
7�����1*1���������.*�	����(������%9����������	�(���"���������������������
������������/��
����� ��� .�� ������� ����� 7����� 11������� ��� .*�	����(��� ���%9&� ,��"������	����� ����������	���
!�"���� ���������7�����*0������9� �����	�� ���������������
��������%//���������������� ����������

��������01��������������	�����
��	������������7�����/%*�����9������������ ����������
�����

��� ��� ����� ��
���� ���
�����"�� �� 	����� ��	������� 	��� "������ �����&� !���������� 	�����



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�����
������"���	������������������
�����������*�1���������.��������������7�����#%���������.*�
	����(������%9&�
,��	���������	������������������
������
����	��������������7�����#.#�����9����
������	�����
�������
����������	�����
�����������������	���������������
�������.�������������&�
�
�
���
�3� -�	>����-�	�-�
��@�
�����-�	>���@����-�����
�

:�$'��%&���#��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

,����� ��&�#.� /#&�*#� *.&/%��

 ����� .&.�#� *&#00� *&%#1�

8��	���"�������������	��� 7*&�%�9� 7*&�.#9� 7*19�

��#�&�� ��� 24� 43� �2� �0�����

�
!J���������� ���
��� ��� .*� 	����(��� ���%� 
���� �� ����� *%&�*������� ������� �� 
�����
�������
��	���	��������������-�	�����"��	�����������������	����������	�����������������������������
�����	����������
�3����"��&�
�
,����	������	�����������	�	�������������������	�������&��1������7������&/������.*�	����(���
���%9����������������
�����
���������������������	���

������������������������������������&�
,� ���	���"����� �� ������
���� �� �����.&.�#���������� ��������������������� ��������� ���
�����	�����
4�����-� ���
���
���������&0.���������
�������������
����������%.#������������	���"�����
��������
���������
����������

�������������4�����-� ���
��&�
�
���������������	���"�����4�������������	�������
����������%�����&�
�

:�$'��
&#$��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

4�������<�����������
��� .�#� .�#� ��
E�
��	�����<�����
����
������ *0.� *0�� *�
 ����&
&)&� */*� */*� ��
)������<�����
�� .�1� 00� �0*�
E�"�����
���	��������	������"���� *%� #�� 7%%9�
2���������"����������<�
���� %�� %�� ��
4��	���"�����,�),!� %%� /1� ��
)���� //� /.� *�
)����
�������	���"�������������� /0� ��� ���
 ������
��������
��,52 8����;85� �� �%� 7*19�
4����(����������� �� �� ��

��#�&�� ���2�� ���4 � � 3�

�
,����	���"�������������������	��������.#���������������
������.*�	����(������%&�
�
!����������������"�������"�����������<�����
������������	�����������������������������������
	��"��	����
�����
�������������������������������"���

��	�������������	��E����(������&�
�
���
�����������������������4��	������������(���-����
����������%�����&�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�3�

��'%��#���##�.��
�
)��������	�������%0����������
������.*�	����(������%�����������B����
�����
�

��'%��#���##�.��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

4��
������������������ �1�� �� �1��

)�������������� *./� �#� *�#�

4���������"����	�
������������ *��� 11� *�

4������	������������������������� 10� %#� /*�

4����(������������������"�� 1#� *0� #1�

)���� #/� �/� %��

2�((����-����
����
������������������� /.� .�� #�

4����(�����������
��"�	�������� ��� �� ���

)�����
����"�� 0� */� 7�9�

;�������������
������ �� **� 7**9�

��#�&�� 2�2� �2�� 02��

�
�
���
�2� -�	>����������
���
�

-$�!�#��#$�=�#�$��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

,&A&)&��<������� �� ���� 7���9�
4��	���
�����
����������		��� �� .�� 7.�9�
)�������	���"����� ������ 1� *�� 7*9�

��#�&��� 1� �44� 5� 06�

�
�
���
�1� >�����������
B���C��>	�
�
)���������	������#��������� ����������	��������.%���������
������.*�E����(������%���
��������B����
�����
�

>�'����=�&�#(�&�8��!��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

E�
�����(���������
������ �#�� //*� �.*�

E��������"��������������� .�� ��� /�

��#�&�� 3��� 4�3� � 0�

�
,�"��������
����
�����������������"��������������
������������������������	������������	��
"����������	��"��������������������"�&�
�
,�� ��������	�� ���	��� ��������� �����E��
���(���-� �����	�� �� �������
����:� ��� �����
���������
��

��������	��
������������������(�����������������&�
�
!��
�������������������������	������

�����.��������������������������"��
��������*0&�..�
����� 7�����"��
��������*0&%�����������.������������%��������"��
��������*.&*//���������.*�
	����(������%9&� �2�������������������� ���"���������	�����
�����������������������������	�����

��������� D)�	������ 	����� �������� �������	��F� ��
����� ������ �������� 	����� 
�������
5���������	�	����������D,�������������������������F&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�2�

���
���� �
���������	����
�
 ��&�����!��	�$��

-���#�&��
'�%��&��


/�����
�$��$���

��'�$.��
����&��


&#$��
$�'�$.��
!���#�&��

��'�$.��!��
!�77�$��/��

!��
#$�!�/�����

�#�&��
5��$!�#�6�
�����.��

�#�&��
5��$!�#�6�

!�&&?�
�'�$%�/���

��#$�"�����
��##��!��
��$/��

��#�&��

��&!���&��������������0� ����20� 531�6� ��� 4� �1��4�� 5 6� �� 1�� 4����� ��  3�2�1�

E��������������������������
�������"�� � � *1*� *&1*%� � �/�� 7�&./09� � ��
E�"�	��	��	����(���������
��������� � � � � � � 7*&#*.9� � 5��3� 6�

)�����	������ ���� � � 7*9� .� � � � � ��

I����7
��	��9�	���
����	�� � � � � � � .&11%� �  �110�

��&!���&� ������������0� ����20� 531�6� ��4�4� ���001� 5 6� ���  �  �110� �� 4���� �

� � � � � � � � � �

��&!���&���������������� ����20� 531�6� ��4�4� ���000� 5 6� ���  � 4�342� �� 4��20��

E��������������������������
�������"�� � � *�%� *&/��� � *&//0� 7.&�.%9� � ��
E�"�	��	��	����(���������
��������� � � � � � � 7*&#*.9� � 5��3� 6�

)�����	������ ���� � � � %� � � � � 0�

I����7
��	��9�	���
����	�� � � � � � � .&10�� �  �12��

��&!���&� �������������� ����20� 531�6� ��021� ���12�� 5 6� 4��2��  �12�� �� 4 �� ��

�
,��
��������������������	������.���������������������	��������&�#0���������
������.*�
	����(��� ���%� 
�����
������� ����� ��������� 	����� ���������� 	���"���� 	����� 	������������
	���������	�����������������%��������"����������������"��7���
��"�����������*&%0#�������������
*&//0� ����9� ��� ���� 	��� 	�"�	��	�� 	����(���� ����� ��������� 
��� ����� *&#*.� ������ �����:� 
���
������	�����������	���
����	�&�
 
,�� ������������ 	����� 	���(���� ������ 	����������� 	��������� 	�������������� ���%� �	����
	����)����(����	�����)��������	�����4�
����

��	���*�����������������	�"�	��	��	����(���������
��������� ����� ���� 
���� �� ����� *&#*�&1*��0��� ��� �������� 	�� ����� ��/�� 
��� ��������� 	����� �&�
/&�0�&�1�����������	������������������������
������������	��������������	�������	�	����&�%0&�0#�
�������
��
���&�
 
-���#�&��'�%��&��

 
,�� 4�
����� �������� ������� �� ����� **&�0/&10%�/� �	� �� ��

�������� 	�� /&./�&.#1� �������
��	��������"�������"���������������	�������������������&��
���
����������� ���4�
������������� ����������������������	������#&1.*&.0%��	������
��������
�������������""���������������	�����������
����	�����	�����������
��	����
����	�����5����"��
	�����������������"��������������K���������./�	��������������	����(���*1#%��&�%#�������

��������	������������*��	����� ������*��	����(���*1##��&�1�/�� ���������	��4�
�������������
���B���������������������������������������
�������������	�����5����"���K������������������
0�	���E������!������.���((�����*11%��&�/*����"�����������!��������>�����*11%��&�0%&�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�1�


/������$��$���

 
!���
����	�� ����� #1������� ������� �� ��	�������	��� 
���������������� ���������� �� �&� %0&�0#�
������� 
��
���� 7"������ ��������� ����� *%*&�������� �������� ����� ����9� "�������
���
�����"������ 
��� ��� "������ 
���� �� ����� #01&�1��##&� � ��� 
������� ������ ��� �������
	���������������	�����)������2��
��������������������������������-����	��
����	������&��.%#C����
�����"��	��
�������������	��
������
����������������.*�	����(������%��������)���������"��	��
����&�

 

&#$��$�'�$.��!���#�&��

 
!��"����������
����	�������"��	����"����������
������������������
�����"��	�������1&%01�
�������	��)���������"��	�������
��������
�������
�����"��	�������*.&.00������
�
5����"��	����"�����������
�

��'�$.��!��$�.�&�#�/�����  �)��)���0�  �)��)���0�

5����"��!&�./�<�������!&�.%�<���.�7�����-���
����

������������������
�&
&)&9� �&1%�� �&1%��

5����"��!&�./�<�����7�����-���
����

�������������������&
&)&9� �&0�#� �&0�#�

5����"��!&�/*.<1*�7�����-���
����

�������������������&
&)&9� *&1��� *&1���

5����"��!&�#�<0.�7�����-���
����

�������������������&
&)&9� *&#0/� *&#0/�

5����"��������%#�<#%�7�����-���
����

�������������������&
&)&9� ��� ���

��#�&�� 1�021� 1�021�

�
 
)���������"��	��������
�


&#$��$�'�$.��!���#�&��  �)��)���0�  �)��)���0�

5����"�������	�������7�����-���
����

�������������������&
&)&9� #&�00� %&0���
5����"�� �K� ����� 1�/<##� �� E&!&� /*<1%� 7�����-� ��
����

�� ������ ����������
�&
&)&9� �&�/�� �&�/��

5����"���K�������#%<##�7�����-���
����

�������������������&
&)&9� %� %�

5����"���K������0�.<#.�7�����-���
����

�������������������&
&)&9� *.� *.�

)"�����	����������7�����-���
����

�������������������&
&)&9� #� #�

5����"���K������1�/<##���E&!&�/*<1%�7�����-������
�����)�"���&
&)&9� �&%��� �&%���

5����"���K������/00<1��7�����-������
�����)�"���&
&)&9� �%� �%�

5����"���K������%��<0��7�����-������
�����������4�������&�&�&9� *�� *��

5����"���K������*.�<0.�7�����-������
�����������4�������&�&�&9� %� %�

5����"���K������/00<1���7�����-������
�����������4�������&�&�&9� .1� .1�

5����"��)������2��
���� #1�� #1��

��#�&�� � � 22� ���1���

 
 
��'�$.��!��!�77�$��/��!��#$�!�/�����
�
!�������"��	��	����������	����	�������������"��
���������&0%1����������������	��������"��������
	�����
����	��(��������	����������-�������4������8�������&�&�&�&� �����
�����	��������	�������
	������������	���"�����
��
����(�����������8���������������&�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 ��

�#�&�������.��
�
!��"��������������B����
�����
�
�

�#�&�������.��  �)��)�����  �)��)���0�

I���������"�������-���
����

�� �&#*.� #���

5��������	���������	������� *&.�0� *&1.*�

��#�&�� 4��2�� ���  �

�
�����	����>���
--��>��>	�����
�-���>	��
�-
���������	�>	��
���
�-���-������>
���
�

 
�
��������

�	����
����	��>	��
�	���>��

   �)��)����� �9�'�"�'#$�������

�����-�4�
����

�� 4������  �� ��

 ���	����� 	��� 
�������� �� ����<
��	��� ��������� 	��� (�������
	����� �����-� �������	��� ���
��� ��� ������
��	���� "������ 	��
������� *&��#� *&/.0�

E�"�	��	��	������������ �� 7#.�9�

 ��������������	���������	������ %�#� /��

)�����	������ /� ��

4������	��� 4 �� ��  �12��

�
�
���
���� ���>������-���	����	�
��������>��-���	����	�-��������
��
��
	����>�����	��
�������
�
���!������%�$$��#��
�

�  �)��)���0� 
%%�� �#�&�//��  �)��)�����

��$�#$�##�"��#��!��8���'%��/����'�"�&�� �1� �� 5��6� 3�

� � � � �


&#$�����!�� � � � �

8��	���������� ���� �� �� ����

8��	������������������� #�� �� 7%9� �#�

,�	����-���������� *&%�.� 10� 7%�9� *&%#*�

��#�&�� ��310� 12� 5006� ��2 2�

�
,�����	����������	�����������������������������"������������-�������4������8�������&�&�&�&&�
 
,�����	�� �������	�� ����� ��������� ������ �������� ��������������� ���%�	����� ��������������
�&
&)&�����������	��������������""����	����)����-��������	�����4�������������	���>�������
"������"�������������"������������������	��������������"��	����������������������������	�����
"�������������&�
�
LJ��	����-�	��������������
������� ���	�(�����������������������	�����������	��"��	�������
����� ��� �����-� 	��� ���

�� 
����	������� ����� ������������ 	��� ������� 	�� ��������� ���������
�����	�����	��
���������	�����������"��"�����&�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 ��

,�����	��������������������� ������������������	�����������������
���((����	���"����	�����
������������	�� ��"���� ����������� ����������'�������	����� ����������������4������8������
�&�&�&�&&�
�
,������
��������������������������	���"����	�����������������
����������������������	��)
���
�&
&)&� �� ���� ��
����	���������������� 
��"���� ��� ���������� �������	�����4�
����

�����
�

��������	�����������.�����������������������������%/�����&�
�
!�������	���"����	������������������	������	������������������������������"�&�
 
���!��%�$$��#��
�

�  �)��)���0� 
%%�� �#�&�//��  �)��)�����

8��	��
�����������(������� *��� �� �� *���

8��	������������������� /�� �� �� /��

��#�&�� �4�� �� �� �4��

�
,�� 8��	�� 
��������� ��(������� 7����� *��� ����9� �� �����"�� ����� ����"���� �� ��������
������"��"��	�����������������������������(����������(��������	������"�C>��������&���
�
,��8��	���������������������������������������	������������������
���((����	���"����	�����
������������	����"���������������������������"���&�
�
�
���
���� ��
��
	����>�����	��
��������
�

�$�##�"��#��!��7����$����$#��
�9�'�"�'#$���

�����

���	����������� /&.���

)������������	���J���������� %���

I������<2�������� 7/%/9�

��&!��7���&�� 4� 34�

�
�
���
�� � ���>���	�������	�>���	���	�
�
�

�  �)��)���0� 
%%�� �#�&�//��  �)��)�����

� � � � �

8��	��
�����
����	�������� �&�#/� �/�� 7.�/9� �&�*��

��#�&�� ���34� �4�� 5 �46� ������

�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 ��

���
��4� >	����� ���
���
��� :	���� �
�-A	� ���� -���	���� 	�
-���	����
�
>�=�#��7����/��$������%�$$��#��
�
E���������������
������.*�	����(������%�	�������0&*//�������������#&%./�������
�
��� ������������ �� ������ ��������� ��� .�� ������� ����� 	�����
������ 	�� ���	���� 	������
����
�������� 	�� ����� �.� ��������� ������ 	����� 4�
����

�� ��������������� ���.�� 	�� ��� 
���� 	��
���������	������	����������
������������,��������>�	�����	����&
&)&&� ����� ��
�������������
�����	���	����.��������������"�����������(�����������������
��������*/����������������	����
���.*������������.������(���	������������������������	���.������(��������������������.*�
��������*.&��
�
!��
������	�� ���	��� �� ���������� ��� ����� ���(���=� ��1�$� �	� �� �������� 	�� �
�����	���
"������ ���
�����"�� 	�� ����� /�&�%�&���� ������ ��(�������� 	�� 
��
���-� 	��� ���

��� ������ ��
2�������8���������7)!9���>���������7� 9&�!���
����������������.��������������
�����������
0&0��������7�����0&#0#���������.*�	����(������%9�����������
�������	������������������������
7�����*&�0������9&�
�
!��	�����������	��� 	�(��� 	�� ����� �*������� �� ��
��(���� 
�����
������� ����� ������������� ����
E�(��������������"�����(��������������	����������	������	�����(�����	����������������
������
������/.�������������	��������.*����������#&�
�
�
>�=�#��7����/��$��%�$$��#��
�
)�����������
������.*�	����(������%�	�������%&/�#�������������**&��*�����&��������
����
(������� ����� ���������� �	� ��� ����� ��	��� 
���� ���� ���(��� �� ��� ����� �������� 	�� ����
�
���	�	���������&���
�
2��� ����������	�����"����������	�����
������������������������� ���
��� ��� .*�	����(������%����
�����	����������������������
���������D)�	������	��������������������	��F���
�����
��������������	�����
�������5���������	�	����������D,�������������������������F&��
�
���
�������������	�(����������������(��"������
������������#������������	�������
����"�������"����
���������������������������������	��	���������	�&�
�
�
���
��0� >	�����-�	�-�
���
�

:�$'��7�$��#�$��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

E�(���
������������������
������
��	�������������"���� ��&�*�� *1&���� �&1%/�

��#�&�� ������� �1����� ��104�

�
,�	�(���"���������������������������������������	����������	��������&1%/���������
������
.*�	����(������%&�!�������������
�����
���������
��(������������������-�	������"�-&��!��
	��������������������	���	������

����
������������1.�������&�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

  �

�

:�$'���'#�#�#��!���$�.�!��/����'�%�$�//��'�%��&��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

,�
�C,�2E),� #��� 1�0� 7���9�

)����,�����	��
��"�	���������������������������������� *�#� *��� �%�

4����(���8@�4L,>� ��� .1� 7*#9�

25 A,�E),� /1� �.� ���

4����(���8)�4L,>� %� %� ��

,�)C,�),!� �� �� ��

��#�&�� 1�3� ���13� 5�3�6�

�


&#$��!�=�#��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

)����� .&�0%� �&%�/� #�*�

E�
��	�����<�
������ *&/11� *&���� �##�

E�"�����
���	��������	������"���� 0�1� �0.� *0��

E�(�������"�������������� /�/� #*� .1.�

 �������� *./� *�1� �%�

4�������<�����
�� *�1� #%� ./�

)���� �/� *.� %*�

)���������<	�"�	��	�� /� /� ��

5�H������ �� �1� 7�19�

)������������� �� /#� 7/#9�

)����
�������(���M25@� ;;@�����M� �� �� ��

4��
�����4�����������	������ �� �� ��

��#�&�� ��4�2� 4�2�3� ������

�
!��"����D)�����
���
��""�������	��������
��	���F��
�����
������������"�����	�(���"��������
���� 	�� "��	��� 	����� ��
����

��� �������	�� ����� #�*������ ������ ���
��� ��� (�������� ��� .*�
	����(������%� ��������������� ��������������	��������� �������������� 
�������������
	������������������&���
�
2���������������������	�(�������"��������������������	�����	��
���������	�����,)��**�
����������� ���	�� 	�"��� 	��� ���������� 
���� ��� "������ 	����� 
��	������� ���������� ������
��������� 7����� 	��� ����� ��������� 
�3� ���� ����� ����������� ����� ��� 
��	��� ��(��9� �����
��������������
�����"��	�������"������������(�������������	���"�����������"���������������
���
����"��� ����� ���������� �����"���� D!�"���� ��� �����������	��������F����������"��� �����
	�(�������"�������������&��
�
!������������
���!�"������������������	��������������
�����������*0����������.��������������
7�����1*1���������.*�	����(������%9����������	�(���"���������������������
������������/��
����� ��� .�� ������� ����� 7����� 11�� ����� ��� .*� 	����(��� ���%9�� 
������ ��� �� 
����	��� �	�
�����"��������
��������	�������/�/����������E�(���"���������&�
�
���� �������� D	�(��F� 	�� 	����� ����	��� ��
������� ��� %� ������ �	� ���������� 	��� 	�(��� "�����
������(���������
���	������&�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 4�

��'%��#����''�.��
��
,� �������� 
����"�� ��������� �� ����� /�� ����� 7����� /�� ����� ��� .*� 	����(��� ���%9&� � ���
���
�������
�����
�������	�������(�������������������������
���������"������������	�����
������/00<1��	����� �����
�����)�"���&
&)&���� ��"�������� ������	���� �������
��	��"��	��
2�������8��������&��;���������(���"����������������������������������������(����	�����"���
�����	������
���������������������&�
�
�
���
���� >	�����������
����
�

>�=�#���$�=�#�$��  �)��)�����  �)��)���0� :�$��/�����

,�
�������������	������������������-��������	��� .&/��� *�1� .&�#.�

E�(���"������������
���,A)� 11%� �� 11%�

5�����������		���	����"����	�
��	���<�������� .%�� ��#� 7�%*9�

,�
����������"�������"�����������K�������./�<����� *1/� *1/� ��

��#�&�� 4�143� 1 �� 4���3�

�
,�	�(�����(��������������	�������/&�*#���������������
������
����	��������������
���������
����	�������
�������������	������������������-��������	���7=�����.&�#.�����9�����	�����������
	�(���
���,A)�	��������
��	���������������7=�����11%�����9&��,��	�(���
�����
��������������
�������	����������-��������	����
�����������.&/����������������������������
�����
���������,5 ��

���������&%�0����������������(�����������	������,5)2�
��������#%%�����������������
����	�����
����������������������4������8�������&�&�&�&�
��������01�����&�
)�	����������	��� .*�	����(��� ���%��	��� ��� ���� ������	��	����� ��
���� �� �������	�������������
�����-���������������	������������������	����������������-��������	������������"���������� �������
���.�������������� ��� ��
�������������	������������������-��������	��� ���
��������� ��� �������
�������� 	��� 
����	�� ��� ���	�� 	����� �������� ��� ������ "������ ���� ������ ������� ���� �����	��
�������&�
��
���
@������� �����	���� ���� ��������������� ���.� ��� �������� ��� ��"���������� 	��� ���
������
��	��������	������"��>��������&��!���
����������"��������������������"�����������	�������
�1*&1�*�����"������
��������./�������������������������/������� ��� �������	��"���������	���
���	��	�������
����������		�����������������������7�����./������������9������
��������	���
���������������
��"�����������	��������������
����
�����������%��
���������������%���%��

��� ����� ���� ������ ����� ��� �������	��"���������	������	��	����� ��
�������� ��		���� ����
�������������� 	����� ��������� �����"�� 7����� ��� ����� ������ ��� .*� 	����(��� ���%9&� 2������
����
������������	��"�����.*�	����(������%������.������������������������������"������
���������	�������������&���
�
�
���
��3� �����
��:
�>���	����	�
�
!���������	��
������������
��������	������

����
���������	����"�-��	���������������������
��		��"�-� 	��� ���

�� ��������� ��� 
����� ������ 	��� 
��	��� �� ���"���� ������&� � !�� ��"�-�
�
����"��	������

����������������������������
������������(���������������	���
��	���
�����"������������	��������������

�������������-����������	��(������������������
��	�����
���"����	�"��������������	�"����&�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 0�

,�������� 	����������
��������� ���������������������������"��	���	�����������������"��������

��	���"���������������������	������������������������������������
����	�������	��(���������
���������
���������	������������������������"�������	������(���&�
�
,�� ������ '������� ��� 
��� ������ ��� �������������������� 	�� "�������� ������� �� 
��	���
"����������	��������������
�������������������������"������������������	��H������������
��(���������� 	�� 	�
����� �����:� 	�� 
��	��� ���������� 
��� ��� ��������"�� ������������ ��
�����������&���
�
,�� ������ ��"���� ��� 
��� ������ ��� �������������������� 	�� ������� ������� �� "������� 
��� ���
�������������"�������������	�������������&�
�
!���������"��
�������������������"���������������������������������������"��	��"��	��������(����
������(��������� �����������	��� ������� 72�����I ��	��K��CI 9&� �2����:� ��� ���������������	�����
��"�-���	�������(��������	������

����
��"������������������������������������	�����
���
�������� ����������� 	����� ��"�-� �� 
����"�-� ������� ����������� ����������"�� 
��� ��� ����-�
�
����������������
����������

�������&�
�
,� ����"�� 	�� "��	��� 	��� 
����� �������� ����� ��� ������������ 
��� ����� �*&�./� ����� �� ����"��
�������������2�����I �7�����%#&%#�����������
����������������%9���
��������#*/������������"��
�������������2������K���I �7�����#01����������
����������������%9&�
 
�

� �9��		���	������ �9��		���	����0�

� 	>�����
� *
-A����� �
:
�	� ���
�	� 	>�����
� *
-A����� �
:
�	� ���
�	�

� � � � � � � � �

��%�.��!��.��!�#�� /*&��0� *�&/#1� #&%�#� �*&�%/� .1&�%#� *�&/#*� �&0.*� %0&.%1�

5���"��	��"��	��������������� � � � 1/� � � � ��

5���"��	��"��	��� � � � �*&#/0� � � � %0&.%1�

� � � � � � � � �

� � � � � � � � �

��'�&#�#�����$�#�.�� .&000� �&00�� *&*11� #&1#.� .&0�%� .&��.� #%*� #&0*1�

� � � � � � � � �

� � � � � � � � �

4���������������"��������
����� � � � 7/��9� � � � 7.�#9�

� � � � � � � � �
I����
�����	�������
������
	����������<
��"����
����������� � � � #&%**� � � � #&/1��

� � � � � � � � �

@�������������������� � � � 7�.�9� � � � 7�*�9�

� � � � � � � � �

I����
�����	�������
���� � � � #&�0*� � � � #&�0��

� � � � � � � � �

,�
���� � � � 7.&�1%9� � � � 7.&�0%9�

� � � � � � � � �

I�����������

�� � � � .&10�� � � � .&11%�

�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 ��

-6 ���	�	����-
��:	�����-�����	-����-��
� 7������
�����������
������������������	�� ���9�
�
���
��2� ��-
:����	�
��:��
�
��%�.�� !�&&��.��!�#����!�&&���$�'#�/����� 5��%&�'�� &�� .�$��/�����!��� &�.�$�� ��� %�$'��'��
�$!���/����6�
�
)��������� ���
��� ��� ,� �������� ���%�� 	�� ����� %0&.%1� ����� �� ����� �*&#/0� ����&� � ���
���
�������	�� ����"��	��"��	��� ��	����� 
���������� 
��� ����� ��&/0������� ��	�����"����������
�����"��	�����"������������������	���������
��������#.0������7
����"��
��������**%����������.��
����������%9&�
�

>�##��&�����$�'�%��#(�!�&��$�����!�����%�.��
!�&&��.��!�#����!�&&���$�'#�/������

����"�'#$��
�����

����"�'#$��
���0�

:�$��/�����

�����������������&
&)&� /0&*1�� /%&�%0� �&%./�

�����&
&)&� #&%��� �&0.*� �#%�

������4������8�������&�&�&�&� .&/*#� .&�#*� */��

'�����H������&�&�&�� �&�..� �&%11� ./�

��#�&�� ���342� 02� 01�  � 21�

�
,�����"��	�����"��	������������������
�����
���������"��	���	��
��	���"���������������������
�����������7������*&.#������9������:�������"��
��������������"����7�����1*������9+�������"��
	�����
����������
�����������*#*����������������"��
������
�3������"����	��������	��������7�����
*#*�����9���	������������������� 7�����./�����9&� �!�����������	�������.&.01���������
������

�������������	��������������
����	����������(��(��������������������������	��������� 	�������
7=��1$9� �� ��"���� 7=1�1$9�� �� ������ 	�� ��� ������� �������������� ��(���� ���������� 	���
������'�������7=����$9&�
�
2�����?�����������	�������
���������	�������"��
���������	���

�����������
�������������������
��������	������������������������������	���������*#&�,�������"��	�������&�
�
�

&#$��$�%�.�����$�#�.��
�


&#$��$�%�.�����$�.��#��
����"�'#$��

�����
����"�'#$��

���0�
:�$��/�����

2��"����	�"����� ..0� /0#� 7*/19�

4����(���������������������7!�����/00<1�9� 0� *�� 7�9�

��#�&��  4�� 413� 5�0�6�

�
!��"����
��"����	�"��������
���	��
�����
�������(���������������
���������
��������*�%�
����������������
�������"����������(��������������"��
���������0.�����&�
�
!��"����	����������	�������*%*����������	�����������
�3�����������"��������������"��
���(����
�����������
�������������	������������	���������.�������������*�%�����&�
�
�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 3�

���
��1� -�������	�
��:��
�
,������	����������	��������������
��������"����������	��������������������
�������������&**��
����������� 7������/&./*���������.������������%9&� � ���� �����	����
�����
���������������
���
�������
�������������
���������#&1/0����������������
������
��	�������
��������*.���������
���������������������
��������#/������&�
�

��
����"�'#$��

�����
����"�'#$��

���0�
:�$��/�����

)�������	���������
������������� �0&1�%� �#&��/� *&./*�

A����������	��������������� 7�&0/19� 7.&�0.9� /./�

��#�&�� ������� �4� 4�� ��330�

�
,� ����� 
��� ���"����� 
���� �	� ����� */&1.%������ ������� �����	����� ��� 
����������� ����� �����"�� ��

��""��������	�����������������7�����.&#�0�����������9��
����������	�����
�������������������
7����� .&.11� ����� �����9�� ���"���� ������� 	�� 	�
������� 7����� %%/� ����� �����9�� ������������
��	������� 7����� #.#������ �����9�� ����������� ��
���������� 
������������� 7����� 111������ �����9��

�((����-� �� 
���������� 7����� *&//#� ����� �����9�� ������ 7����� /1�� ����� �����9�� ����������
������������� 7����� ..1� ����� �����9�� ���"���� 
��� ��� 
��	������� 7����� .*.� ����� �����9��
��������������7������**�����������9������������������������	������7�����/������������9&�
�
,������
��� ���������������������
�����������*&�%0������������� �����	����������
����"��
��������
%%/������� ����������	��������������������� ���"��������������	�����������
������
�����"�������
*�1���������H������
��������1*�����&��,�����

��������������������������	�����������
����"�&�
�
���������������
����"���
�����������%��������������	���������
��������	�"�����
��������01������
�������
����������������"��
��������*�0�����&��
�
!��"����)������������������"����������	���������(�������������
�����������*&%#0����������
�����"��� 
��� ����� /*/������ ����� ����������� 	����� ����(������������ ������������ 
��� �����
*&*�/����������������������	���������(��������������������&�
�
2��� ��?����� ������	�� ���"����)���� ��������������
���� �� �����10���������� �����	����������
��������������������	���������**&�
�
,�������	���
��������������������������������(����7=�����#������9����
������
�������������
���%��������"��������������������������	�������	��
���������	����������-�4�
����

������������
	�����
����	����	����(���-����������������������	�����������������%&��
�

�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 2�

���
���� ���:	����	>���	������
���
���
�


&#$���$�.��#��7����/��$�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0� :�$��/�����

2��"���������������	���������&� #�� #�� ��

,��������	�"����� *�� 0� ��

,��������(������� *� �� *�

��#�&�� 23� 24�  �

� � � �

� � � �

��#�$�''����''�.���!��&#$�����$��7����/��$�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0� :�$��/�����

,��������
����"��������������&� �*�� �*�� 7/9�

,��������(������� %*� �.� 7*�9�

,��������	�"����� #� *�� 7%9�

)������������������������������� ..� �� ..�

��#�&��  � � �1�� ���

� � � �

�#�&������$!�#��'��%�"=�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0� :�$��/�����

I����������(�� �*� ./� 7*.9�

2��	���������(�� 7.%9� 7.19� /�

��#�&�� 5�46� 506� 516�

�
,�����	������	�����������������������������
�������"��������������������"�����
������
�����
�������� ���%� 7������ ����������� ���� 
��� ����� �.������� ��� .�� ������� ������ 	�� ���� 
��"����
�����������
��������*�0�������������������������
��������..0�����+�������*����������.���������
���%�	������
��"���������������
��������**0�������������������������
��������..������9&�
�
�
���
���� �	�����-A	�>��:
���	�>��
���:��
B����
���
��	�
�
���� ������	��� 
������������� ����� ������������� �������� ���������	��"������	�� ��"�-�
�����������&�
�
�
���
���� �����	������	>>����-���	���@�>���	���	�	�
���-��
�	�
�
�

�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0� :�$��/�����

,�
������������ .&.0%� .&��/� .0*�

,�
����	�������� 71�9� �0*� 7.#*9�

��#�&��  ��10�  ��20� ���

�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

 1�

,��	���������������������
�

� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0�

� � �

�"��'#��%�$$��#�� � �

,5 �� �&/#0� �&*�%�

,5)2� #.#� �0%�

,�
����8�������� *#�� �*/�

�  � 20�  ���4�

�"��'#��!�77�$�#�� � �

,5 �� ##� *���

,5)2� **� ���

,�
����8�������� 7**9� ��

� 33� �22�

�"��'#����#�%���#�� � �

,5 �� 7*#09� 1#�

,5)2� 7*19� %�

,�
����8�������� .�� 719�

� 5��36� 1 �

� � �

��#�&��  ��10�  ��20�

�
�
���
�� � ����	��	��
����	�
�
!�I����
������������������	�"�	��	�����5�����������	������

��	�������.&10����������.��
������� ����� 7����� .&11%� ����� ��� .�� ������� ���%9� 
��� ��� ������� 	�� ������� ��	������� ���
�������������7�&�/&�0�&�1�9��
�������������������	�����������	�������	�	����&�%0&�0#��������

��
���&�
�
�
���
��4� �
�
���	���	��
�	��	���	����
�
��$��/���
)� ������ 	�����
������ 	�� ���	���� 	�� ����� �.� ��������� ���������� �� ������ ���������� �&
&)&�
��������������� ���.� 	�� ��� 
���� 	�� ,����� ���	������ 	�� ���� �� ��
������ ������ ,��������
>�	�����	����&
&)&�� ������ 
���� �
�����	��� "������ ���
�����"��	�� ����� /�&�%�&����� ������
��(��������2�������8���������7)!9���>���������7� 9�
�
�"������
,�����

��	�����������
�����
�����������������%������"��������4����	��!��������&�&�&&�
�

&#$� 
,�� ���

��	������ ��������	���������� ���������� 	�� ������ (������� �� ��������� 	�� �((����������
	����������-�	������

��������
�������(��������
����
� �4�
������	�� 
��������� ��
����� 
�����
������� ���� ��������� 	�� ���� 
�((����� 7����� 0#�

����������9+�
� 4�
������	������((���������������"����������������
����������������"����7�����%*%������

�����9&�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4��

���
��0� 
���	������
������
�

���"�$��"�!���!���!����!��#�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0�

E�������� *.� *.�

N��	����	�,�
������ ��0� �*%�

@
����� */1� */#�

��#�&��  3��  30�

�
,����
������	�)�����������������	����
������
�������������������
����	������������������
�

-�"���'���!�
""���'#$�#�$�������!�%�� ����"�'#$������� ����"�'#$�����0�

4��
����������)������������ �//� �.��

4��
�����������	���� �%� �%�

��#�&�� ��1� ����

�
�
���
���� �	�����	�>	�����-A��
�
���� 
������������� ����� ������������"��������� ���(������� �������(���	����� ��������	���
����������
�������������	���������(��������	�����������������%&�
�
�
���
��3� 
�	
�>��-������>
	����

�
:
��
�������	��B
�	
�>��-������>
	����

�
���� ������ 	��� �������� ���� ��� ����� "��������� "���������� ���������� 	�� �������	������ 	���
���

�&�
)���������"���������������������	����������-�������������������	���������	�����&�
�
�
�����
��:
�
�� �	����>	��B
�������>	���	���
	����-�������9�
��13�)�111���'�%%�''�.��"�!�7�%+��
�
�
!J������������������ ��������������������-�����������	���������� �������	������� ������	��
��������&�2������������	�������"���������������������������������������
�
>���"���/�����$�������'�%��&�� ��!�� -���#�&�� � ;�!����$#�%���/����� -+��'�$��

� � '�%��&�� � ��)����� ��)���0� �'�$%�/���

 
-
���������

      

�
�����-������������������&
&)&�

�
����"��

�
**&�0/&10%�/��

�
 ���� � �

�
.*&*��

�
��-�	�
?�-�������
�	�>��	��
	��	�

� � �

�����-������&
&)&�� ����"�� �&���&����  ���� *��$� *��$� .*&*��

�����-�������4������8�������&�&�&�&� !��5��������
8�������� �#�&����

�
 ����

�
*��$�

�
*��$�

�
.*&*��

�����-�'�����H������&�&�&� ����"�� *&�..&����
�
 ����

�
*��$�

�
*��$�

�
.*&*��



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4��

���
��2� �
�������-����
����-���	�
�	�
�
,�����

����������	�����
����������������	���������	J��	�������������	�����������������
�"����	�������������������&
&)&&�
,�� 
����������� �J��"�-� ������� �� ����������� ��� ��������	��� 
���������� ����"�-� ����������� 	��
���(���������	�����������������������������������������������������������������"�<����(������
��������C�����	�����
��
���������	���(���������	������	������	��
����	���	�����������	�����������
�������C������	����	���	�����������������������4�
����

��������������������
����(����
�
����"��	����������
���������
��
�������
����������"��3�	��	��������������
������������

���"�����&�
!������������-�����������	����	����������������������������������4������8�������&�&�&�&��
�������
����	���������������������������	�����

�&��
�
������ 	�� ���
�������� ��������� ���������� �������� �J���������� 	�� ���	������ 
����	����
������������	��
����	�������������-�	������

�������������(������������������	������������	��
���������	����������	��������	���������������������&
&)&�
�
,� ��

���� ��������� ���� ��� ��� �����-� 	��� ���

�� �	� ��� ����� ��
���� ���������� �����
�"�	�������������������
���
����
  
�
������������
����������	����
�����	������
��

 
� �9�'�"�'#$������� �9�'�"�'#$�����0�
�$�'#�/�����!��'�$.�/������%��#(�%��#$�&&�#�D� � �
�������&
&)&� �*.� �*.�
��'�����H������&�&�&�� *�#� *�%�

���
�	�  4��   2�
-�''�����!���$�!�##������%��#(�%��#$�&&�#�D� � �
�������&
&)&� �&�.*� �&�0.�
��'�����H������&�&�&�� 0#1� *&�/��
������4������8�������&�&�&� 1%*� #1��

���
�	� 4����� 4�0�0�

&#$��$�%�.�����$�.��#��.�$'����%��#(�%��#$�&&�#�D� � �
�������&
&)&� *0� */�
��'�����H������&�&�&�� 0� 0�

���
�	� ��� ���
-�'#��'�'#���#��!��'�%��#(�%��#$�&&�#����$��!!�=�#�#�D� � �
	��������4������8�������&�&�&� ��� ��

���
�	� ��� ��
�$�'#�/�����!��'�$.�/��!����%��#(�%��#$�&&�#�D� � �
	��������4������8�������&�&�&� /� ��

���
�	� 4� ��

%8��'#��!���$�!�##��!����%��#(�%��#$�&&�#�D� � �
	�������&
&)&� ��� **�
	��������4������8�������&�&�&� *�� �/�
	��'�����H������&�&�&�� �%� **�

���
�	� ��� 4��
���:	�������
���
���
��#�$�''���##�.��.�$'����%��#(�%��#$�&&�#�D�

� �

�����&
&)&� #� *�
'�����H������&�&�&�� /� /�

���
�	� ��� 0�
��	������
���
���
��#�$�''����''�.��.�$'����%��#(�%��#$�&&�#�D�

� �

�����&
&)&� �� .�
'�����H������&�&�&�� �� ��

���
�	� ��  �
���:	����>
��
��	-��
������ � �
>�.�!��!����%��#(�%��#$�&&�#�� � �
	�������&
&)&� �� *&�%��
	��������4������8�������&�&�&� �0�� �.��
	��'�����H������&�&�&�� /%�� .%��
� 3 �� ��2 ��



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4��

�
������������
��������
���	���-�	�
B�

 
� �9�'�"�'#$������� �9�'�"�'#$�����0�

-�''�����!���$�!�##��#$����%��#(��!�&��$����D� � �

	�������&
&)&���'�����H������&�&�&�� *� ��

	��'�����H������&�&�&���������4������8�������&�&�&�&� %�� �.�

	��������4������8�������&�&�&�&���'�����H����� �� ��

���
�	� 01� �0�

�
,���

������������

����
�����������������������������������B����������
�
♦ 	����� �����-� ����������� ������ ���������� �&
&)&� ����� �����-� ���������� ��������


���������� 	�� ���"���� 	�� �������� ����������"��� 	�� ���(��������� 	���� ������������ ����

����������������	������������������������	������������������"�����	����(������������������
�	�������������������:�����������"��	���	��
��	���"���������+�

♦ 	����� ����������� ������ ���������� �&
&)&� ����� ���������� ������ 4������ 8������ �&�&�&�&�
�������� ��"��	��� �	��
��	���"����������	���������MH������M���	�� ������� �
�������	��

��	����������������
���
�����������������+�

♦ �	����� �����-� '���� �H����� �&�&�&� �� ������ 4������ 8������ �&�&�&�&� "��	��� ������������ 	��

��	��������&�

�
��� ���������� ���������� ���� ��� "��	��� 	�� 
��	��� ���� �����-� 	��� ���

�� 
�������� 	��
�����������������������������������-�
��	��"��������������	������������������	������(��
��� �����-� ����"���� ������ ��� 
���������� 	�� ���"���� ��������

�� 
�������� 	�� ������� ���
���

����������
����������	���������	�����
������������������������	���������	�����
�����-��
����"�&�
�
�
����������� ������� ����� 
��� ������ ������	�� ��,�
���� ���� 5�		��� 	����� �����-� 7,5 �9�� ���
�����-� 4�
����

�� ��� �	������ ��� �����-� 	�� ����������� O� �������	����� � �� 
������
	�������������� ���/�� ��� �������	����� ����������	�� ���

��	�� ���� ����� ��������	�� **#� �� *�1�	���
;����I�����,�
��������5�		���7����		����������	�����������������������	�������9&��
,�� 
�������� 	��� �������	��� �������� �� �����B� �������� ��� �����-� 	�� �����-� �������	���� 	��
�����(���������������	��������������&
&)���'�����H������&�&�&&�
)�������	��������������������������	��������������	�����������������������A���((����������������
����������������������	����������������������	�����

���������������������������������������
"�����������������������	���������������������-�	���������	������

������"��3�	����������

�����
������������������
��������	�����������������������������	����	����������������
����

����������������������������������	����������(��������������&�
,�� ������������ ����� ����� 	����� ��
������	�(���� ������-���
��� ���������� ���� �������������� ��
����������	���������������	��������������������������������������������"�-�	��	�����������
����	��������	���������������������������������������
�����
������������
♦ �"������� "�������� ���� 	�� �
�� ���������� ���� 	�� �
�� ������������� 	���"���� 	�����


�����
������� ��� ������� � 	��� �������	��� �������� ����� ���(���� ����� �����-� �� ���� �����
��
��(�����	������"�(��������"������+�

♦ �"������� �"������� �� 
��������������� ���� 	�� �
�� ���������� ���� 	�� �
�� ������������� ����
���	������� ��� �������	��� �������� "����� �� ��������� ��� ��
�� �	� ���� ���������� �����-�

�����
�����������������������	�������������"����	�����������-����������	���"���������
��������
�����
���������������������������"��"����������������((��	��������������	�
��	�(��&�

,��
���������������������������������� ����

����������	�� ����
�����
������������ � ���
��	���
�����������
��"�	����
�����������



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4 �

�
♦ ���		�(�������������������-�����������	�������
����������
��	���������		�����
���(����


��	��� ���� ������ 	�������������� 	�� 
���� 	�� ���� ���������� 7��		��� ��
���(���� 	��
���������� ��� ���� 	�� �"������� � ��������� 	�� �������	������ ��
��(���� �� ������� 	���
�������	��9+�

♦ �������	��������������������-���������������������������������

��
��
����
��	�����������
��������� �����	��	��	�������������	��� ��		��� �������	����	������������
���� ������������
��
����������
����	������

�� ���"��3�	��� ������������	�� ����
��	����������	���	������
������ 
���� ������������ ,���� "������ �

������ ����� ����� 	�� 
��	��� �������� ��������� �	�
�����"��������������������	��	��	��������������������	��&�

�
)�� �����	���������� �����	�� ���
������ ������������� ��� ��

���� ����������"�� ���� ����� 
����
M��������M�A������������������
 
♦ �����	����������������������	����������������������&
&)&�����������(�������������������������

�����-� ���� �&
&)&� �� '���� �H����� �&�&�&�� ����� ������ ��� ���������� 	����� �����-�
4�"������ �&�&�&�� 	����� ������ :� 2����	���� �� ������ ������ ��� �������� )�	������ �������
2����	���� 	�� ������ ���������� �&
&)&�� �	� �� ������������� ����
����� ,������� ������
�������������	�������������������&
&)&&�,���������
������
������������������������
	�� ����� *.�� ������ ��� ������ ���� �� 
������ 	�� ������� 
��� ����(���� 	�� �������� 
�������� ��

��������&�

♦ 5�������� ��
������ 
������ �����-� 	��� ���

�� ��� .�� ������� ����� ��� ���������� 74�������
4�"��������������9� �	����������� 7��������5�
��P9�	���2����	�������&���)�	�������������
���� �������������O����
��"������C�	��4����(���������
��������	��E�������&� �!�����&���
4������� 4�"��������� ������ �� ������ ���(��� 	��� 4��������� 	�� )�������������� 	�����
L��	����������� �J���&���������5�
��P� ��� �� �J)������������E������&� !J���&�5�
��P� ��
�������)������������I�����	��'�����H������&�&�&���������4������8�������&�&�&�&&��

♦ ,�� ���&� �����

�����	����� ������������� 	�� �����������������&
&)&�� �� 2����	���� 	���
4��������� 	�� )�������������� �� ������ 	�� ����������� 	�� ,�������&�&�&�� ��������� 	�����
4�
����

��	��
��	��������������	���
��������������&�!�����������	���
�������������
�������������������/�/�������	������������������������	���������������	��������&�

�

>6 	:	���� ��--	���:�� 	>� 	:�������	� ��	:	>����	�
>	��
��	�����	�

�
����	����������������"����������������	����������������	������	�����"��	�������������������
���	� 	�� �������� ��������� ��� .�� ������� ����+� 
��� ������ ��
���� �

����� ��� ��������
��������(�������
��"����������	����������	��	��5��������������������������.*�	����(������%��	��
�������������	����������.*�	����(������������ ��������������������������������.*�	����(���
���%&����
���� ��� ����� "���������� 	�
�� ��� ��������� 	��� ��������� ���� ���� 
������� ����	����
����������"�����������������������������������
������������	�����������	������

�&�

�
2���������������	�����"���������	��������������������������������"�-�	���������������	��������
��� ��������������������	����������
��� ��������������������-��	������������ ��	�������	��
��
����� ���������� ���� �� ����	��� ��� 
�������� 	�� ��� ������� 	�� ��"�������� ��	������
��������������������������������������������
�������������������	������	��	�����
���������
���������������&�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

44�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��	����
�����	������
���
�
�
�
�

�����	����-���
�����

�

�����������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

40�

��	����
�����	������
��
��
����
������
�	�
�� ����������������
���:��5	�$�) ��&����6�

�  
 ���������

�����
 ���������

���0�
 ��>�%�"=$���

���0�


���:��
?�����-���	����  � � �

�""�=�&�//�/������""�#�$��&��  � � �

� ���"�����	��������������
����	���J���������  *&��/� *&11#� *&0�0�

� 4��������������������������  �� �� ��

� )""�������  �&�.1� �&�.1� �&�.1�

� ,���(������������������������������  ��� �1� #1�

� )����  *� .�� .�

� �  3�1��� 2�  0� 2��41�

�""�=�&�//�/�����"�#�$��&��  � � �

� ;�����������((�������  � � �

� ;�������  %&%0%� �&��/� .&#%.�

� 8�((������  /&1%.� %&�/0� %&.*#�

� ;�����  ���"��� ���!�� ���!��

� ,�
�������������������  �&0��� �&#%*� �&1�.�

� )�����������	����������������������  �� �� ��

� )����(����  �&�0�� �&�1*� �&*���

� >����������������(����	�������  �*�� ���� �*/�

� ,���(������������������������������  .��� 1#�� �.��

� �  �0�104� �4�00�� �4�021�

�""�=�&�//�/�����7����/��$���  � � �

� 2�����
��������  � � �

� 2�����
���������������-�����������  %&%#/� %&%#/� %&%#/�

� 2�����
�����������������
�����  *�� **� **�

� ;�����  %&%0/� %&%0%� %&%0%�

� 4��	��������������  �#� .0� �#�
� �  0����� 0��� � 0�����

� �  � � �

��$#�%���/��������'�%��#(�%�&&���#��  �� 1� ��

� �  � � �

�"��'#����#�%���#��  11�� ����2� 233�

���
�	�
���:��
?�����-���	�����   ��4�3� �1�0�3� �1���3�


���:��
?�-���	����  � � �

��"����/��  � � �

� >������
�����������	�������	����������  /&0�#� /&*#%� .&/1%�

� 2��	������������	����"�����������������"�����  ��0� *00� 1��

� 2��	�����������������  0&�%/� 0&/#*� #&��.�

� �  � ���1� ���2 4� ���022�

-$�!�#��%�""�$%��&�@��&#$��%$�!�#����$�'%��#��  � � �

� A������������  � � �

� "������������
�����
�������	����������J�����  %�&##�� %�&../� .0&00��

� "������������
�����
�������	����������J�����  �&��1� *&��/� �&.11�

� �  %.&/�*� %*&110� /*&�0*�

� A�������
���������������  �&�#�� *&#.%� .%#�

� A����������  *&�.#� *&�/.� *&��0�

� 5���������"��  #��� �%%� *1��

� �  03����� 00�� �� 4��2 ��

� �  � � �

-$�!�#��#$�=�#�$��  1� 1� 2 �

� �  � � �

##�.�#(�7����/��$���.�$'��'�%��#(�!�&��$�����  �� ���02� 2�2�

� �  � � �

>�'����=�&�#(�&�8��!��  � � �

� E�
�����(���������
������  %� ���� �%1�

� E��������"���������������  *1� ��� *0�

� �  �4� ��4� �33�

���
�	�
���:��
?�-���	����  3�� ��� �1�10�� 04�����


##�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� � �� �� ��

���
�	�
���:��  ����323� 11�42 � 2 �2�1�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

4��

��	����
�����	������
��
��
����
������
�	�
�� �����������������
���:��5	�$�) ��&����6�
�

�  
 ���������

�����
 ���������

���0�
 ��>�%�"=$���

���0�

� �  � � �

�
���������	����  � � �

� �  � � �

� 4�
�������������  **&�0%� **&�0%� **&�0%�

� 7)������
��
���9�  7#1�9� 7#1�9� 7#1�9�

� 5����"��!������  *&%01� *&/�/� *&/�/�

� )���������"��	�������  ��&1#1� �*&%��� �*&%%#�

� I����72��	��9������"��  �&#*.� #�/� #���

� I����72��	��9�	���J�����������  .&�.�� /&�0.� %&.*��

� �  4������  2�2���  1�422�

� �  � � �

�
���:��
?�����-���	����  � � �
� �  � � �

���!������%�$$��#��  � � �

� 2�����������	����������������������  �� �� ��

� ;��������	���������

����  /&��.� /&*.#� /&��*�

� )�������	��
�����������	�������  *&/#�� *&/�#� *&/.��

� �  0��30� 0�0�4� 0�41 �

� �  � � �

���!����$��"��'#��!�77�$�#��  ��230� ���2 � ��314�

� �  � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+���  3�0 4� 2�33�� 2��44�

� �  � � �

���
�	��
���:��
?�����-���	����  �0��24� �����1� �0�4 ��

� �  � � �

�
���:��
?�-���	����  � � �

� �  � � �

>�=�#��%�""�$%��&�@��&#$��!�=�#����$�'%��#��  � � �

� A��������������  �/&**�� ��&%��� *#&�%��

� A�������
����������������  �� �� ��

� A�������
���������������  /#� //�� .#.�

� A�������
��������������������������  �� �� ��

� A�����������	��
��"�	�������������������������  #/�� #�0� 1�0�

� )����	�(���  /&1*.� /&%1.� .&1.%�

� 5�������
����"��  /�� /#� /*�

� �  �1�2��� �2�4��� ���0  �

� �  � � �

>�=�#��#$�=�#�$��  4�330� 4�1�1� 24��

� �  � � �


&#$��7��!��%�$$��#��  ���� �  � ����

� �  � � �

>�=�#��7����/��$���  � � �

� E�(��������������"����������-�	������

��  �� �� ��

� E�(��������������"�����(�������  *�&1%�� **&�.�� %&/.*�

� �  ���10�� ���� �� 0�4 ��

� �  � � �
���
�	��
���:��
?�-���	����  40��1�� 44�012� �2�1���

��''�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#��  �� �� ��

���
�	��
���������	����	��
���:��
?�  ����323� 11�42 � 2 �2�1�

�
�
�
�
�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

43�

��	����
�����	������
��
-�����	-����-��
�� ����������������5	�$�) ��&����6�
�

:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$��

��'�"�'#$����
�����

��'�"�'#$�����
���0�

	'�$%�/��������
���0�

� � � � �

��%�.�����$�#�.�� � � �

� 5���"��	�����"��	�����	�����
���������� %�&%10� %�&%*�� 1�&�%#�

� )��������"���
����"�� .�1� /#%� 0�#�

� ��#�&��$�%�.�����$�#�.�� 0��1�3� 0��120� 1 �4�4�

� � � � �

-�'#�����$�#�.�� � � �

� )�������	���������
����������������
��������"����������	��������������� ��&0.#� �*&�10� /�&��%�

� 4����
������"���� *.&�#.� **&#1�� ��&�01�

� !������������������� 0%#� 0%%� *&�#/�

� )����������
����"�� .#.� .0%� 0.��

� 4����	���
��������� 0&1*/� 0&0*�� *�&#1��

� )������������������"����������	���������(������������ *&%/0� *&�%*� .&/�%�

� �"�������������	��� ��*� *%�� .�0�

� )����������������� 01� 0*� *11�

� ��#�&��%�'#�����$�#�.�� 43�21�� 40�4��� 20�21��

� � � � �

��'�&#�#�����$�#�.�� 0�� 0� 0�001� 3�03��

� � � � �

� � � � �

� 2��"��������������� 1%� *�*� ��%�

� @���������������� 7�009� 7�109� 7���9�

� 2��"����	��
�����
������� #.�� *&0.�� *&0.��

� 5�"����������7�"���������9�	��
�����
������� �� �� ��

� I����7
��	��9�	������������ �� �� ��

� � � � �

��'�&#�#���$�"��!�&&���"��'#�� 0�03�� 3��1�� 1�����

� � � � �

� ,�
����� 7�&..�9� 7�&%�19� 7.&�1*9�

� � � � �

�#�&��5��$!�#�6�!�&���$��!��  �� �� 4��2 � 0� ���

� � � � �

� � � � �

�#�&����$��/������$!���$���5	�$�6� �@3�� �@�1� �@�4�

�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

42�

��	����
�����	������
��
�	�>�-��������
���
����
�� ����������������5	�$�) ��&����6�
�

�
��'�"�'#$�����

�������
��'�"�'#$������

����0�

�&�''��7����/��$��!�&&����'#��������$�#�.�� � �

5�������������
���� %&%#�� #&*1��

)�������������"���������� *&%/0� *&�%*�

@�����7
��"���9��������������������������������� *1.� *1#�

72��"���9�	��
�����
������� 7#.�9� 7*&0.�9�

A����������	������	���	������������� 7*/&/1%9� 7**&���9�

A����������	���	�(��� 0&00�� 1&�#��

A��������������	�������"�-�7���	�9�
�����
���������
���7	�������9� 7./9� �%��

A����������	������������� 7.&�0*9� 7.&�1�9�

A��������������	������	�� *0�� 7%�9�

,��������
����"��
������ 7#.9� 70/9�

,��������
����
��� 0%� 00�

I����7
��	��9�������(�� #� ��

,�
����������		���
����� �� ��

,�
���������
���7	�������9� ./� 7�%�9�

�&�''��!��%�''����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(����$�#�.�� 5��1��6� ��42��

� � �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� � �

,�"�����������,���(���������������������������������� 7�&#0*9� 7�.19�

A����������	�����,���(��������������	��� *�#� .�/�

)�������	��
�����
������� �� ��

4�����
��"�����������
�����
������� *� �**�

A����������	������	�����������������������"�-������������� �� *�

E�"�	��	��
����
��� %��� *&�%#�

,��������
����
���������������������"�� �� ��

� � �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� 5���0 6� ��0 4�

� � �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!��7����/��"��#�� � �

E�"�	��	��
����������)�������� 7*&#*.9� 7*&#*.9�

A����������	���	�(���(������� /&�#�� �1��

A����������	������	��<	�(����������������������

�� 0*�� 7*&��/9�

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������	������� �/.� ��

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������(������� �� ��

,��������
����"������������������ 7�*�9� 7��*9�

� � �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!��7����/��"��#��  �2��� 5��22�6�

� � �

�&�''������$�#�)5�''�$=�#�6���&���$��!�� 5�0 6� � 4�

� � �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� �33� 1��

� � �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&���$��!�� �4� ��4�

� � �

� � �

��7�$"�/�����������#�.���&����!�%��#�������/��$��� �� ��

�� �� ��

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� �� ��

E��������"��������������� *0� �������������������*��

E�
�����(���������
������ �%1� �������������������1��

�� �33� ������������������1���

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&���$��!�� �� ��

E��������"��������������� *1� ����������������������

E�
�����(���������
������ %� ���������������������

�� �4� ������������������4��



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

41�

�
��	����
�����	������
��
�����	����>	��	�:
��
������>	���
���������	����
�� ��
�������������5	�$�) ��&����6�
�

�
-���#�&��
'�%��&��


/�����
�$��$���

��'�$.��
����&��


&#$��$�'�$.��
!���#�&��

�#�&��
5��$!�#�6���
���.��

�#�&��
5��$!�#�6�

!�&���$��!��
��#�&��

��&!���&��������������0� ����20� 531�6� ��� 4� �1��4�� 3���  �2�1�  0�21��
E����������������������������
�����"�� � � *1*� *&1*%� �� 7�&*��9� ��

E�"�	��	��	����(������������������ � � � � � 7*&#*.9� 5��3� 6�

)�����	������ ���� � � 7*9� .� �� � 4�

I����7
��	��9�	���
����	�� � � � � � /&�0.� 4��2 �

��&!���&� ������������0� ����20� 531�6� ��4�4� ���0��� 3�4� 4��2 �  2�2���

� � � � � � � �

��&!���&���������������� ����20� 531�6� ��4�4� ���003� 3��� 0� ���  1�422�
E����������������������������
�����"�� � � *�%� *&/��� � 7*&%0#9� ��

E�"�	��	��	����(������������������ � � � � � 7*&#*.9� 5��3� 6�
2���������������������"�����������
,)���������������%� � � � � �&�**� 7�&�**9� ��

)�����	������ ���� � � � � � *� ��

I����7
��	��9�	���J���������� � � � � � .&�.��  �� ��

��&!���&� �������������� ����20� 531�6� ��021� ���131� ��3� �  �� �� 4������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0��

5��������������� 2�����
�� ,������� ��������� ��� 
����	����� ���
��� ��� 2�����
�� ,)�<,85�� O�
5�������*6������������%�O�2������������.�<��<���%������.*<*�<���/�
�
!��	�������������������	�����

����������	�����,)�<,85�����
������
�����
������(���� ��������
����
����������������.������������%������.*�	����(������/�������������������������	���

����������������%���������
���������
���
���	���������������������������&�!����������"����
����� ��
����� ��� �(����� ��� ���	�� 	����� ��
���� ������ �� �����"�� ������ �������� ����� ��
����
�������"���������	���"����	������������
�����7��
����	���������	���
���������
��9&��
�

� �������	
�����

��#$�"�����
��##��

 �)��)���4�

��'�&#�#���
�9�'�"�'#$��

���0�

��#$�"�����
��##��

 �)��)���0�

� �$��%�����#�&�����  3��1�� 4���2E� 4���43E�

*9�
������������������""�������7,85��.���,)��
.09� �1.� ./#� *&�/��

�9�
)�"�-� ����������������������������
�������(����
7,)��.0C*�9� 7**/9� /#� 7�#9�

.9�
�����������������
�������
����"�������������
7,)��*�9� .#�� *..� %�%�

/9�
A���������� 	����� ���������� ��� ����� ��	���

��	�����7,)���9� /0�� *1*� �##�

%9� A��	����������	�����	����������7,)��*09� 7�/�9� 7/#9� 7�1.9�

�9� ;85�7,)��*19� 0%� �.� *�0�

#9� E�"�	��	��7,)��*09� 7*&0.�9� *&0.�� ��

� � � � �

�  ����������������������7��
����	�������9� 7%1*9� 7*1#9� 7#009�

�  ����������������������7��
���������
��9� *./� �� *./�

09� �;������������������� 7/%#9� 7*1#9� 7�%/9�

� ��#�&����##�7�%+��� 5�����6� �� �3� �� ���

19� ��%&�''�7�%���/������$��$���5�
�� �6� 531�6� �� 531�6�

� ��=#�#�&��  0�21�� ��110� 4���3 �

� ,�
���� 
����� �������� ���%� ��� ���� ������
�����������������,)�� C� 7�&.*�9� 7�&.*�9�

� )�����	������ ���� *� �� %�

� �$��%�����
�)�����  0�21�� 4��2 �  2�2���

Q�E���
�((������������	��	�������
������������������	���5����������4����(�**1#*<*111��
����������"����	������&�

�
������
�����"���
�
2��� ��� �������� ������ ������ 	����� 
�����
���� ��������� �
����� ��� �����	�� �����

��	����
��
����� ��� ������ ����� 
�������5��������&�E�������������� ��
���� ���� �������������"������

����������������.������������%�������������������������	���
����������������%&�
�
*9�)""��������)��.������������%�����������"�������������	��������������	��	�������./#�
����� ��� ���������������� 	��� 
��������� ���� ����� 	�� ����� *&�/�� ����� 7��� ���	���
���
��"������� 	����� �������������� �����"��	�� ����� #������� �	� ����� ..������9�� ���������
	����������������� 	��������������� �����)""������� ������� ������ ������
��	���� "���� 	���
(����������	��������	����
�����
������(�����������&��
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0��

�9� )�"�-� ����������� �� ��������� ���� ��
�������(����� �����	�� ���� ,)�<,85�� ������ "����

����	�������� ������� ������ ����(������������ ����������� �� ���������� ���� 
��������� ��
���������
��������
�������(���-&�,��
����������������������������
�����
�������������	����
♦ �������
�������"���

��	�������������+�
♦ �������������������������������������	�����
�����
����������)�"���&
&)&&�
)��.������������%�����������"�������	�����������	���
������������������	��������#������
��� ���	��	�������������������
����"��	�� ������%�����+� ������� ���	��	���
������������� ���%�
����������� �������	�� ����� /#������	�"��� ���������� ������������ ��� ���	��	��� �����"��
��������������	�������*#�����&��
,��
��������������������������(��"�����	�����	���������������	���
����	������������
��������
.������7�����
�������"���

��	�������������9�����������(�����������������������
��������%��
�����7���������������������������������	�����
�����
����������)�"���&
&)&9�������(������������
������������������
��������*������&�
�
.9� ������ ����������� �������� �� 	�� ���������� 
��� ����
���� "������ �������� ��� �������
�����������	����������
�����������������((������
��"����	�����,)�<,85�����	���������
��� .�� ������� ���%���� �������	��� 
��������� ���� �����	�� ����� %�%������ ��� ���	��	�����
�������������������"��	�������*�/������� ��� �����
����� �����������	����� ����(������������
�������������������������
��� ���������	������	������������&�!������ ���	��	���
�����
�����������%�������������������	�������*..������
���������	���������������������7���
���	��	�����������������������"��	�������/������9&�
�
/9� A���������� 	����� ���������� ��� ����� ��	��� 
��	������ ���

���������� 	��� ���	�� 	��
"���������� 	����� ���������� ��� ����� ��	��� 
��	����� 	�� 
����	�� ��� �������"�� �����
���	�������!,8@�������� ���������
��"����	���
�����
������(���� �������������������������
	����� ,)�<,85��� ��� 	��������� �� �������� ������� ��� .�� ������� ���%� �� ���� ����"��� ���
����������	���
������������������	��������##������7������	��	�����������������������"��	��
������%.�����9��	�����������*1*�����������"��������������	��	��
����	��7�������������������"��	��
�����#*�����9&�
�
%9�A��	����������	�����	����������������	�����,)��*0����������"��	�"�����������"���������
�����"���������������"��������������	���������
��"���������-���������&�2�����������������������
����"����������������	������������������������������������������������������������������������	��
�������� ����������� �������-� ���������	�"�� ������� ����������
��� ������� ���"����"������
	����� "��	���� ������ ��� 	���������� ��� "������ ������ �� ��������� ��������� ���������� ���

��"���� ������������ 	�� ����(��������� 
��� ���
������ �	� �"���������� 	�� 	���������

�����������
���	�����������
��������������������&�
!��	�������	������������������(�������	������������.������������%�������	�������	���

������������� �����	�� ����� �1.������� ��� ���	��	����� �������������� 
����"��	�� ����� *�1�
������	�����������/#�����������"��������������	��	���
����������������%�7��������������
����"��
	�������*#�����9&�
�
�9�;85����
�����
����������������	����	������"�������
����"�-�
������;��������	��8����5�

����
7;859�������(����	���	�(������������������������	�����	��
�����������"���������"�����������
	���	�����������	���(�������+������	������,)�<,85����������	���;85���������������
�������	���

����� �� (�������� 	������� ������� �� "���������� 	�� ������ ��������� 7������-�� "����������
����(��"��
��"�	�(��������&9�
�����
������� ���"������������	���(���������������(������� �������
	�����

����	����"�����������	�
��	����������������������	���	��(�������&�
)��.������������%�����������"�������������	���
������������������	�������*�0������7���
���	�� 	�� ��� ������ �������� �����"�� 	�� ����� /*� ����9� ��� �����
����� ����� 
����"�-� 
���
;��������	��8����5�

���&�!���������	��	���
����������������%�����������	��������.�
�����
���������	�����������������������;85��������	��	������������������������"��	�������
0�����&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0��

�
#9�E�"�	��	��������	�� ��
�����
������(���� �������� ��	�"�	��	��	�� ��
���������������"�������
����(�������� ���(�������
�����
���	�������������������������������������������������������	������
	���"���� ����� ���������� 	����� ����������� ��������	�� ��� ��������� 	��� 
���� 	�� "����
������������	��������������������������������������������	����������"��	���(���������(������	��
	����(�������� �� ��� 	����������� 	��������� 
���������� ���� 
������ 	�� (�������� ��	��� 	�����
)������������ 	����� ���������� ������� �""������� ��� 	��� �����	���� ��� 4��������� 	��
�

��"�������	���
������	��(��������	���������������&�,��(���������,85����	�"�	��	��"�������
����"�������	�����������	�����	�����������������������������������&��
)�� *6�������� ���%� ���� �������� ����(�������	������������� ��	�������	��� 
���������
����	�������*&0.�������7������	��	�������������������
����"��	�������/�����9����������	�����
������ 	��� 	�"�	��	�� 	�� ��
����� ���������� �������� 
��� ����������� ��������������� ���/��
�����	�� �� 
�����
�� ����(���� �������&� ,�� �������� ��� .�� ������� ���%� �������	�� 
���� ��
����
������������������������(������������	�����������	�"�	��	������������	�����""�����	���(����
	��
����	����������-����������&�
��
09���������������������������������������������
�����������������	�����������������������
��������	����������������������&�
�
19�5������������)������2��
����������	����
�����
������(����������������������
��
����������������
��������"�-�����������
�������������	�"����������������������
�������������"��"�������+�
�����	�� ���� ,)�<,85�� ���� �������"������� ��"���� ����(�������� �� ��	�������	��� 
���������
���&� ;���� 	�"����� �������� ����(���� 	�������� ��� .�� ������� ���%� ���� ��	������� 	���

������������������	�������#1����������������	�����������	������������
��
����	������"��
��������
������
������
���&�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0 �

�
�

�

�

�

 
 
 
 
 
 


��	�>�-	��

�
�
�
�

��	����
�����	������
���
 
 
 

���������������
!�/�����!����$��%������
�)�������
�
�

 
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

04�


!�/�����!����$��%������
�)����� � � � � � � �����������
 
,��(���������������	�������������.*�	����(������%����������
�����(�����������
������	���
�����	�� �� 
�����
�� ����(���� �������������� 7D2�����
�� ,)�<,85�F9� ������� 	����,�����������
)������������	��	�����	�7,)��9��	���������������	�����������������������	�������������
"������	���5����������74 9��&�*���<������������	���2��������� ���
�����	���4���������
 ���
������������������&�
�
,��(��������	���������������.*�	����(������%�	�����4�
����

�������������������&
&)&�������
��"������	����

�����	��
�����
���������������(���� ��������� �����������-�������������������
	���	��������������"��	���1��
�����*11*���&�*�#�����������"����	������&��
!�� �����-� ������ ���������� �&
&)&� ��	����-� ��� 
����� (�������� 	�� ���������� ���
����
��������	����
�����
��,)�<,85����
������	����������������������������������	�����������"��
"�����&�
�
)�������	�� ���������� ���� ������ 	����� ����������� ����� ,)�<,85������(��������	�� ����������	�����
����������������������������&
&)&�� ������
������� �

��	������
�����"�������������� ���
����������������
��"����	���
����������&�.1�����&�/��	���
�����
���,85��*��D2������	�������	�����
,�����������8���������5�
���������	��	F���	���������	�����
����	����	������������&���	���
�����������74 9��&�*���<����&�)��������
�������������	����
�

o �������������	��������������	��
������

����������	���
�����
��,)�<,85��7,85��*9�
�� 	����� ����� 
�����
�� ,)�<,85�� ������������ �������� ��� ����������� 	�����
�����������������
�����
��������������
���������,)�<,85�����������������"������
��������
������������(�����������������	���� �����	��	��
��
���������	���
�����
(��������	���������������
������	��������	������,)�<,85�����.*�	����(�������+�

o ��
���
���	���������������������� ���
������������������	����
����	����
�����
��
����(�����������������"��������������-������,)�<,85�������	���	���*������������%�
�	� ����� 	��� 	�� ��������� 	���������� ���������� ��� ���� (�������� �� ���� ��	��� ���
��������-����
����	����
�����
������(����7.*�	����(������%9+�

o ���
���
���	������������������	�����������������������
����������������(��������
��	��� �����	�� �� 
����	���� 
�����
�� ����(���� 7���������� ���%9� ���� �������
	���"����	�����

����������	�����,)�<,85��
��������	���������������+�

o ����������
���
���	�����������������+�
o ��� ���� ����� 
�����
���� "���������� �

����� ��� ���	������ ������������ �� �������

	��������	�������	������"��
�����
������(���+�
o �������� 
����������� ,)�<,85�� ��� *� �������� ���%� �	� ��� .*�	����(��� ���%� �	� ���

���������������,)�<,85��
�������������������������.*�	����(������%&�
 
����������	����� ����������������,)�<,85�������������������������������	���
�����
���,85��*��
����
���������������������������	���	�������������7*������������%9&��
���� 
��������� ����� ,)�<,85��� ��� �����-� ����������� ������ ���������� �&
&)&�� ��"��	����
����������������	�� ����
����
��� ���
�����"���� ���� ,85��
��� ��� 
��
����(�������� ��	�"�	����� ���
	�����������"�����
������
��
����(���������������	�������
����	����	������"���������"�-���
��� 
����"�-� ����������� ��
����	���(�������� �������	�������"�� ���� 
��� ��� ���������	�"��� ���
�������	��������������
����������
��"����	���
����������%�	���
�����
���,85��*&�
�
,�
���
�������(����	�����������������������������	����������������	���
������	�������������

��� ��� 
��	��
��������� 	��� 
����� (�������� 	�� ���������� ���
���� �����	�� ���� ,)�<,85��
��������� 	����� 4�����������  ���
��&� 2������ �� ��		��� 
���
��� ����� 
��"�� 	��� 	���
���
����"�� �� 	����� ����������� ���� ��
�����"�� ���� ����((���� ��������� 
��� ��

��������� ���
��	��"������������������������������
����������<�������������	����������������������	�����
�����-� ������ ���������� �&
&)&� ��� ��������-� ��� 
�����
�� ,)�<,85�&� ;���� ���������



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

00�

������������� �������� ������� ��� ���������� 	����� ��	������� 	��� (�������� 	�� ���������� ��� .*�
	����(�������&�
�
�
!������
�����������	���
���������*6������������%��������������������	�����������������%���
��� ���� 
����������� ��� .*� 	����(��� ���%�� ����� ���� 
��	��
���� ���� ���
��� 	��� 
�����
��
����(���� �������������� 7D,85�F9� ������� 	����,����������� )��������� ���	��	�� ����	�
7D,)��F9� �� ��������� 	����I������  ���
��&� 2��� ,85�� ��� ����	���� ������ ��� �� 
�����
��
����(���� �������������� ��"���� 7D,)�F9�� ��� ��� ����
��������� 	��� ,����������� 8���������
5�
������ ,���
�������� 4������� 7D,85,4F9� 
����	�������� 	��������� ���	����
,���
��������4�������7D�,4F9&�
!�� ������������������
��	��
���� ��� ��������-����
�����
�� ����(���� ,)�<,85���	������ ���
"�����&� ,�� 
�������� 	�� ������������� 	�� 
���� 	����� 4�����������  ���
��� �� ����"�-� 	��
�	����������	�����
����"��	�����������������������������?�
��
�������������������&�
)���������	�����
��	��
���������	���
�����(��������	���������������
����,)�<,85�����.*�
	����(��������
�������������������"���������"��
�����
��,)�<,85���	�����
���������,85,4�

�����������
���((���������������������

�������������"��������
��&�
2��� ���������"�� �� 	��� 
�������� ���� 
���
��� ����(���� �� ������ ����������������� 
���((����
��(�������(������� ��������	�������������������	��� ���
����"��	���
�����(��������	������������
���
������	��������	������,)�<,85�&�
 
,�
�����
���	����������
�3�����������"������������������
�
�
� �""�=�&�//�/������""�#�$��&��
�
!�� ��"�-� ����������� ����� ��"�-� 
��"�� 	�� ����������� �������� �	�������(����� ����������
	������
��������������	��	��
��	�����(�����������������������&��,����	�������������""�������
����	�������������������������&��!����"�-�����������������������
��	��������������
�������������������"��������	��������	��
����	�����,)��.0�C�)�"�-�����������������	����

��(�(��������������	������"�-��������-�(������������������������������	����������	������"�-�

�?��������	��������������	�����	�(���&�
����� ������� ��� ����� 	�� �������� �� 	�� 
��	������� �������"�� 	�� �"������� ������ ����������
���������������	��������"�-�	��
���(����
��������&���
�
!����"�-�����"��������	���������������������������������������
������	�������������
�������(������	��
���(����
�������������
������
����	��	����������
��"��������-+��������
���(���-�
	��� �����"������ ��"��������������	�� �� ������� 
��"����	����� ,)�� .�� �	� ��������� ���� 
���������
��������"�&�

�

�
#���������������������
�&&�������

'��		���
����� 
�����
������� �����"�� �� ��������	�����G���� �

�����"�� ����"��� ��� �����	�� �������� ��
����������������������������(��������������"�������&�

�

(����������
���� �� ���������� �	� ������������ ��� ����
���(���-�	���"������	�� ����������� ��"���������
������� ����������� �� ��������� ����� ����"���� ��� "����������� �"���� ���� ���������

����

��������� ��	�������	���"������� �	���	�� �� ������� ��	�����	����� ,)�� .�� ��	������� ���
��������"��
����.�D2��	���	��"������7,�
������9F&�
!�� "�������� �� �������� �� ��"����� 	��� 
�3� 
������� ��������� 74���� ���������� I��9� ����
���""���������������(������������(����	��������� ���E���������"����� ��� �������	������"��������
���������	�����""������������&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

0��

�
!���"���������������"�������""����������������������	����
�����	��"�����&�
�
,�� ��	�� 	�� 
����� �	������� 	����� ,85��� ��� �����-� ��� ������ 	�� ���� �

������� ��,85�� .�
7)������������	�� ��
����9� �����	�� ������"�� ����� �������������	�� ��
����� �""����� 
�����
	����� 	��� 	�� ����������� ��� 
�����
�� ,)�<,85�+� 	�� ������������� ���""������� �������� ���
�
��������������	�������	���	������������������,85�������������������
����	����"������
	��������������	����
�����
������(�������������
��"���"��������	�������������
���(���-&���
�
)����������������������������
�����
,������	����������"��������
�����	������������������������������
����	���������"�������
�������&�
,�������������������������
�������"���

��	�����"��
��	��������"����7
�����
������������

������G���9���������������"�-��������������������������������������������"����������
��� ����������� ���	������������ ���
����� ���������	�����
����(���-� ��������� ����������	��
���
������ ����"�-� ��� ��	�� 	�� ���	����� 	��
���(���� 
��� ������ �� ��� "��	���� ��
���-� 	�����
�����-� �������� �� ����� "��	��� 	������"�-�� ��������� 	�� ��� ������� 
��� �� 
��	��� �� ���"����
	���"���� 	������"�-� �""���� 	��������-� �� ����� �������� ��������� 	�� �	������ 	��
���(���-� 	��
�������� �������� ��������������
��� ���
������ ����"���

�� �� ���"��	����� ���������� �������	���

��	��������"�����������	���"��������	�(���-���"�����������������(��(����������"�-�	���������
�����"���

�&�
,� ����� 	�� �"���

�� ��
��������� ���
���	���� ��� ����� �
���� �������� ���� 
������� �������
���(����	������������
��������	���"���

�&��
,������	���"���

����
����������������������������(�����	�������������������������
������
	�����������	�����
��	�����������������"���������	���
��	��<���"����&�
�
$�����
�&&�&�����������������������
!������(�������������������������������������	��	�������"�����������(���������������������
��� ���������� ������� ����� ��� 
������� ���� ���������� �	����������������� �����
��"����
	�����,)��.����	���
���������&�
�
(
����
!�� ����� ����(������������ ����������� ��������� �� 
��	��� ����������� ����� �������
������"��������	��������	��
����	�����,)��.0�7)�"�-�����������9������	����
��(�(��������
������	������"�-��������-�(������������������������������	�� ��������	������"�-�
�?��������
	��������������	�����	�(���&�
�
� �""�=�&�//�/�����"�#�$��&��

�

��������������������	������������	��
��	���������	������������������
�����"��	���"�������
�������������������������	��������������������	��������"�-�	��
���(����
��������&���
2��� ������ ��������� 	�� ���
���� ��� 
���������� 
��� �� ��((������ �����"�� ����� ��(�������� 	��

��
���-�� ������ �	���� ��� ����� ��"������ ��� ������� �����	���	�� ����������� ����� ,85�� 7*6�
�������� ���%9� ������������	��� ����&� ,� ���������������������"������ �����������������
��
����������������� ������������ ��(�������� ����������������	���"�(����	������������	���(����
�����&�;��������������������������"������������������������	���������&�
�
!�� ���������� ��� ����(���� 	�� ������ ���� ����� ��� ���� ��		������� �� ��������� 
��"���� 
��� ��� �����
��
�����������������������������������������(����������������������	���������������(���������
	�����	����������	�����������&�
�
,�������	��
��������	���((������������������	�������
����������������������������������	�����
��"�-� 	��� ����� ��� "������ 	�� ����������� 	������"�-� �����	�� �� ����� ������ 7���������9� 	��



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

03�

�������������������	�����((��	����	�����������������"�����������
������	������
��������
���	�&�
�
!�� ����(������������������������������� ����������� ��� ����� ���������� ������� �������
������(����	�� �������� ���������C��������	��������� ��� ���������� ����� ����	���
����(���-�	��
��������	���(���&��
N���	�� ����"�-� ��������� �� �������� 	�� 
�3� ���
������ ����������"�� �"���� "��� �����
	���������������������������������
���������������
�����&�
�
2��������
���	�����"��������������������������	��������������

������������

�

C�8�((��������	�������� /$�

C�,���(���������������� .$�

C�,�
�������>����������� **�%$�

- )�����������	���������������������� /�$�

- )���������	����(�������� /�$�

- >���������>�(������������ *�$�

- >�����������������<���������� ��$�

- )�������<>�����	�����
����������������"������� ��$C�%$�

�
,��"����������	���	���(��������"���������������	���

�������������"����������������������������
�	������������������������������	�������������������&�
�
!������
���(���-�	��������"��������"��������������	�����������
��"����	�����,)��.���������������
��������"��
���������.�D2��	���	��"�����F&�
�
���� ����� ������ 	�� ����������� �� �������� ������ ��� ��������� ������������� �� ���
��((�����&�
�

  ��$!�#��!��.�&�$��5�F�"���$"��#G6�
�
)	������	���	��(��������� ��������-���"�	�� ���"����������(����	�����
��
������"�-������������
�����������
���	�������������"����������	���������������������"�-��((�������(B����	�������
	��"�����&�N������������� ��	������������������"����������� ���������������
���(����	�� ����
��"�-�
���	�������������"���������
����	������"���������&�E�"��������
����(��������������
"������ ����
���(���� 	�� �����"�-� ��	�"�	��������� ��� �����-� ������� ��� ����� 	��� � "������
����
���(����	��������-������������	������������������������������"�-��

������&�
�
!�� ��"�-� ����������� �� "��� ����� ��	������� �� ���� ������� 	��
���(���� 
��� ���������� �����
���
������"��������
�����	�������	��"������������������
�3�����������������������"����"��
���������	�����������������"�-�
������"�����(�������
��	���	��"�����&�
�
!��������������
���(������������������������������"������������	��������	��"��	��������"������
	����&�������	�������������	���"������	������ ���������	�� ������������������������������ ���
�����"��������������������	����������������	��	�������
������������������"������������������
	���������	���"������	���	��������	�����������
��������	������"�-&�
�
��� ����������� ����
���(����	������ ��"�-� 7��	���������-������������	�������������������9� ��
������ ������� ���������� ���
��� ��� �����"�� "������ ����(����� ����� �� ��	��� ��� ������ "������
����
���(���&�!��
��	���	��"������������"���������������������&�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

02�

N���	�� ���� �"���������� ���� ��� 
�3� �������� 	�� ������� ��������� ��� "������ ����(����
	������"�-� 7�� 	����� ���-� ����������� 	�� ������� ����������9�� �	� ���������� 	�����""�������� ��
�����������������"��"������	���"����	����������	�������"����������
���(��������������������
"����������	�����������������"�-��"��((���"��������������������������������"����������

���
��	���	��"�����&�,����
�������	���"����������
��������	�������������������������&�
�

4 �""�=�&�//�/�����7����/��$���
�
�
*�������&�������������+�������

������

	���
!��
�����
���������������-������������������������������������������������"�-���������������
�����"����������������	��	�����������������
������
��	���	��"�����&��
�
!�� ���������� �������
������������������������� 7	��� ����������9� �������� ��� ��������&�2���
����������������	�����
�����	��	�������������������������������������������	�������
�������	��
�������� �� (�������� �����"�&� 2����:� ��� ���������� �� 
����

���� "����� ��	��� ��� (��������
�������	��&��
�
I��� ��������� �� �����
����� ������ ������ ��� �����-� �� ��� ���	�� 	�� ���������� �������������
����������"������ ���� ��� ��������� �:� ��� ��������� ���������� ���"����� ��� 
�����
������� �����
	���������������
�����������������������
����"��	�����
�����
��&�
�
!���������������	���������������	���"������	�����
�����
���������������"�	�����������������-�
	���

������������������
������"������������������(����������	��������	����
�����
������(����
���������&�
�
*�������&���������
���������
!��
�����
������� ��� ��
�����	�"�����	������������������������������ 7��������������������


����������	��
�����������������������$9��������

��������	����"�-������������������	�����

��������,)��D	��
���(����
������"��	��F�7)8�9&�

;������"�-������"��������������"�����������
����������
�������������	�����"����������	��

"�����&� N���	�� ��� ����� "����� ���� 
�?� ������� ���	�(������� 	���������� ��� 
�����
�������

�����"�����������������������
������
��	���	��"�����&�

�
0 �"��'#��
�
!����
����	����������������

������������������	�������
��������������	�������&�
�
!����
��������������������������������(����	����������	�����		�����
���(����	�������������&�
,�� ��		��� ��
���(���� 	���������� 	��� �������� ��
����� ���� ����� ���������� 
����:� �����	��
���
������ 
����"�� �� �����"�� ���� �������� ����(���� �� 	�	���(���� ��� ����� ��������� �� �����	��
�������"���� ���� ���������������� ����(���� ��	�	���(���&� !�� 
����"�-� 
��� ��
���� �������� ��
�����������������	�� �����������"�����������������������

��"��������	���	�����������	���

����	�&�
�
!�� ��
����	���������	������
����������� ��
����������������
���	��
��������	������
������
������	������������
��������������"����������(����	�������"�-���	�����
����"�-�	��(�������������
������
��	���� "������ �������� ��������� ���� �������� 	������
���(���� ��������� ����(��������
�����	�� ��� ���	�� 	����� 
����"�-� 	�� ���� 
����������&� !�� 
����"�-� �������� 	�������� �����
������������ ����"���
��� ��� ���	���������� ��
������� ��
���(����������� ��� ��"�-���������
	������������� ����"��� ������������� ��� ������� ������� 
��(�(���� ����"���������� ����������������
��
���(�������������������������������������	�����	������������
�������	�	���(���&��



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

01�

�
,��"������	���������	�������"�-���������	������������"�����	������	���	��(������������	���������
����������������������
�3�
��(�(���������������	���������������		�����
���(��������	������������
�����������
�����������
����	��������"�-&�
�
!����
����	�������������������������(������������������������������������
������-����"���������
�������	��� ���������	������"�-���	��������������	����� 
����"�-&�!�� ��
����	�������������
��
���� 	��������� ��� ����� ����������� �	� ���������� 	�� ������� �����"�� �� "���� ����"���
	��������� �� 
��������� ����� ���� ����� ����� ������ ��� �����"�� ��
���� 	�������� �����
������������
�������
������������&�
�
!�� ��"�-� 
��� ��
���� �����
��� �� ��� 
����"�-� 
��� ��
����	������������� ������������ ��� ���
��"�-������
����"�-������������&�
�
� ��"����/��
�
!������������	���������
������������"�������
��	��������������"���������������"���������
��������	������������	����((����������	�������������������	��	����������	���
��	�����

��� 
����	�� �� ��� "������ 	�� 
������� ��������� 	�����(���� 	������	������ 	��� ������&� !��
"����������	���������������	�����������������	���������	�����	��������������	��� ��"������� ��
�������	�����	��
��	������&���
!�����������	��
��	����(����������������������������"�����������������	����������������
�������������	��������"������	����������&�
�
3 -$�!�#��%�""�$%��&�@��&#$��%$�!�#����$�'%��#��
�
,����	�����	�(������������������(�����������"��������������&�2��������	������"������	�������������
������������"������������	���
�����������������������	��
���������������&�
�
,����	����������	�������
��������	���������� ������������������������� ��������� �������������
�������������������������������	���������	��������&�
�
!��"����	��� �������� ��"�� �� 
����"�� ��������� �� ����� �� �� ����"���������� �� ���������� ����� ���
���������	�����������������	�����
������	�������������������"�&�
�
2 
##�.�#(�����''�.�#(�7����/��$���.�$'��'�%��#(�!�&��$�����
�
��� ������������ ��� ��

����	�� ����� �������� ���������	����� ���������������������������
�&
&)&������������������-�	������

���������(���	����������������������	�������������&��
�
1 -�''����!�'����=�&�#(�&�8��!���8��.�&��#���
��
!�� ������ �� ��� �����	��
���(���-� �����	�� ����"����������� ������� ���"������ ��������&� !�� �����
	��
���(���-� �����	�� ����"������ ��

��������� ��
����������������� ��(��"�� ������� �� �	� ����
�����	�-� 7����� �������� (������� �� 
������ �� 	�
����� ���(����(���� �� 	����	�9� ���� �����

������������"���(�������"������	����������������������	����������"������������	��"����������
	��������"�����&��
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�� 
/������$��$���
�
!�� ������� 
��
���� ����� ������� ��� ��	������� 	��� 
��������� ���&� ,�� ����� ����������� 	�����
�������
��
��������������������������	���"����	������"�������"��	�����������"�����������"���
�������"������	���
������������&�
�
�� �$�##�"��#��!��7����$����$#��
�
,�� ;�������� 	�� 8���� 5�

���� 7;859� ������� ������ �
������� 	��� 
����� �� (�������� 	�������
���������"����������	�����������������7������-��"��������������(��"��
��"�	�(��������&9�
���
��
������� ��� "������ ������ 	��� (���������� �����(���� ��� ������� 	��� ��

���� 	�� ��"����� ���� ��
	�
��	����������������������	���	��(�������&�
!��((����������	����������-���������������������"�������������������������	���������	��
��������	�
��	������������	��������	��	�����
������������������	������	���7
��R���	�����
���	������	9&���
�����������������&
&)&��������������������	��	��
������	�������	�����,85����������������������
�� ��������	�� ����"���� ��������������������� �� ���
��	������������ �������������������	��	������
�

�������������	��	���D�����	���F&�,��"������������������	������������	�����
��	������������
�������������������������&�
!�� "���������� 	��� "������ ������ 	�����((���������� 
��� ��� ;85�� 	���"���� 	�����""��������� 	���
�������	���
��������	���(����������������������������"����4����	���
�����������������
������������������&��
�
�� 
&#$��7��!����$�$�'%+���!����$���
�
A������������������	���������������������������������������������������	��� ���
��������	��
����((����������������������
��������������������	����������
��(�(��������������	��-������������
����
�����	����������	����������-�
����	��
��������((����������������	��
�?����������������
������������	�(����	�������������	�����((���������������&���
�
��������������������������������"��������

�������"��	�������������������	�������������
	�����
����"�-���������
�����������	�&�
�
,����	�������
����	������������������ ��������	�� ��������� �"������� �"����������	�������� ����
��"�����������������������������������������	���
����	������������"�����������""����&�
�
N���	����������������������	�����
��������������"�������	���	��
��������	������((����������
����� ���	�(������� ����(����� ��������������� �� ������ 	�� ��������������� ������
������������	������	�������������������������	�����
������
��������������������������
"����D2��"����7�����9�����������F&�
�
�  >�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��%�$$��#��������%�$$��#��
�
,�
������(�������������������������
����(����������������"��� ���(��������� ��
���� �������������
����	��������	�����
�������������������"������"����������������������������������	�����
���	��	��������	����������������"�&�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�4 >�=�#��%�""�$%��&�����&#$��!�=�#���
�
,�	�(��������������������������	�(������������"�����������"��������������&�
�
�0 ��%���'%�"��#��!���$�%�.��
�
,� ����"�� ����� ����"��� ������ ������� ��� ���� �� 
��(�(���� ���� ������������ ������
����� �� (��������
�����������	������������������
������������	��������������	�����	�(���&��
,�����"���������

���������������	����������((������������������(���
�����������&�
�
,� ����"��	�����"��	��� ��	����� 
����������	�����"��������� ����"�������	�����"�������� �������"��
������������	������������	���"�����������"����	���"����	�����
��
���-���������
������	�����

���������&�
�
�����	�����,)��*0����������"��	�"�����������"��������������"���������������"��������������	���
������
��"���������-���������&�2���������������������������"����������������	��������������
��������� ������ ��������� �� ���� ��������� ���������� �� ������� 	�� �������� ����������� ���� ���-�
���������"���������������
���������� ���"�����������"��	�����"��	���������� ���	����������
���"���������������������������������������������
��"����������������	������(���������

������
��������	���������
�����������
���	�����������
��������������������&�
�
,�����"��	��������������������"����������������������(������������
��������
�����&�
��
�� �$�.��#��7����/��$���
�
,� 
��"��������������� �����	���� ���� ��������� ��"������	�
�����(������� �� 
������� ��������� �� ���
	����������	�����(�����"������
��"���������������	���"����	������������������	�����	��������"��
��"��	���	��������������������������&�
�
���� �����������"���������
������4���� �������������������	����� ��������������������
�����	�����	�����������"�&�
�
�3 ���$��7����/��$���
�
���� ������ ����������� �����	���� ���� ��������� 
����"�� ���� 	�(��� ������������ ��������� ����	�� ���
���	��	������������������"������
��	��������	����������	�����(���
����"�&�
�
�2 �"��$#���'�$�''�����.�&�#���'#�$��
�
!���
������������"��������������������(�����������(����������(���	����������������������
�������&�
�

)���������������������	�������	�(������"�������������������������	�����(�����
����������	���	��
���������	���������������	��������"���������
��	���������(���������
�������4���� ��������&��
�
�1 >�.�!��!��
�
,� 	�"�	��	�� ����"��� ����� ����(�������� �� ����� ���������� �����	�� ��� 
�����
��� 	�����
���
�������������������������������������������������"��	�����	�����	�������������	�����	���(����
�����(������	��	����(�������	���	�"�	��	��	�����
�����
��&�
�
,� 	�"�	��	�� 
���(���� �� ����� ����� ��

�������� ����� ��"������ 	��� 
��������� ����
����������������������������

��"���	���������(����	�������������&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

�

�� �#�&����$��/�����
�
!������(����
��� ������� ��	������� �� ���������	�"�	��	�� ��� �������� ����������
��� ��� �������
	��������������	��������������������	��	������������
��
���&�!������	������
������������	�������
������	�� ���� ������� ��������� 
��� ������� ��	�������� ���� ��������	�� �������� ���� 
�������
��	������������������	��������������	���������������������������������	�������������&�
�

�� �'��!��'#�"���

�
!����	�������	���(����������	����������"����������

����������	�����,85��������	��	��
����	�����
	��������� �������������� 	������� �	� ����������� ���������� ����������"������ 	����� ��"�-� ��

����"�-� 	�� (�������� �� �������������"�� �����"�� �	� ��"�-� �� 
����"�-� 
��������� ����� 	��� 	��
(�������&�
,�����������������������"�������
���((����	���������	����������&�!��������� ���"����������
������"�� ����� ��������� 
��� ����"���� ���� ������������� 
��� ������� ��� ���	���� ����
������������(�����������	�
��	��������	��	����������������������:���������������������
���	�&�!������������������������������"����
����	��������������������	�������"���������������
�������������	������������������������&�
 
�
���� ���� 
����������� ,)�<,85�� �	� ��� ����� ���������� ,)�<,85�� ����� ���� ������
�

����	�� ��� 	��� �������"�� 	����� �����-�� ��	��� �����	�� ��� ������ 	�� ������ ��������� ���
�

��
����� ��������� �� �������������� ,)�<,85�� 
��� ��������� ��� ��	������� ���� ������� 	��

�����������������"���������"�������������������	�����,)�<,85�&�
�
,�� ��	�� 	�� 
����� �

����������� ��� �����(��������� 	����� ���������� 
����������� ����� 	��� 	��
����������� ��� ���"�� 
�����
����� ��������� ������������� 
��� ����������	������������	������

�����������������������������
�����������������������"��
��"����	����,85��*������:�
�����
������������(�����������"��
��"���&� ,����������-�����������
��� ��	����� ���������	�����
�����-� ������ ���������� ����� ��� ������ 	�� ������� �	���� 
��� ��� (�������� �������	���� ��-�
��
���� ����� ���� �&� .*� 	����� ����  �
�����"�� ��� (�������� �������	��� ���%�� 	�� �������
���������������������&�
��
!�� ������� 	�� ���� 
����������� ������ 	����� �����-� ����
����� ��� 	�"����� ���������������� ���
D��"�-��������F���D��"�-������������F�����������������	����������������������������
����������������
���������	�� ����"��������+���?�������
����� ��� �������������	���(��������������

��	��
���������	�������������
��"����	���E&�!��&�*�#<*11*&�
�
���� 
��������� ����� ,)�<,85�� ����� ���� �������� ��� ����� 
����	�������� ���������
�����	����
�����
������(����������������"���������	�������	���
�����
������(����,)�<,85������
�((����������������������������	������������	�����	�������	��������&��
�
�
 ����������������"��
��"����	����,85�*�������	����������-�
�
!��
�����
�����
�������	����	����������-�������������	����
�
♦ A����������	���������(����������������������
������������������	�����
����������	����

����������"������������������	�������+��
�
♦ )������������ 	�� ��
������ ��,85�� .� 
��"�	�� ���� ��� ������������� 	�� ��
����� "�������

����(�������� ��������	�� ��� D2�������� ����	F�� �����"��	�� ��� ��"�-� �� ��� 
����"�-� ���



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

� �

�����"�������"����������	���	��������������&�!�������-�� �����������-������������������
	����� ,85�� *�� ���� ��� �

������ ��� ��	�� ������"�� ��,85�� .� ����� �
��������� 	��
�������������	����
���������"�����
�����	�����	���	����������������
�����
��,)�<,85���
����
�������������������(�������������������"������	���������������(����	���
����	����

�����
������(���&�

�
�
;������������(����
���������������(���	������
����������(����
��"����	�����,)�<,85��
�
♦ 5���������������	�����,)�������������	���������������	�"���������	����������	���	��

��� ���	�� 8���� �� ��� ���	�� 	��� ����� ��	��� 
��	����&� !�� �����-� ������ ����������
�&
&)&����������	������������������	��	����������	���
��	�����
���
����	�&�

�
♦ A����������	����� ��"�-���������� �� ��������������������"������ ��������������� ��������� ���

���������,)��*�������,)��.0�
��"�	��������������"�-�
��������������"��������������7��
����������9�����������"����&�!�������-������������������&
&)&����������	���	��������
���	��	�������&�

�
♦ ������������	�
��	����7,)��*19��!�������-������������������&
&)&����������	������"����

��������������������������
��	�������������������������������	��	�������

�������������	��
	���D�����	���F&�!����	������������,)��*1�O����������
�����	�
��	���������
���	�����I �����
��"��(��� ���%� �	� �

����(���� �� 
������ 	��� *6� �������� ������ 
��"�	����� ���� ��������
���
������	����������������������������
��	����������������	������������
����	������������
����������������	�������������������������������������
��������"����	��
���������
���&�!�������-���������	���""�������	�������
�������������������(���������������������
��� 
��	��� ��������� ����	�������� �� ����� ���������� ��������������� ��� ���� ���
����������&�

�
♦ 2�����
������� ��� �����-� ���������� �� ���������� ���� ,)�� �#� �� �0� 
��"�	���� ����� ����

(�������� ��
������ ��� ���������� �� ��� ��������� ������ "������ ���� ��� ���	�� 	��� �����
�

���� ��� ��������-� ����� ,)�� .1&� !�� �����-� ������ ���������� �&
&)&� "����� ���

�����
���������������-������������������������������	��������	��	�������&�

�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�4�

5���������������2�����
��,�������������������
����	��������
������2�����
��,)�<,85��

�
!��	�������������������	�����

����������	�����,)�<,85�����
������
�����
������(���� ��������
���������������� 
�����������	�� �
������ ��� *6�������� ���%� ������(��������	�� ���������� ��� .*�
	����(������%�	�������������������&
&)&���������
���������
���
���	����������������������
�����&��
�
!����������"�����������
����� ��� �(�������� ���	��	����� ��
���������� �� �����"����������������
�������
���� �������"������ ���	���"����	�� ����������
����� 7��
����	�������� �	� ��
����
�����
��9&��
�
�

� �������	
�����

��#$�"�����
��##��

��)��)���0�

��'�&#�#��
�'�$%�/���
���0�

��#$�"�����
��##��

 �)��)���0�

� �$��%�����#�&�����  3��1 �  ��11�  1��32�

*9�������������������""�������7,85��.���,)��.09� �1.� �1.� *&.0��

�9�)�"�-�����������������������������
�������(����7,)��.0C*�9� 7**.9� 1�� 7*#9�

.9������������������
�������
����"�������������7,)��*�9� .#�� �%%� ��%�

/9�A����������	�������������������������	���
��	�����7,)���9� /0�� *0%� �#*�

%9�A��	����������	�����	����������7,)��*09� 7�/�9� 1*� 7*%%9�

�9�;85�7,)��*19� 0%� *�.� *00�

#9�E�"�	��	��7,)��*09� 7*&0.�9� *&*��� 7#.�9�

�� � � �

� ����������������������7��
����	�������9� 7%1�9� 7.�*9� 71**9�

� ����������������������7��
���������
��9� *./� 7*1*9� 7%#9�

09��;������������������� 7/%�9� 7%*�9� 71�09�

���#�&����##�7�%+��� 5�����6� ������ ������

19���%&�''�7�%���/������$��$���5�
�� �6� 531�6� �� 531�6�

� �$��%�����
�)�����  0�21�� 0� ���  1�422�

�
������
�����"���
�
*9� )""�������� �����	�� �� 
�����
�� ,)�<,85�� ��)""������� ���� �� ���������� �	�
����������� ���������� ��� ��

������� �����"�-� ����������� �� "��� ����� ��	�������
���������"������������������	�����	�������������	������"�������
��	���	��"������7��
�������
��9&� ,����	��	��
������	�������	����� ,85��� ��������-������������������&
&)&����������	��
���� �

������� �����	�� �����
��"�� ��,85��.� O�)������������	�� ��
������ 
��� ��� �
���������
�""�����
�����	�����	���	������������������,)�<,85�+�	�����������������""���������������
	�������������
��� �����
���������	����������-�����������)�"���&
&)&� �������������������
�&
&)&� �""����� ���� ���.�� �� ���� �������� ��� 
����	���� "������ 	��������� �����	�� ��

�����
������(���� ���������
��"���"��������	�������������
���(���-&�,�����	����
��������������
	��������� ��� �������-�	�� ������� ��������	���"������	�����""������� ����"���������(����	���

�����
�� ����(���� �������&� )� ������� 	����������������� 	����� ����� 	�� ����������� 
��� ����
������������/������%��������������������
��	����"����	���(��������	��������������	��������	��
��
�����
������(�������������������������"�����������������������
��������������������������*�
�������� ���%������ ��������	�������������� ���%� ���	�� ����������������� 
��������� ���� ��� .*�
	����(������%��



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�0�

�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

������������������""�������7,85��.�
��,)��.09� �1.� �1.� *&.0��

 ����������������������7��
����	�������9� 7�%09� 7*/.9� 7/�*9�
 ����������������������7��������
����
�����
�������"����������%�����(��������	��
������������	��������	����
�����
������(����
�������9� �� 7**%9� 7**%9�

��##�7�%����##�� 4 0� 4 0� 23��

�
�9� )�"�-� ����������� �� ��������� ���� ��
�������(����� �����	�� ���� ,)�<,85�� ������ "����

����	�������� ������� ������ ����(������������ ����������� �� ���������� ���� 
��������� ��
���������
��������
�������(���-&�,��
����������������������������
�����
�������������	����
♦ �������
�������"���

��	�������������+�
♦ �������������������������������������	�����
�����
����������)�"���&
&)&&�
)��*6������������%��������������������	�����������	���
������������������	�������**.�
����� ��� ���	��	�������������������
����"��	�������/��������	���������	����� ��	�������	�����
��"�-�����
�3���
�������(���&�,��
��������������������������(��"�����	�����	���������������
	�� �
���� 	������������ 
��� ����� �� ����� 7����� 
��� ��� �"���

�� 	��� ���� ������9�� �����
����(������������ ����������� 
��� ����� 1�� ����� 7������ ���������� ����������������� 	�����

�����
������� ��� )�"�� �&
&)&� 
��� ����� 0.� ����� �	� ����� ������� 
��� ����� *.� ����9� ��
����(������������ ��������� ��� ������ 
��� ����� **� ����&� ���� ������ 	�������������� ���%�� ����
(����������"�����������	��������	����
�����
������(���������������������(������������������������
����������������������������������������������������������������"����D;�����������((�����F+����.*�
	����(������%��������������������
���������	������	�������	�����"����D;�����������((�����F&�
�
)��.*�	����(������%�����������"�������	�����������	���
������������������	�������*#�
����� ��� ���	�� 	�� ��� ������ �������� 
����"�� 	�� ����� �� ����+� ������� ����� ���� ��
����
	�������������� ���%� ����������� �������	�� ����� 1�������	�"��� ���������� ������������ ���
���	��	��������"����������������	�������.������&��
��������������
��������������������������*������������%��������������	�����������������%����	��
������������� ���� 
��������� ���� ��� .*� 	����(��� ���%� ����� ���
������� ������ �(�����
���������
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

)�"�-���������������������������
��
�������(����7,)��.0C*�9� 7**.9� 1�� 7*#9�

 ����������������������7��
���������
��9� /�� 7.�9� ��

��##�7�%����##�� 53�6� ��� 5��6�

�
.9� ������ ����������� 
��� ����
���� "������ �������� �����	�� �� 
�����
�� ����(���� �������� ��
�������
�����������������((������"���"�����������������������������((�������������������
�����	������,)�<,85��	�"�������������������������
���������������
�3�����������&��
)�� *6�������� ���%� ���� 	��������� �������� ����(���� ��� 	��������� ��� ������� 	���

��������� ���� �����	�� ����� .#������� ��� ���	��	����� �������������� �����"��	�� ����� *�.�
������ ��������
����������������	����� ����(�������������������������������������	�������
.#�� ����� 
��� ��� ������ 	��� ���	�� ����������� �����"�� ����� ����� 	�������������� ���/�
������(��������������
�����������������((�����&�
)��.*�	����(������%�����������"������ ����������	���
������������� �����	���������%�
�����7������	��	�����������������������"��	���������������9��	������������%%�����������"�����������

�����	�������
�����
���������	���������������������7������	��	�����������������������"��
	�������#1�����9&�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

���

��������������
��������������������������*������������%��������������	�����������������%����	��
������������� ���� 
��������� ���� ��� .*� 	����(��� ���%� ����� ���
������� ������ �(�����
���������
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

�����������������
�������
�����������
7,)��*�9� .#�� �%%� ��%�

 ����������������������7��
����	�������9� 7*�.9� 7#19� 7���9�

��##�7�%����##�� �43� �3�� 4� �

�
/9� A���������� 	����� ���������� ��� ����� ��	��� 
��	������ ���

���������� 	��� ���	�� 	��
"���������� 	����� ���������� ��� ����� ��	��� 
��	����� 	�� 
����	�� ��� �������"�� �����
���	�������!,8@�������� ���������
��"����	���
�����
������(���� �������������������������
	�����,)�<,85������	��������������������������
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

A����������	�������������������������	���

��	�����7,)���9� /0�� *0%� �#*�

 ����������������������7��
����	�������9� 7*0*9� 7�19� 7�%�9�

��##�7�%����##��  �0� ���� 4���

�
%9�A��	����������	�����	����������������	�����,)��*0����������"��	�"�����������"���������
�����"���������������"��������������	���������
��"���������-���������&�2�����������������������
����"����������������	������������������������������������������������������������������������	��
�������� ����������� �������-� ���������	�"�� ������� ����������
��� ������� ���"����"������
	����� "��	���� ������ ��� 	���������� ��� "������ ������ �� ��������� ��������� ���������� ���

��"���� ������������ 	�� ����(��������� 
��� ���
������ �	� �"���������� 	�� 	���������

�����������
���	�����������
��������������������&�
)��*6�����������%� ���� ������������(�������	������������� ��	�������	������	���"�����
������� ���	���� ����� ������������ 
��� ����� �/������� ��� �����
����� 	��� 
��������� ���� 7���
���	��	�������������������
����"��	�������1������9&�
)�� .*�	����(��� ���%� ������ ����"������� ��	�������	��� 
��������� ���� �����	�� ����� *%%�
������������	��	�������������������
����"��	�������%������&�����������
�����	�������
����������
����"������
��"�������
�����"��	�������1*������7�������������������"��	�������/������9�
���
������	��������������	��� 
��"��������������� ��������� ��� ��������������	����� ���
������
������������	�����
������7�����*1������9���������
�������
������	�������	�������	�������"��
	��������������"�����������	���	����������"������	�����"��	���������������"�����7�����*�*�����9&�
�
��������������
��������������������������*������������%��������������	�����������������%����	��
������������� ���� 
��������� ���� ��� .*� 	����(��� ���%� ����� ���
������� ������ �(�����
���������
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

A��	����������	�����	����������7,)��*09� 7�/�9� 1*� 7*%%9�

 ����������������������7��
���������
��9� 1�� 7/�9� %��

��##�7�%����##�� 5�046� 0�� 5�� 6�

�
�
�9�;85����
�����
����������������	����	������"�������
����"�-�
������;��������	��8����5�

����
7;859�������(����	���	�(������������������������	�����	��
�����������"���������"�����������
	���	�����������	���(�������+������	������,)�<,85����������	���;85���������������
�������	���

����� �� (�������� 	������� ������� �� "���������� 	�� ������ ��������� 7������-�� "����������



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�3�

����(��"��
��"�	�(��������&9�
�����
������� ���"������������	���(���������������(������� �������
	�����

����	����"�����������	�
��	����������������������	���	��(�������&�
)�������,)�<,85����������������
��	�������������������������"��������	���	������������������
,)�<,85�&�
;����	��������� ��
�������������(�������	��������� ��������������������
�������������
�������������*������������%��������������	�����������������%����	�������������������
���������
�������.*�	����(������%��
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

;85�7,)��*19� 0%� *�.� *00�

 ����������������������7��
����	�������9� 7.�9� 7.�9� 7��9�

��##�7�%����##�� 0 � 3 � ����

�
#9�E�"�	��	��������	�� ��
�����
������(���� �������� ��	�"�	��	��	�� ��
���������������"�������
����(�������� ���(�������
�����
���	�������������������������������������������������������	������
	���"���� ����� ���������� 	����� ����������� ��������	�� ��� ��������� 	��� 
���� 	�� "����
������������	��������������������������������������������	����������"��	���(���������(������	��
	����(�������� �� ��� 	����������� 	��������� 
���������� ���� 
������ 	�� (�������� ��	��� 	�����
)������������ 	����� ���������� ������� �""������� ��� 	��� �����	���� ��� 4��������� 	��
�

��"�������	���
������	��(��������	���������������&�,��(���������,85����	�"�	��	��"�������
����"�������	�����������	�����	�����������������������������������&��
)�� *6�������� ���%� ���� �������� ����(�������	������������� ��	�������	��� 
���������
����	�������*&0.�������7������	��	�������������������
����"��	�������/�����9����������	�����
������	���	�"�	��	��	����
�����������������������
��������������������������������/&�
)�� .*�	����(��� ���%� ������ ����"������� ��	�������	��� 
��������� ���� �����	�� ����� #.��
������������	��	�������������������
����"��	�������/����������������	�������������������,85��	���
	�"�	��	��	�� ��
����� ���������� ��-� �������� 
�������������� ��������������� ���%������	�� ��

�����
������(���� �������+� ��� ��������
�����	����� ��
����	�����������������%��������	�������
*&*�����������������	��������������	���	�"�	��	������(��������
���������������������%������
����(������������
������
������	���	�"�	��	��	�� ��
�����������������-����������������/�

�������������������	����
�����
������(�����������&�
�
��������������
��������������������������*������������%��������������	�����������������%����	��
������������� ���� 
��������� ���� ��� .*� 	����(��� ���%� ����� ���
������� ������ �(�����
���������
�

�������	
�����
��#$�"�������##��

��)��)���0�
��'�&#�#���'�$%�/���

���0�
��#$�"�������##��

 �)��)���0�

E�"�	��	��7,)��*09� 7*&0.�9� *&*��� 7#.�9�

 ����������������������7��
����	�������9� /� C� /�

��##�7�%����##�� 5��2��6� ������ 53��6�

�
09���������������������������������������������
�����������������	�����������������������
��������	����������������������&�
�
19�5������������)������2��
����������	����
�����
������(����������������������
��
����������������
��������"�-�����������
�������������	�"����������������������
�������������"��"�������+�
�����	�� ���� ,)�<,85�� ���� �������"������� ��"���� ����(�������� �� ��	�������	��� 
���������
���&�;����	�"�����������������(����	�����������*6������������%������.*�	����(������%�
������	�������	���
������������������	�������#1����������������	�����������	������������

��
����	������"����������
������
������
���&�
�
�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�2�

4������������
�����
����"�����������

�����������	������������������
�
,�����	������������������
��	��
����	�������������������&
&)&���������(������������������.*�
	����(������%��"�"�����(���"��	���"�	�������������((������������"���������������������	�����
�����-����������	�����"����������	������	�(��������������������������������������7�"����������
�� ��

���� 	�� ����� �������� ���� ��� �����-� ���������� ��������� 	��������� 	����� ��������
��������� 	����� ��������9�� ������ ��� ���	������ ������������ 
��"���� 	����� ,)�� #� ��	�� �	�
�"�	�������������
���-�	����������-������������D4������������	��
���(���-������	������"�����F&�
�����	�� ���� 
�����
��� ��� ����� 	��
���(���-� �����	�� ����"������ ��

��������� ��
������
����������� ��(��"�� ������� �� �	� ���� �����	�-�� ���������
��������� ���"���(���� ���"������	��
�����������������������������	����������"������������	��"����������	��������"�����&�2�������
��� ��
����������������� �� ���������������������� �����	��
���(���-� �����	�� ����"�����������
����	������(��"�����	�������""���������������������	�����	���	���������&�������"��������
�������������������������������������������������	�����	��
���(���-������	������"�����&�
�������
����	���������������(�������������������������������������������	�� ��	�������
	����� 	��
���(���-� �����	�� ����"������� ���"�� ��� ����� ��� ���� ����� ������ ���(����(���� �� "���� ��
�������� 
���� ���������	����� ��������	����� �����	�-�	�������
������ �"�	������	�����������
�����������	���������
����"���������"�������������
��	�������	������(���&��
�
,�����	��������������������������	��������	�����	��
���������	�����,)�#���	����	�����������	��
������	�����������������%�������������	����
�����"�-��
����"���	����"���������������������&�
�
8������������������
��� ��"�-��
����"��� ���������	��������	���"����	������"�-��
����"�������
��������� 
�����
������� ������"�-� 	�� 
��	������� 	��� ��		��� �� "������� ��

��������
��������	�������������������&������	���������	�������������������
����"��������������
���
�����������	���"���������������
��"�������������������"�����
�������������������������
	��������������7����������������������������&9��	���"�������������������
��������������
��������������������������������������7������������	���������	�����	�����	�(���	�������������
��"����������	��"������	���������������	�����������9&��
�
8������ ������������ 
��� ��"�-� 	�� ��"��������� ��� ��"�-� 	�� ��"�������� �����
���	���� ��
������������������	���"����	���
���������	�����������������	�����������	����"�-�����(��������
��	���������"����������������������(���������D	��
���(���-������	������"�����F&�
�
8������������������
�����"�-�	���������������� ���������	���"����	������"�-������������������
����������������������	������������������������������������������	������
���������
����������
���
�������������������	�(������&�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

�1�

�	�>�-��������
���
�����

:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$��
	'�$%�/���

���0��

�&�''��7����/��$��!�&&����'#��������$�#�.�� �

5�������������
���� 1&��*�

)�������������"���������� .&/�%�

@�����7
��"���9��������������������������������� /�*�

72��"���9�	��
�����
������������������������ 7*&0.�9�

A����������	������	���	������������� 00��

A����������	���	�(��� �&#/��

A��������������	�������"�-�7���	�9�
�����
���������
���7	�������9� /10�

A����������	������������� 7*&�/�9�

A��������������	������	�� 7�%%9�

,��������
����"��
������ 7*0%9�

,��������
����
��� ��%�

I����7
��	��9�������(�� 7/.9�

,�
����������		���
����Q� 7/&.�*9�

,�
���������
���7	�������9� 7/109�

�&�''��!��%�''����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(����$�#�.�� 2�112�

� �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� �

,�"�����������,���(���������������������������������� 7�&...9�

A����������	�����,���(��������������	��� ...�

4�����
��"�����������
�����
������� ����

A����������	������	�����������������������"�-������������� *��

E�"�	��	��
����
��� *&0.��

,��������
����
���������������������"�� ��

� �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!����.�'#�"��#�� ���

� �

�&�''��7����/��$���!���##�.�#(�!��7����/��"��#�� �

E�"�	��	��
����������)�������� 7*&#*.9�

A����������	���	�(���(������� 7%&1.#9�

A����������	������	��<	�(����������������������

�� 70�%9�

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������	������� ��

2���������	�������	����������(��"��
����	���������������(������� ��

,��������
����"������������������ 7.109�

� �

�&�''��7����/��$�����##������$�#��5�''�$=�#�6�!���##�.�#(�!��7����/��"��#�� 52�23 6�

� �

�&�''������$�#�)5�''�$=�#�6���&���$��!�� �23�

� �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� 1��

� �

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&&?�'�$%�/��� �33�

� �

��7�$"�/�����������#�.���&����!�%��#�������/��$��� ��

�� ��

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&?���/���!�&&?�'�$%�/��� ��

E��������"��������������� �*�

E�
�����(���������
������ �1�

�� 1��

>�'����=�&�#(�&�8��!�����8��.�&��#���&&��7����!�&&?�'�$%�/��� ��

E��������"��������������� *0�

E�
�����(���������
������ �%1�

�� �33�

Q�M��
�������
���	���M���������	����
����7,5 �9��
�����	������������������
�&
&)&��
��������	����������-��������������������������&
&)&���'�����H������&�&�&����
�����-�	���������	�������������������M��(���	����������	��������������������&� �



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3��

!�� 
�����
���� ��������� �

����� ���
��� ��� 
���
��� ��	��� ���(���� ��� 
����	���� 
�����
��
����(���������� ������	���
�����
������� ���"���� �����"������� ������������ �����"����������
	������	���	��������������	���������������	�������"�-�7���	�9�
�����
���������
���7	�������9�

���������	����������������
���	������&�
�
�
�;);,�2);5,>@�,)!,�,)�<,85��)!�*6� ��),@����%� E�)!�.*�E,4 >�5 ����%��
4@�;@�  4@�@>,4@� ,)�<,85�� 2 5� !� � 54,S,@� 4L,I�@� )!� .*� E,4 >�5 �
���%�
�
)	�������������	���
���
���	������������������	���
����������������*6������������%������.*�
	����(������%���	���������	�����������������%�������	���	��������������������������

�����
������	��
��	��
���������	����
�����
������(���� ���������"��������������� ��
���
���	���������

����������� ��� *6������������%��� ��� .*�	����(������%���	��� ���������������	��������������
���%������"�	���������
��������"������������������������
�
♦ ��"�����������	����
�����
������(�������������������������������	�������������,)�<,85�+�
�
♦ �� "������ 	����� �������������� �������� ��� ������������ 	��� 	��������� �������� ����(����


��"����	�����,)�<,85����������	���������	����������"��������
�����"�+�
�
♦ �� "������ 	����� ��������� �
����� �� ������� 	�����

���������� 	����� ,)�<,85�� ���
��� ���


�����
������(��������������������	���������	����������"��������
�����"�+�
�
♦ ��"������������������	������,)�<,85�&�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3��

��
����
������
�	�
���9��	��
������0���
���:��
B�

:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$�� ��)��)���0� ��%&�''�7�%+�� ��#��� ��##�7�%+�� ��#��� ��)��)���0�

� � � � �'�&�%�� � �'�&�%�� �
�)�����


���:��
?�����-���	���� � � � � � �

�""�=�&�//�/������""�#�$��&�� � � � � � �

� ���"�����	��������������
����	���J��������� *&1�/� �� � 7�9� 7�9� *&1%0�

� 4�������������������������� 0�� 70�9� 7)9� �� � ��

� )""������� %&%/�� �� � �1.� 7*9� �&�.1�

� ,���(������������������������������ /�.� �� � �� � /�.�

� )���� ###� 7��.9� 7�9�749� 71�9� 7�9� %0�

� � 2�31�� 53�06� � 01�� � 2��32�

�""�=�&�//�/�����"�#�$��&�� � � � � � �

� ;�����������((������� � � � � � �

� ;������� �� �&%*1� 7E9� *��� 7.9� �&��%�

� 8�((������ 0&%*.� 7�&%*19� 7E9� ��/� 7.9� �&�%0�

� ;����� 0&%*.� �� � .#�� 7.9� 0&00.�

� ,�
������������������� �&0�#� �� � �� � �&0�#�

� )�����������	���������������������� �� �� � �� � ��

� )����(���� �&/��� �� � �� � �&/���

� >����������������(����	������� �� .0�� 7�9� �� � .0��

� ,���(������������������������������ 10/� �� � 7**9� 7�9� 1#.�

� � �4�32��  2�� �  01� � �0�0�0�

�""�=�&�//�/�����7����/��$��� � � � � � �

� 2�����
�������� � � � � � �

� 2�����
���������������-����������� %&%#/� �� � �� � %&%#/�

� 2�����
�����������������
����� ���� �� � �� � ����

� ;����� %&#1�� �� � �� � %&#1��

� 4��	�������������� .1� �� � �� � .1�

� � 0�2 0� �� � �� � 0�2 0�

��$#�%���/��������'�%��#(�%�&&���#�� 1� �� � �� � 1�

�"��'#����#�%���#�� 100� �� � � 4� 709� ���21�

���
�	�
���:��
?�����-���	�����  �� 33� 5 �06� � ���24� �  ��� ��


���:��
?�-���	���� � � � � � �

��"����/�� � � � � � �

� >������
�����������	�������	���������� .&��0� �� � *.�� 7/9� .&*//�

� 2��	������������	����"�����������������"����� 0�� �� � **� 7/9� 1*�

� 2��	����������������� %&1�0� �� � ..1� 7/9� �&.�#�

� � 1��0�� �� � 42�� 7/9� 1�04��

-$�!�#��%�""�$%��&�@��&#$��%$�!�#����$�'%��#�� � � � � � �

� A������������ � � � � � �

� "������������
�����
�������	����������J����� /�&�//� �� � �� � /�&�//�

� "������������
�����
�������	����������J����� *&.0%� �� � 7�/�9� 7%9� *&*.1�

� � /*&/�1� �� � 7�/�9� 7%9� /*&*0.�

� A�������
��������������� �&#.0� �� � 7*&0.�9� 7#9� 1�0�

� A�������
�������������� .�� �� � �� � .��

� A���������� *&/#0� �� � �� � *&/#0�

� 5���������"�� **�� 0�� 7)9� �� � *1/�

� � 40�31 � 2�� � 5���3�6� � 4 �311�

� � � � � � � �

-$�!�#��#$�=�#�$�� �� �� � �� � ��


##�.�#(�7����/��$��� � � � � � �

� )������
��
���� 31�� �� � 531�6� 719� ��


##�.�#(�7����/��$���.�$'��'�%��#(�!�&��$����� �� �� � �� � ��

>�'����=�&�#(�&�8��!�� � � � � � �

� E�
�����(���������
������ �1� �� � �� � �1�

� E��������"��������������� �*� �� � �� � �*�

� � 1�� �� � �� � 1��

���
�	�
���:��
?�-���	���� 00�3�1� 2�� � 5�� 2�6� � 0 �4 ��


##�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� �� �� � �� � ��

���
�	�
���:�� 2������ 5�4 6� � 5���1�6� � 24�0�3�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3��

�
��
����
������
�	�
���9��	��
������0����
���:��
B�
:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$�� ��)��)���0� ��%&�''�7�%+�� ��#��� ��##�7�%+�� ��#��� ��)��)���0�

� � � � �'�&�%�� � �'�&�%�� �
�)�����

�
���������	���� � � � � � �

� � � � � � � �

� 4�
������������� **&�0%� �� � �� � **&�0%�

� 7)������
��
���9� �� �� � 7#1�9� 719� 7#1�9�

� 5����"����"��

������)������ �� �� � �� � ��

� 5����"��	��5�"���������� 1&%01� 71&%019� 7 9� �� � ��

� 5����"��!������ *&�./� �� � �� � *&�./�

� 5����"���������� �� �� � �� � ��

� 5����"��)������2��
���� #1�� 7#1�9� 7 9� �� � ��

� )���������"��	������� 1&��.� *�&.#1� 7 9� �� � *1&�/��

� I���������"���������"��	���������	�������������� %&%.�� �� � 7*&�**9� � /&%�*�

� ��#�&����#$�"�������##��  3��1 � �� � 5��2��6� �  0�21��

� � � � � � � �

�
���:��
?�����-���	���� � � � � � �

� � � � � � � �

���!������%�$$��#�� � � � � � �

� 2�����������	���������������������� �� �� � �� � ��

� ;��������	���������

���� /&�00� �� � 70%9� 7�9� /&��.�

� )�������	�� *&0/%� 7/��9� 789� �� � *&//%�

� � 0�1  � 54��6� � 5206� � 0�442�

� � � � � � � �

���!����$��"��'#��!�77�$�#�� 1�2� �� � 01�� 709� ��0�2�

� � � � � � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��� 1����� 5�4 6� 749� �� � 2�303�

� � � � � � � �

���
�	��
���:��
?�����-���	���� �0�20�� 5�4 6� � 0�0� � �0�3� �

� � � � � � � �

�
���:��
?�-���	���� � � � � � �

� � � � � � � �

>�=�#��%�""�$%��&�@��&#$��!�=�#����$�'%��#�� � � � � � �

� A�������������� *%&%�%� �� � �� � *%&%�%�

� A�������
��������������� ���� �� � �� � ����

� A�������
�������������������������� �� �� � �� � ��

� A�����������	��
��"�	������������������������� 01�� �� � �� � 01��

� )����	�(��� .&%0�� �� � �� � .&%0��

� 5�������
����"�� 1.� 7�09� 7�9� �� � �%�

� � ��� 1�� 5�26� � �� � ��� �4�

� � � � � � � �

>�=�#��#$�=�#�$�� ��4 �� �� � �� � ��4 ��

� � � � � � � �


&#$��7��!��%�$$��#�� �� 4��� 789� �� � 4���

� � � � � � � �

>�=�#��7����/��$�� � � � � � �

� E�(��������������"����������-�	������

�� #� �� 7�9� �� � #�

� E�(��������������"�����(������� *�&#�#� �0� 7�9� �� � *�&#%%�

� � ���3 4� �2� � �� � ���3���

� � � � � � � �

���
�	��
���:��
?�-���	����  ��0��� 4��� � �� �  ��1���

� � � � � � � �

��''�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� �� �� � �� � ��

� � � � � � � �

���
�	��
���������	����	��
���:��
?� 2������ 5�4 6� � 5���1�6� � 24�0�3�

�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3 �

��
����
������
�	�
�� ��>�-	��	����0���
���:��
B�
�
:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$��  �)��)���0���%&�''�7����#�����##�7�%+����#��� �)��)���0�

�� � � �'�&�%��� �'�&�%���
�)�����


���:��
?�����-���	���� � � � � � �

�""�=�&�//�/������""�#�$��&�� � � � � � �

����"�����	��������������
����	���J��������� *&0�0 �� �� *&0�0�

�4�������������������������� 01 70197)9� �� ��

�)""������� /&0%. �� *&.0�7*9� �&�.1�

�,���(������������������������������ #1 �� �� #1�

�)���� /.% 7/�#97�9�749� 7%97�9� .�

�� 3��24 50��6� �� 2�� 2��41�

�""�=�&�//�/�����"�#�$��&�� � � � � � �

�;�����������((������� � � � � � �

�;������� *&*/� �&%*17E9� 1/7�9�7.9� .&#%.�

�8�((������ #&.*# 7�&%*197E9� %*17.9� %&.*#�

�;����� 0&/%# �� �*.7.9� 1&�#��

�,�
������������������� �&1�. �� �� �&1�.�

�)�����������	���������������������� � �� �� ��

�)����(���� �&*�� �� �� �&*���

�>����������������(����	������� � �*/7�9� �� �*/�

�,���(������������������������������ �.� �� �� �.��

�� � �3�� ��4� �� � �4�021�

�""�=�&�//�/�����7����/��$��� � � � � � �

�2�����
�������� � � � � � �

�2�����
���������������-����������� %&%#/ �� �� %&%#/�

�2�����
�����������������
����� ** �� �� **�

�;����� %&%0% �� �� %&%0%�

�4��	�������������� �# �� �� �#�

�� 0���� �� �� 0�����

��$#�%���/��������'�%��#(�%�&&���#�� � �� �� ��

�"��'#����#�%���#�� 1 4 �� 5036709� 233�

���
�	�
���:��
?�����-���	����� �3�01� 5 ��6� ��1 3� �1���3�


���:��
?�-���	���� � � � � � �

��"����/�� � � � � � �

�>������
�����������	�������	���������� .&�.* �� ��/7/9� .&/1%�

�2��	������������	����"�����������������"����� 0� �� 07/9� 1��

�2��	����������������� �&��/ �� .117/9� #&��.�

�� 1�1�3 �� �3�7/9� ���022�

-$�!�#��%�""�$%��&�@��&#$��%$�!�#����$�'%��#�� � � � � � �

�A������������ � � � � � �

�"������������
�����
�������	����������J����� .0&00� �� �� .0&00��

�"������������
�����
�������	����������J����� �&%%/ �� 7*%%97%9� �&.11�

�� /*&/.� �� 7*%%97%9� /*&�0*�

�A�������
��������������� *&�0# �� 7#.�97#9� .%#�

�A�������
�������������������������� � �� �� ��

�A���������� *&��0 �� �� *&��0�

�5���������"�� *�* 017)9� �� *1��

�� 4 �� � 21� 52206� 4��2 ��

-$�!�#��#$�=�#�$�� 2 �� �� 2 �


##�.�#(�7����/��$��� � � � � � �

�)������
��
���� 31� �� 531�6719� ��


##�.�#(�7����/��$���.�$'��'�%��#(�!�&��$����� 2�2 �� �� 2�2�

>�'����=�&�#(�&�8��!�� � � � � � �

�E�
�����(���������
������ �%1 �� �� �%1�

�E��������"��������������� *0 �� �� *0�

�� �33 �� �� �33�

���
�	�
���:��
?�-���	���� 00�0�3 21� 5����46� 04�����


##�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� � �� �� ��

���
�	�
���:�� 2 ���1 5�� 6� 1  � 2 �2�1�



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

34�

��
����
������
�	�
�� ��>�-	��	����0����
���:��
B�
:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$��  �)��)���0� ��%&�''�7�%+�� ��#��� ��##�7�%+�� ��#���  �)��)���0�

� � � � �'�&�%�� � �'�&�%�� �
�)�����

�
���������	���� � � � � � �

� � � � � � � �

� 4�
������������� **&�0%� �� � �� � **&�0%�

� 7)������
��
���9� �� �� � 7#1�9� 719� 7#1�9�

� 5����"����"��

������)������ �� �� � �� � ��

� 5����"��	��5�"���������� 1&%01� 71&%019� 7 9� �� � ��

� 5����"��!������ *&/�/� �� � �� � *&/�/�

� 5����"���������� �� �� � �� � ��

� 5����"��)������2��
���� #1�� 7#1�9� 7 9� �� � ��

� )���������"��	������� **&*#0� *�&.#1� 7 9� �� � �*&%%#�

� I����72��	��9������"�� *&#*.� �� � 7*&�**9� � #���

� I����72��	��9�	���J����������� .&�11� �� � �&�**� � %&.*��

� ��#�&����#$�"�������##��  1��32� �� � ���� �  1�422�

� � � � � � � �

�
���:��
?�����-���	���� � � � � � �

� � � � � � � �

���!������%�$$��#�� � � � � � �

� 2�����������	���������������������� �� �� � �� � ��

� ;��������	���������

���� /&�/1� �� � 7*009� 7�9� /&��*�

� )�������	�� *&%.�� 7*��9� 789� �� � *&/.��

� � 0�32�� 5���6� � 5�226� � 0�41 �

� � � � � � � �

���!����$��"��'#��!�77�$�#�� 22 � �� � 1��� 709� ��314�

� � � � � � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��� 2� 03� 5�� 6� 749� �� � 2��44�

� � � � � � � �

���
�	��
���:��
?�����-���	���� �0����� 5 � 6� � 3� � � �0�4 ��

� � � � � � � �

�
���:��
?�-���	���� � � � � � �

� � � � � � � �

>�=�#��%�""�$%��&�@��&#$��!�=�#����$�'%��#�� � � � � � �

� A�������������� *#&�%�� �� � �� � *#&�%��

� A�������
��������������� .#.� �� � �� � .#.�

� A�������
�������������������������� �� �� � �� � ��

� A�����������	��
��"�	������������������������� 1�0� �� � �� � 1�0�

� )����	�(��� .&1.%� �� � �� � .&1.%�

� 5�������
����"�� �*� 7��9� 7�9� �� � /*�

� � ���00 � 5��6� � �� � ���0  �

� � � � � � � �

>�=�#��#$�=�#�$�� 24�� �� � �� � 24��

� � � � � � � �


&#$��7��!��%�$$��#�� �� ���� 789� �� � ����

� � � � � � � �

>�=�#��7����/��$��.�$'��=��%+��� 0�4��� ��� 7�9� �� � 0�4 ��

� � � � � � � �

���
�	��
���:��
?�-���	���� �2�2��� ���� � �� � �2�1���

��''�.�#(�!�'#���#���&&��.��!�#�� �� �� � �� � ��

���
�	��
���������	����	��
���:��
?� 2 ���1� 5�� 6� � 1  � � 2 �2�1�

�

�
�
�



                                                                                                                              GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

30�

-�����	-����-��	�	�-��������0��
�

:�&�$���'�$�''����� ��&�����!��	�$��

	'�$%�/��������
���0�

��%&�''�7�%+�� ��#��� ��##�7�%+�� ��#���
	'�$%�/�������

���0�

� � � � �'�&�%�� � �'�&�%�� �
�)�����

��%�.�����$�#�.�� � � � � � �

� 5���"��	�����"��	�����	�����
���������� 1�&#%0� �� � 7*�*9� 7%9� 1�&�%#�

� )��������"���
����"�� 0�#� �� � �� � 0�#�

� ��#�&��$�%�.�����$�#�.�� 1 �0�0� �� � 5���6� � 1 �4�4�

� � � � � � � �

-�'#�����$�#�.�� � � � � � �

� )�������	���������
����������������
��������"����������	��������������� /�&/%�� �� � 7*0%9� 7/9� /�&��%�

� 4����
������"���� ��&�01� �� � �� � ��&�01�

� !������������������� *&�#/� �� � �� � *&�#/�

� )����������
����"�� 0��� *�� 7L9� �� � 0.��

� 4����	���
��������� *�&011� �� � 7*�.9� 7�9� *�&#1��

� )������������������"����������	���������(������������ /&%%/� 7/%9� 7L9�7,9� 7*&�//9� 7*9�7�9�7.9� .&/�%�

� �"�������������	��� .�0� �� � �� � .�0�

� )����������������� *11� �� � �� � *11�

� ��#�&��%�'#�����$�#�.�� 23��0 � 5�16� � 5��  �6� � 20�21��

� � � � � � � �

��'�&#�#�����$�#�.�� �� ��� �1� � ��� �� � 3�03��

� � � � � � � �

� 2��"��������������� ..� �� � *1�� 7%9� ��%�

� @���������������� 7%1#9� 7�19� 7,9� �� � 7���9�

� 2��"����	��
�����
������� #.�� �� � *&*��� 7#9� *&0.��

� 5�"����������7�"���������9�	��
�����
������� �� �� � �� � ��

� I����7
��	��9�	����������� �� �� � �� � ��

� � � � � � � �

��'�&#�#���$�"��!�&&���"��'#�� ��432� �� � ��0� � � 1�����

� � � � � � � �

� ,�
����� 7.&*#19� �� � 7%*�9� 709� 7.&�1*9�

� � � � � � � �

�#�&��5��$!�#�6�!�&&?�'�$%�/���  ��11� �� � ������ � 0� ���

�
�
2��������������	����������������
����������������	������������	������
������������������
���������� ��� �����	�� ����� ������
��	���� ���� ��
�����"�� ��
����� ���� 
���������
D5���������������2�����
��,���������������� ���
����	��������
������2�����
��,)�<,85�F�	�����

����������������&�
�
5�������������
!�� 
�����
���� �������������� 	���"���� 	�����

���������� 	����� ,)�<,85�� ���
��� ��� 
�����
��
����(���� ������������������������
�����������	�� �
������ ��� *6�����������%�������(��������	��
�������������.*�	����(������%�	����������-�������	�����
7)9�,������
�����������"�<	�
�����	���������7�����0����������*������������%+������01���������
.*�	����(������%9������������������"����D4����������������������������F�������������������������
�����"����D5���������"�F���������������������������������������	�����	��������"��7*������9&�
7�9�!���
����
����������������(����	�������7�����.0����������*������������%+�������*/���������.*�
	����(������%9������������������������	�����"����D)��������(����������������������F��	�����
"�����
��������	�����,���(������������>��������D>����������������(����	������F&�
749�!���
��������������������������������������7������/.���������*������������%+�������*.�
����� ��� .*� 	����(��� ���%9� ����� ���� �������������� 	����� "���� D)���� ����(������������
����������F� �� ��	������� 	��� ������
��	���� 	�(��� ����������� ���� �������&� ;���� ������� ������
�
��������D��������������F����	���������
���
������������������������"�����������	�����������
�����"��	��������������������������������������������	�����"����������	�����
����"�-������	�����
��������	������������������&��



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A. 

3��

7E9� ,�� "������ 	��� ;������� 
������������ ��� ��((������ 	����� ��(�������� 	�� ����"�� >���������
7����� *&�1/� ����9� �� 2������� 8��������� 7����� *&��/� ����9� �� ���� ����
����� 	����� "����
D8�((�����F�����������������
��������������"����D;������F&�
7 9�!��5����"��)������2��
�����
�����������#1����������������������������	������
��������"����	���
2��������� ���� ����� "���� D)���� 5����"�� 	�� ����F� ��� �����	��������� 	��� 	�"����� ��	�� 	��
��

������������ ����	��� 	����� ,)�� ��-� ��
���� ��� �������� 	����� �������� �&� 1� 	���

����	���� 
��������&� !�� 5����"�� 	�� 5�"����������� 
���� �� ����� 1&%01� ������ ����� ����
��������������	������
��������"����	���2�������������
��"����	���
�����
�� ����(���� ���������
�����"����D)����5����"��	��I���F&�
789�!���������(��"���������	������	��
�����������	�������7�����/�����������*������������%+�
�����*�����������.*�	����(������%9���������������������	�����"����D)�������	�F�	�����2����"�-�
�����������������"����D)�������	�F�	�����2����"�-���������������	����������������������	����

��������������	������2����������&�
7�9�,������	��������������������7������0���������*������������%+�����������������.*�	����(���
���%9�������������������������	�����������	���������
��	����	�(���������������"����DE�(���
�����������"�����(�����F�	���2����"���������&�
7L9���������������� �����"�����	�����	�������"��	����������� �������������������	������� ���
����7)9�����������������������������"���������������������
����"��7�����*������9&�
7,9���������������������"�����������������������	�������������������������������������������
	������� ��� ���� 749�� ����� ���� ��������������� ����"��� ��� ���� ������ ����������� 7����� �1�
����9&�
 

�

�










