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VERBALE DI ASSEMELEA

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladiciassette addi wventotto del mese di aprile

in Genova Via San Vincenzo al c¢ivico numero due, presso Con-

findustria Genova, alle ore undici e minuti zexo cingue,

A richiesta di Boero Cavaliere del Lavoro Dottoressa Andrei-

na, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione della "BOERO BARTOLOMEO - Sccietd per Azioni", con

sede in Genova (GE) Via Giuseppe Macaggi 19, <ol capitale

sociale di Eure 11.284.985,40 interamente wversato, costi-

tuito da numero 4.340.379 azioni ordinarie del wvalore no-

minale di Euro 2,60 ciascuna, Numero di Codice Fiscale e Nu-

mero di Registro delle Imprese di Genova 00267120103 e Nu-

mero di Repertorio Economico Amministrativo di Genova 26358.

Io Andrea Piermari Motaio residente in Genova, iscritto nel

Ruolc dei Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari,

mi sono qui trasferito ove ho avuto la presenza della sud-

detta Boero Dottoressa Andreina, nata a Rapallo il wventi

marzo millenovecentoquarantaquattro e domiciliata per la ca-

rica in Genova {GE) Via Gluseppe Macaggi 19, della cuil iden-

titd personale io Notalo sono certo, la gquale dichiarande di

agire nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Am-




|
ministrazione della "BOERO BARTOLOMEO- Societd per Azioni®,

dichiara che @ qui convocata, per questo giorno ed ora ed in

questo luego, in unica convocazione, l'assemblea ordinaria

degli Azionisti della predetta Societd per deliberare sul
seguente

Ordine del Gilorno

1) Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gesgtio-

ne, Relazione del Collegio Sindacale, EBEilancio di esercizio
al 31 dicembre 2016; deliberazioni relative. Presentazione

del bilancieo consolidato al 31 dicembre 2016. Deliberazioni

in merito alla destinazione del risultato d'esercizio. Pro-

posta di distribuzione dividendo;

2) Determinaziocne del compenso del Consiglio di Amministra-

zione per l'esercizio 2017;

3} Relazione sulla remunerazione prevista dalltart. 123-ter,

d., lgs. n. 58/1998; deliberazioni relative.

I1 pPresidente propone che 1l verbale dell'assemblea sia re-

datto da me Notaio e, dato atto che la proposta & approvata

da tutti i presenti, chiede a me Notaic di redigere tale

verbale.

Aderendo a tale istanza io Notaio dd atto di quanto segue:

Ai sensi dell'articolo 16 dello statuto sociale assume la
presidenza il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Boero Dottoressa Andreina la quale dichiara aperta la seduta

e comunica che:



- aji sensi della nermativa vigente, l'avviso di convocazione

dell'assemblea & stato pubblicato nei termini di legge sul

sito Internet della Societd www.boerobartolomeo.it e sul si-

|to di stoccaggio 1lInfo in data ventitre marzo duemiladicias-

sette & - per egstratto = sul quotidiano "Italia Oggi' in da-

ta ventiquattro marzo duemiladicliassette c¢on 1"ordine del

giorne sopra trascritto;

- la "Relazione degli amministratori sulle materie poste al-

1'ordine del giorne dell’Assemblea™ & stata messa a disposi-

zione del pubblico presso la sede sociale e sul sito inter-

net www.boerobartolomeo.it e sul sito di stoccaggio 1Info

nei termini e nei modi previsti dalla normativa vigente. La

messa a disposizione del pubblico della Relazione & stata

richiamata nel comunicato del 23 marzoe 2017,

11 Presidente informa che:

= gono presenti:

del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esgo Presidente,

gli amministratori:

Rupnik Giorgioc - Amministratore Delegato;
Carcassi Giuseppe - Vice Presidente;

Gavarone Gregorio;

Ghisleri Luigi;

Tacone Giampaolo;

Miele Annarosa;

Teso Adriano;




del Collegic Sindacale i Sindaci Effettivi:
[

Pacciani Dottor Mario - Presidente

_Fasce Dottor Paolo

_Rosina Dottoressa Daniela

= & glustificata l'assenza del Vice PrESidEFEE del Consi-
.glio di 2Amministrazione Cavalleroni Beoero Cristina.

_Il Presidente comunica che:

- & in funzione un sistema di registrazione dei lavori del-

| 1'Asgenmblea, al fine di agevolare la verbalizzazlione;

[= 411 capitale sociale sottoscritto e versate alla data

odierna e di Euro 11.284.985,40, diviso in numero 4.340.37%

azioni ordinarie, tutte del wvalore nominale di Euro 2,60
ciascuna;
= secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle

comunicazioni ricevute al sensi dell'articeole 120 del Decre-

to Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58 e successive modi-

ficazioni {Testo Unico delle Disposizioni in materia di in-

termediazione finanziaria, di seguito anche T.U.F.), nonché|

dalle altre informazioni a disposizione, risulta che, alla

data del 27 aprile 2017, i seguenti azionisti partecipano,

direttamente o indirettamente, in migura superiore al 5% al
capitale sociale sottoscritto e rappresentatc da azioni con
diritto di voto, ed hanno effettuato le comunicazioni pre-

scritte dalla normativa al riguardo

= Marlia S.r.l., con sede in Milanc, titolare di numero



2.400.525 azioni {pari al 55,3% del capitale sociale) - Sog-

getto dichiarante Andreina Boero:

= IVM S.r.1. con sede in Milano, titolare di numero 632.975

azioni (pari al 14,58% del capitale sociale) = Soggette di-

chiarante IVM S.r.1l.;

= Tmmobiliare LUMA S.r.l. con sede in Milano, titolare di

numero 570.000 azioni (pari al 13,13% del capitale sociale) |

Soggetto dichiarante Adriana Cella Di Rivara, che comples-

Isivamente dichiara di detenere 653.880 azioni pari al 15,06%

del capitale sociale;

- non risulta l'egistenza di patti o accordi tra azionisti

che comportino regolamentazione del diritto di wvoto, comu-

nemente indicati come sindacati di wvoto;

- la Societd possiede numero 58.087 azioni proprie il cui

diritto di voto, ex articolo 2357-ter del Codice Civile, &

sospeso, ma sono tuttavia computate nel capitale ai fini del

calcolo delle quote richieste per la costituzione e per le

deliberazioni dell‘'assemblea;

- a Libro Soci alla data del 27 aprile 2017 risultavano

|iscritti numero 171 {centosettantuno} aventi diritte al wvo-

:

ta;

~ nessuno degli aventi diritto al voto & societa controllata

da ¢uella di cui & in corso la presente assemblea, cquindi

non sgi wverifica la fattispecie di cui all'articole 2359—bisl

del Codice Civile né quella di cui all'articolo 121 del De-




creto Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58;
- in osservanza della prassi consolidata pit volte raccoman-

data dalla Conszob, sono ammessi ad assistere all!'Assemblea,

ovviamente senza diritto di wvoto, egperti, analisti finan-

ziari, giornalisti gualificati e rappresentanti della Socie-

ta di Revisione cui & stato conferito l'incarico di certi-
ficazione dei bilanci; di tali soggetti soho ora presenti
Lagana Dottor Carlo, Campora Dottoressa Angela di Deloitte &

Touche S.p.A. e Stasio Dottor Roberto di Barabino & Partners

S.p.A.;

- non risulta sia stata promossa in relaziocne all'sdierna

assemblea alcuna sollecitazione di deleghe ai sensi del-

l'articole 136 e seguenti Decreto Legislative numero

58/1998;

- nessun Socio ha chiesto 1l'integrazione delle materie da

trattare ai sensi dell'articolo 126 bis del Decreto Legisla-

tivo numero 58/1998;

- nessuno degli aventi diritto ha fatto pervenire domande

sulle materie all'ordine del giorno prima dell'assemblea ai

sensi dell'articole 127 ter del Decrete Legislativo numero

58/1998,
Dopo di che il Presidente informa che:

- al sensi della comunicazione Consob numero 96003558 del

18 aprile 1996, il numero complessivo di ore consuntivate

dalla Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per |




1'esercizio 2016 sono state:s

-= 1144 ore per la revisione contabile del bilancic separa-

to al 31 dicembre 2016, del bilancio conscolidate alla mede-

gima data e per le verifiche periodiche ex articolo 155 1¢

comma del D. Lgs. n. 58B/1998;

-- 266 ore per la revisione contabile limitata della Rela-|

zione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugmo 2016

del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.;

-- 154 ore per la revisione contabile del bilancio d'eser-

cizio e per le verifiche periodiche della societa controlla-

ta italiana Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., il cui

incarico & conferito autonomamente.

I corrispettivi sono sostanzialmente in linea con le propo-
ste emesse nel 2012 dalla Societad di Revisione per il noven-

|nio 2012/2020, approvate dalle Assemblee delle Societa del

Gruppe.

Il Presidente comunica cha:

- sono rappresentate numero 3.264.497 azioni ordinarie aven-

|ti diritto di wvote {pari al 75,21% del capitale sociale),

facendo constare che i nominativi degli aventi diritto al

voto presenti o rappresentati titolari delle azioni rappre-

sentate in assemblea, come sopra indicato, risultano da

elenco che, in aderenza a quanto richiesto dal Regolamento

|CONSOB numero 11971 del 14 maggio 1299 e successive modifi-

cazioni, evidenzia anche i nominativi dei Soci deleganti




nonché i soggetti votanti eventualmente in qualitd Ai cre-

ditori pignoratizi, riportatori ed usufruttuari; tale elenco

riporterd anche 1'indicazione dei nominativi che eventual-

mente intervenissero successivamente o si  allontanassero

sente assemblea per farne parte integrante e sostanziale;

nire la comunicazione necessaria, ai sensi di legge, arti-

colo 2370 codice civile e con le modalitd previste all'arti-

celo 14 dello statuto, per poter partecipare all'Assemblea;

- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle de-

leghe alle vigenti disposizioni di legge e statutarie,

Il Presidente dichiara pertanto che l'assemblea & regolar-

mente costituita e valida per deliberare sugli argomenti po-

sti all’'ordine del giornoc di convocazione,

Il Presidente informa che nel 2016 i1l Consiglio di Ammini-

strazione si & riunito sette volte, ed il Collegio Sindacale

zione degli Amministratori sulle materie poste all'ordine

del giorno dell'Assemblea*, la *“Relazione sul Governo Socie-

!tario“, la "Relazione sulla remunerazione®, il Bilancio, le

dall'aula assembleare e verra allegato al verbale della pre-

- gli aventi diritto al voto intervenuti hanno fatto perve-|

nove wvolte; comunica che il fascicolo contenente la "Rela-

Relazioni del Consiglio, del Collegio Sindacale, della So-
cietd di Revisione, il Bilancio Consolidato e le Relazioni

gullo stesso sono stati messi a disposizione del pubblico

!presso la sede sociale e sul sito internet www.boerobartolo-



meo.it e sul sito di stoecaggic 1Info nei termini e nei modi

previsti dalla normativa vigente. La messa a disposizione

del pubblico della documentazione
, =

inerente 1'Assemblea &
stata richiamata in apposito annuncic 11 5 aprile 2017, il

medesimo fascicole & stato inviate in copia a tutti gli
aventi diritto al wvoto che ne hanno fatto richiesta o che

hanno depositato

i documenti di legittimazione ai fini del-

1'interventoc in Assemblea, € stato messo a disposizione di

tuttl i presenti e verrd allegato al wverbale della presente

I1 Presidente passa cuindi alla trat

assenmblea per farne parte integrante e sostanziale.

tazione del punto 1 del-

1'ordine del giorno di convocazione recante "1} Relazione

_del Cong}glio di Amministrazione sullq_Gestione, Relazione -
del Collegio Sindacale, Bilancio di esercizio al 31 d?cembre
= .2016; delibera%igni rglgtive. Presentazione del bilancio
| con
— =

la destinazione del risultato d'esercizio.

gsolidato al 31 dicembre 2016. Deliberazioni in merito al-

stribuzionhe dividendo;®

Proposta di di-

di cui dichiara che dara lettura.

Vitangeli Giorgio il quale,

Chiede ed ottiene la parola Vitangell Arnaldo per delega di

|diritto al voto

in rappresentanza dell’avente
dallo stesso rappresentato, propone che, te-
nute conto delle modalita sopra ricordate di messa a dispo-
e :
sizione della documentazione di cui trattasi, ed, in parti- ;
colare, del fattc che la stessa & a disposizione di tuttl i f
| = —— {;/I.!
presenti - se non vi sono opposizioni - venga omessa la let-




[tura della Relazione degli Amministratori sulle materie po-|
ste all'ocrdine del giorno dell'Assemblea odierna, della Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e

del Bilancic al 31 dicembre 2016, Nota Integrativa inclusa,

della Relazione del Collegic Sindacale, se lo stesso concor-

da, e della Relazione della Societd di Revisione.
I
Lo stesso Vitangeli Arnalde domanda al Presidente, se 1'As-|

semblea & d'accordo, di dare lettura soltanto della parte

della Relazione degli Amministratori sulle materie poste al-|

1'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, riguardante la

proposta di destinazione del risultato d'esercizio e di di—!

stribuzione del dividendo, riportata anche nel fascicolo a

stampa.

Non essendosi verificata alcuna obiezione alla suddetta pre-

|posta, il Presidente fa constare che la lettura dei predetti

|
documenti viene omessa.

[Tl Presidente comunica che & stato messo a disposizione de-

|gli aventi dirittoc al voto, contemporaneamente al Bilancio

[Civilistico, 1l Bilancio Consolidato di Gruppo al 31 dicem-
)

|bre 2016 - con le relative Relazioni - che fornisce agli

|stessi una pit ampia e significativa informaziene, pur non
essendo oggetto di approvazione da parte dell'Assemblea.

Il Presidente prosegue dando lettura di un estratto della

proposta di destinazione del risultato dell'esercizio 2016 e

di distribuzione dividendo:



*I]1 Consiglio di Amministrazione, propone all'Assemblea de-
gli Azionisti di deliberare la distribuzione integrale del-

l'utile netto dell'esercizioc 2016 pari a 211.052,28 euro e

di deliberare altresi la distribuzione di una gquota parte

della Riserva stracordinaria per un importo ammontante a

345.645,68 euro, in modo tale da distribuire complessiva-

mente un dividendo ammontante a 556.697,96 euro, corrispon-

dente a 0,13 euro per azione, da attribuire a ciascuna delle
T

4,282.292 azioni ordinarie costituenti il totale delle azio-

ni ordinarie, dedotte numeroc 58.087 azioni proprie.

I1 suddetto dividendo sara posto in pagamentc - al netto

delle eventualli ritenute di legge - a decorrere dal 10 mag-

gio 2017, con data stacco della cedola n. 35 fissata per il

giorno 8 maggio 2017 e record date {data rilevante ai fini

della legittimazione al pagamento del dividendo ai sensi |

delltarticoleo 83 terdecies del Decreto Legislativo 24 feb-

braio 1998 n, 58 e dell'articoleo 2.6.6, comma 2 del Regola-

mento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana

S.p.A.) individuata nel giorno 9 maggio 2017.°

A lettura ultimata, 1l Presidente precisa che dalla data di

approvazione del progetto di bilancio, avvenuta nella riu-

nione di Consiglio del 23 marzo 2017, ad oggi, non 8i sono

ne del giorno di convocazione il Presidente invita 1'Ammini-

4
verificati fatti di rilievo. I
Prima di passare alla discussione del primo punto dell'ordi- H/(
I
],
— k



stratore Delegato PRupnik Ingegner Giorgie ad illustrare
1'andamento dell'egercizio.

EF?Ede la parola l'Amministratqfe Delegigg Fupnik Ingegner
“Giorgio il quale espone che il bhilancio del Gruppo Boero,

ver 1l'esercizio 2016, consolida un risultato in leggero uti-

le, 159.000 Euro, dopo aver sostenuto oneri finanziari per
717.000 Eurc e imposte per 1.023,000 Euro {contro un utile
di 833.000 Euro nel 2015}, confermando una sostanziale tenu-

ta nell'ambito di uno scenario macroeconomico e di settore

particolarmente complesso, Sul risultato ha influito la si-

tuazione della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova

S.p.A., che registra una perdita netta conscolidata di circa

701.000 Euro.

La capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. e la filiale Boero Co-

lori France S.a.r.l., operanti nel core business dei prodot-

ti vernicianti, hanno entrambe evidenziato, nel 2016, un an-

damento positivo della gestione corrente,

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono attesgtati

a 85.448.000 Euro con una flessione del 5,4% rispetto ai

90.321.000 Euro del 2015 per effetto, come approfondito in|
seguito, dell’'andamento delle vendite in entrambi i gzgettori

in cui il Gruppo opera, Edilizia e Mare.

11 risultato operative (ebit) & positivo per 1.899.000 Euro,

in diminuzione di 701.000 Euro rispetto al risultato opera-

|tiv0 del 2015 (2.600.000 Buro). [




La contrazione delle wvendite su tale risultate & stata cal-|

mierata da tre fattori:

- i1 rallentamento dei costi delle materie prime;

- 1a diminuzione dei costi variabili;

= gli interventi del management del Gruppo finalizzati al

contenimento dei costi di struttura.

Come gia anticipato, sul risultato ha influite in particola-

re 1ltandamento negativo della controllata Immobiliare Genova

MolassanaNuova S.p.A. che ha conseguito una perdita netta a

livello conmsolidate d4i cireca 701.000 Euro, principalmente|

collegata ai costi sostenuti per 1'alienazione dei lotti 2 e

4 dell'area di Genova-Molassana, avvenuta nel secondo seme- |

stre dell'esercizio 2016,

Nel 2016 il Gruppo ha complessivamente sostenuto costi non

ricorrenti per 706.000 Euro in aumento di 208.000 Euro ri-

spetto al 2015 (428.000 Euro}.

Escludendo l'effetto di tali cneri e la minusvalenza per

1'alicnazione dei lotti 2 e 4 dell'area 4i Genova-Molassana,

pari a 122.000 Euro, il risultato operativo risulta pari a

2.727.000 Buro, in modesta riduzione (-371.000 Euro} rispet-

to al dato del 2015 {(3.098.000 Euro}.

La posizione finanziaria netta & migliorata di 10,2 milioni

di Furo, passando da meno 31,1 milioni di Euro al 31 dicem- |

bre 2015 a meno 20,9 milioni d4i Euro al 31 dicembre 2016, in 1 /Hf
/!'f'"

T = | k
conseguenza principalmente dell'alienazione dei lotti del- LH




l'area di Genova-Molassana e delle azioni di ottimizzazione
del capitale circolanE? netEE poste in essere dal management
de{}a quogruppo- )

L'amministratore Delegato xicorda inecltre all'assemblea che
nel 2016 & stato pagato il_EEyidendo di 557.000 Euro.
Passando all'analisi del settore dell'edilizia 1'Ingegner
Giorgio Rupnik espone che il fatturato del settere - in cuil

il Gruppo opera con 1 marchi Boero, Attiva, Rover,

Fai-da-te, Brignola e Torrxe - si riduce del 4,6% sul 2015.

L'andamento della wvendite & stato interessato da un anno

2016 molto complesso per effetto di molteplici fenomeni qua-

1i, in particolare, la crisi del settore delle costruzioni e

1
le difficoltd che hanno appesantito la nazione, non favoren-

do un clima di fiducla sufficientemente stabile nelle fami-
i

glie, con conseguenti ricadute sui consumi di beni quali i

prodotti vernicianti.

Il settore delle costruzioni, in contrazione a partire dal

| 2008, non mostra ancora gegnali di decisa inversione di ten-

denza, pur in presenza di alcuni recenti indicatori di mi-

glioramento che tuttavia non hanno ancora trovato conferme

nel comparto dei prodetti wernicianti per 1l'edilizia, com-

parte che vale circa il 50% dell'inters mercato delle verni-

[ci; 1l'andamento positivo delle ristrutturazioni e degli in-

terventi di riqualificazione energetica nomn sono stati anco-

ra sufficienti a sollevare il settore in maniera percepibile



dalla contrazione che grava su di esso.

Proseguendo con il settore "mare", costituito dall'attivita

delle vernici per lo Yachting, in cul il Gruppo € presente

con i marchi Boero YachtCoatings, Attiva Marine e Veneziani

Yachting e dalle wvendite wverso la collegata Chugoku-Boat
Italy S.p.RA. operante nel settore Navale, evidenzia un anda-

mento in diminuzione del B8,2% rispetto al 2015, ascrivibile

in particolare alle vendite realizzate verso la collegata

Chugoku-Boat Italy S.p.A., che hanno evidenziato un andamen-

to in calo significativo nel 2016 rispetto all'esercizio

precedente. A tale proposito occorre ricordare che la colle-

gata Chugoku-Beoat Italy S.p.A. aveva registrato per tutto

|1'esercizio 2015 un andamento particolarmente positiveo delle

vendite, derivante dai lavori di manutenzione per adeguare

il gistema di trattamento delle acque di zavorra a una norma

dell'INMO.

Per cid che riguarda l'attivitd delle wvernici per lo Yach-

ting, nel 2016 il settore ha evidenziato i primi segnali di

ripresa sia nel mercato italiano, stimolato dalla domanda in

crescita di imbarcazioni "made in Italy" richieste in tutto

il mondo, sia nel mercati esteri. Si segnala una ripresa de-

gli ordini da c¢lienti del segmento superyacht, ove 1'Italia

conferma la sua leadership mondiale, mentre la situazicne

economica condizionata ancora da segnali di instabilita in-

ifluisce maggiormente sulla nautica da diporto. Il Gruppo



Boero, presente con i marchi Boero YachtCoatings, Attiva Ma-|
rine e Veneziani Yachting, ribadisce la posizione di leader-
ship 4l questo mercato intermazionale e, sostanzialmente,

conferma le proprie quote di mercato in Italia e all'estero

Pagsando ad analizzare la situazione relativa ai primi mesi

dell*anno 2017 1'Amministratore delegato evidenzia che le

nuove iniziative commerciali, le ottimizzazioni in tema di

imnovazione di prodotto e di processe nonché la sempre mag-

gior attenzione riservata al mercati esteri potranne faveri-|

re un poegitivo sviluppo delle vendite nell'egsercizio nono-

|stante 11 contesto di mercato ancora esposto ai rischi con-

nessi al grade di stabilitd macroeconomica e all'andamento

delle materie prime previsto al rialzo.

In gquesto contesto ancora non facile, il management del

Gruppe sta ponendo in essere tutte le misure necessarie per

mantenere l'eguilibrio finanziario ed economico attraverso,

come gia per gli esercizi precedenti, il mantenimento ai|

piani di contenimento dei costi fissi e di struttura, un at- |

tento controllo della posizione finanziaria e nuove inizia=-
tive commerciali.

Questo complesso di attivita consentira al Gruppo di preser-

vare il suo equilibrio economico e finanziario.

Pertanto per 1l 2017, pur nella difficclta di prevedere

1'andamento dei ricavi futuri, dato il contesto generale an-

cora instabile, a oggl 11 risultato lordo consclidato della|




|gestione corrente del Gruppo e della Capogruppe & previsto

in utile,

|Terminata ltesposizione, il Presidente ringrazia 1'Ammini-

stratore Delegato e chiede al presenti se desiderano inter-

venire.

Chiede ed ottiene la parola Vitangeli Arnaldo il quale, dopo

avere egpresso il pil vivo apprezzamento per il fatto che in

un cosi difficile scenario economico, la societd abbia otte-

nute risultati piu che soddisfacenti, chiede quale sia il

pese del mercato estero sul bilancio complessivo della so-

cietad e se il processo di internazionalizzazione wvada con-
il - ooty - = R

siderato solo come sviluppo commerciale ¢ anche eventualmen-

te come una delocalizzazione di parte del processo produtti-

vo; chiede inoltre q¢uali siano le prospettive di sviluppo

|per i nuovi prodotti della societda, in relazione anche al

mercato estero.

Il Presidente cede la parola all'Amministratore Delegatoe il

quale, dopo avere ringraziato per gli apprezzamenti e la fi-

ducia manifestati ribadisce che la chiave del successo della

societa non &, e non pud essere, solo quella della riduzione

dei costli ma passa soprattutto attraverso la capacita di

creare prodotti innovativi dal punto di vista tecnologico.

T mercati esteri sono indubbiamente uno degli aspetti che la

gocietd sta sviluppando mentre al momento non c¢i sono inten-

zioni o prospettive per delocalizzare parte delle attivita




produttive.
[Lo sviluppo commerciale all'estero & pih agevole per il set-—
tore della nautica perché il mercato & molto piu ricettivo

rispetto a quello dell'edilizia, tanto che circa meta del

business del settore nautico si realizza all'estero, pur do-

vendo la societd competere con colossi di livello interna-

zionale.

Nel settore dell’edilizia quindi si cerca di far conoscere
il marchio attraverso la commercializzazione di prodotti ad

alto contenuto tecnologico in prevalenza nelle aree del ba-

cino mediterraneo. Il mercato estero, nel settore dell'edi-

lizia, pesa complessivamente per circa il 5%.

Purtroppo pur investendo importanti risorse nell'innovazione

ed avendo allo studio prodotti estremamente innovativi, la

societd si scontra con un mercato che non & particolarmente

ricettivo anche a causa della perdurante crisi immobiliare o

del costo elevato dei prodotti ad alto contenuto tecnologico

¢ quindi la societa si sta adoperando in maniera fattiva per

far conoscere agli addetti ai lavori i nuovi prodotti e le

| loro potenzialita.

» . - - L] * r |
!Dopo le risposte fornite, il Presidente dichiara chiuvsza la
discussione e informa che passerd alla votazione relativa al
|primo puntoe dell'ordine del giorno di convocazione.

I1 Presidente prima di procedere alle operazioni di voto da

atto che, scne tuttora presenti nella sede assembleare nume-




ro tre intervenuti che in prepric e/o per delega rappresen-

tano sette titolari del diritte di wvoto per numero 3.264.497

azioni ordinarie aventi diritto di veoto (pari al 75.21% del

capitale sociale).

Egli chiede, quindi, ai partecipanti di far presente esclu-

sieni dal diritto di wvoto, ¢ sue limitazioni, fattoe salvo

cquantoe giid esposto, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del Decreto legislativo 24

febbraio 1998 numero 58 {(Testo Uni¢o delle Disposizioni in

Materia di Intermediazione Finanziaria);

- dell'articolo 2359 his del Codice Civile;

e ¢io in relazione a ciascuna delle votazioni.

Constatato che nessunco del partecipanti denuncia l'esistenza

di situazioni ostative o limitative al diritto di wvoto, il

Pregsidente mette in votazione per alzata di mano 1'approva-

zione della Relazione sulla Gestione, del Bllancio della so-

cietd al 31 dicembre 2016 e della proposta di destinazione

del risultato dell'esercizio e di distribuzione dividende ed

invita:

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Pregidente da atto che la Relazione

sulla Gestione, il Bilancio della societd al 31 dicembre

2016 e la proposta di destinazione del risultato dell'eser-




cizio e di distribuzione dividendo sono approvati dall'as—

semblea all'unanimita.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 2 del-

[l'ordine del giorno di convocazione recante "2) Determina-

|zione del Compenso del Consiglio di Amministraziome per 1l'e-

sercizio 2017."

I1 Presidente ricorda che, ai sensi dell'articolo 23 dello

Statuto sociale, "Compensi™, conformemente all'articolo 2389

del Codice Civile, l'Assemblea ordinaria & chiamata a deli-

berare in materia, il Consiglio demanda pertanto all'adunan-

za ogni decisione sul tema della remunerazione degli Ammini-

stratori, inclusi quelli investiti di particelari cariche.

I1 Presidente chiede ai presenti se desiderano intervenire.

Chiede ed ottiene la parola Bet Avvocato Matteo il quale, in

rappresentanza degli aventi diritto al woto dallo stesso

rappresentati, propone in Buro 610.000,00 il compenso globa-

le annuo del Consiglio di Amministrazione per 1'esercizio

2017, che il Consiglio stesso provvederd a ripartire tra i

suoi componenti.

Il Presidente apre la discussione su quanto proposto da Bet

.Amvocato Matteo, in rappresentanza degli aventi diritto al.
_voto da lui rappresentati.

.Nessun'altro chiedendo di intervenire, il Presidente informa.
.che passera alla votazione relativa al secondo punto del—.

1'ordine del giorno di convocazione in conformitd a quanto




propestoe da Bet Avvocate Matteo, in rappresentanza degli

aventi diritteo al voto dallo stesso rappresentati,

I1 Presidente prima di procedere alle operazioni di votoc da

atto che nulla & cambiato in ordine agli aventi diritte al

voto presenti e che quindi sono tuttora presenti nella sede

assembleare numero tre intervenuti c¢he in proprio e/o per

delega rappresentano sette titolari del diritto di voto per

numere 3.264.497 azioni ordinarie aventi diritto di wvoto

{pari al 75,21% del capitale sociale).

11 Presidente, dato atto che nessuno denuncia l'esistenza di

situazioni ostative del diritto di voto, mette in votazione

per alzata di mano l'approvazione della proposta degli Azio-

[nisti rappresentati da Bet Avvocate Matteo, ed invita:

chi approva ad alzare la manc

chi non approva ad alzare la mano

chi sl astiene ad alzare la mano.

Ultimata la wvotazione il Presidente da atte che la proposta

presentata da Bet Avvocato Matteo, in rappresentanza degli

aventi diritte al voto dallo stesso rappresentati, & stata

approvata dall'Assemblea all'unanimitd,

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 3 del-

l'ordine del giorno di convocazione recante "Relazione sulla

remunerazione prevista dall'art. 123-ter, d.lgs. n. 58/1998;

deliberazioni relative".

Il Presidente ricorda che il Consiglic deve approvare e pre-




sentare alla deliberazione non wvincolante dell'Assemblea de-|
_gli azionisti la Sezione 1 della “"Relazione sulla remunera- |
_zione“ dei componenti degli QOrgani di amministrazione e dei_
.dirigenti con responsabilitad strategiche. L'obblige & conse- |

guente all'entrata in vigore della delibera Consob 18049 del

23 dicembre 2011, che ha modificato il Regolamento Consob:
ET}ttenti 11971/1999, in attuazione delltart. 123-ter del
TUF n. 58/1998.

Eg Relazione i1llustra i compensi corrisposti a qualsiasi ti-
tele agli Amministratori e ai dirigenti strategici e, sempre
secondo i criteri richiesti dalla citata delibera Consob,

rende note anche le partecipazioni detenute da consiglieri e

sindaci, nonché dai dirigenti strategici, nella Societd quo-

tata.

I1 Presgidente ricorda che la Relazione di ¢ui trattasi &

stata resa nota negli stessi modi e termini della Relazione

sulla Gestione e sull'andamento economico e finanziario

_2016.

.11 Presidente invita me Notaio a dare lettura della "Rela-
_zigfe sulla Remunerazione".

Chiede ed ottiene la parecla Bet Avvocato Matteo il quale in

rappresentanza degli aventi dirittoe al woto dalleo stesso

rappresentanti propone, tenuto conto delle modalitd sopra

1
ricordate di messa a disposizione della documentazione di |

cul trattasi - se non vi sono opposizioni - l'omissione del-



la lettura della "Relazione sulla Remunerazione®, passando

immediatamente alla discussione e all'approvazicne non vin-

colante della Sezione 1 della Relazione stessa.

Non essendosi verificata alcuna obliezione alla suddetta pro-

posta, 1l Presidente fa constare che la lettura del predetti

documenti viene omessa.

I1 Presidente apre quindi la discussiocne sul terzo punto al-

1'ordine del giorno.
Nessun'altro chiedendo la parola, il Presidente informa che

passerd alla votazione relativa al terzo puntc dell'ordine

del giorno di convocazione ed invita i Soci che si fossero

momentaneamente allontanati a riprendere il loro posto.

Il Presidente prima di procedere alle operazioni di wvoto da

atto che nulla & cambiato in ordine agli aventi diritto al

voto presenti e che quindi sono tuttora presenti nella sede

assembleare numero tre intervenuti che in propric e/o per

delega rappresentano sette titolari del diritto di wvote per

numero 3.264.497 azioni ordinarie aventi diritto di wvoto

{(pari al 75,21% del capitale sociale).

I1 Presidente, dato atto che nessuno denuncia l'esistenza di

situazioni ostative del diritte di woto, mette in wvotazione

per alzata di mano la proposta di approvazione con delibera

nerazione® dei componenti degli organi di amministrazione e

del dirigenti con responsabilitd strategiche ed invita:

non wvincolante della Sezione 1 della *Relazione sulla remu-




_chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente di atto che la proposta

| come sopra formulata e approvata dall'Assemblea all'unanimi-
ta.

Essendo esaurito 1'ordine del giorno di convocazione, il_

Presidente consegna & me Notaio i seguenti documenti che,

previa vidimazione del Presidente e di me Notaio ai sensi di|

legge, si inseriscono a questec verbale rispettivamente sotto

le lettere "A* & "B" come infra precisato, onde ne facciano
parte integrante e sostanziale:

1} fascicolo contenente: Awviso di convocazione; Relazione

degli Amministratori sulle materie poste all'Ordine del

Giorneo; propoesta del Consiglio di Amministrazione sulla di-

gtribuzione del dividendo; Relazione sulla gestione e cari-

che sociali; Relazione sul Governo Societario; Relazione

sulla Remunerazione; bilancio separato al 31 dicembre 2016

comprengive della nota integrativa; Relazione della Societa

di Revigione sul bilancio al 31 dicembre 2016; Relazione del

Collegio Sindacale sul bilancio al 31 dicembre 2016; bilan-

cio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2016 comprensivo

della nota integrativa; Relazione della Societd di Revisione

sul bilancio consolidato al 31 dicembre 20i6; Relazione del

Collegio Sindacale sul bilancio conseolidato al 31 dicembre



2016 {Allegato "A");

2) elenco degli aventi diritto al voto presenti e rappresen-

tati in assemblea {(Allegato "B"}.
Di tutti gli allegati al presente verbale il Presidente-Ri-
chiedente dispensa me Notaio dal darne lettura, lettura che

pertanto viene omessa.

Dope di che il Presidente dichiara sciolta 1'adunanza alle

ore undici e minuti eingquanta ringraziando gli intervenuti.

E richiesto io Notaio ho redatto e ricevuto questo wverbale

che ho letto all'Assemblea la quale lo ha approvato e che ai

sensi di legge viene firmato in ciascun foglio dal Presiden-

te e da me Notalo alle ore dodici e minuti zere zero.

Consta questo verbale di sette fogli seritti da persone di

mia fiducia in maggior parte a macchina e in minor parte a

mano su ventisei facciate e due righe.

Firmato: ANDREINA BOERO

" ANDREA PIERMART Notaio
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CONVOCAZIONE ASSEMBLEA
ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

Genova
28 aprile 2017 - ore 11

ORDINE DEL GIORNO

1} Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione, Relazione del Collegio
Sindacale, Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2016; deliberazioni relative. Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Deliberazioni in merito alla destinazione del

tisultato d’esercizio. Proposta di distribuzione dividendo

2) Determinazione del compenso del Consiglio di Amministrazione per lesercizio 2017,
3) Relazione sulla remunerazione prevista dall’art. 123-ter, d. lgs. n. 58/1998; deliberazioni

relative.
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“Relazione degli Amministratori sulle materie poste all’ordine del giorno
dell’Assemblea Ordinaria di Boero Bartolomeo S.p.A. del 28 aprile 2017,

Signoti Azionisti,

al ptimo punto all'ordine del giorno I'Assemblea Otdinatia reca: “Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione, Relazione del Collegio Sindacale, Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2016; deliberazioni relative. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016. Deliberazioni in metito alla destinazione del risultato
d’esercizio. Proposta di distribuzione dividendo”.

Siete pertanto chiamati ad apptovare il bilancio dell’csetcizio 2016 con la relativa Relazione
sulla Gestione. Il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto delPutile netto dellesercizio
2016  conseguito dalla Capogruppo pari a 211.05228 euro e della consistente
pattimonializzazione della Capogruppo ¢ della situazione finanziaria della stessa, considerato
altresi che la Riserva Legale ha gia raggiunto il quinto del Capitale Sociale e che, perranto, non
occorre destinate nessuna somma alla stessa, propone al’Assemblea degli Azionisti di
deliberare la distribuzione integtale dellutile netto dellesetcizio 2016 patia 211.052,28 curo e
di deliberare altresi la distribuzione, a titolo di dividendo straotdinatio, di una quota patte della
Riserva straordinaria per un importo ammontante a 345.645,68 euro, in modo tale da
distribuire complessivamente un dividendo ammontante a 556.697,96 euro, corrispondente a
0,13 euro per azione, da attribuire a ciascuna delle 4.282.292 azioni ordinatie costituenti il
totale delle azioni ordinarie, dedotte numero 58.087 azioni proprie.

1l suddetto dividendo sara posto in pagamento — al netto delle eventuali ritenute di legge ~ a
decorrere dal 10 maggio 2017, con data stacco della cedola n. 35 fissata per i giorno 8
maggio 2017 ¢ tecord date (data rilevante ai fini della legittimazione al pagamento del
dividendo ai sensi dellarticolo 83 terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’atticolo 2.6.6, comma 2 del Regolamento dei Metcati otganizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A) individuata nel giorno 9 maggio 2017.

Signori Azionist,

al secondo puato all'ordine del giorno I'Assemblea Otdinaria reca: “Determinazione del
compenso del Consiglio di Amministrazione per esercizio 2017”.

Si ricorda che ai sensi dell’art. 23 dello Statuto Sociale “Compensi”, conformemente all’art.
2389 c.c., Assemblea Ordinaria ¢ chiamata a deliberare sulla materia di cui trattasi: si demanda
pertanito agli Azionisti ogni decisione sul tema della remunerazione degli Amministratori,
inclusi quelli investii di particolari cariche. Si prevede una ptoposta dell’azionista di
maggioranza che, peraltro, non esclude diverse proposte da parte di altri azionisti.

Signori Azionisti,

al terzo punto allordine del giomo ['Assemblea Ordinaria reca: “Relazione sulla
remunerazione prevista dall’art. 123-ter, d. Igs. n. 58,/1998; deliberazioni relative”.

Il Consiglio ha approvato e presenta alla deliberazione non vincolante dell’ Assemblea degli
azionisti la Sezione 1 della “Relazione sulla remunetazione” dei componenti degli organi di
amministtazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche. L'obbligo & conseguente
allentrata in vigore della delibera Consob 18049 del 23 dicembre 2011, che ha modificato il
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Regolamento Consob Emittenti 11971/1999, in attuazione dellart, 123-ter del TUF n.
58/1998. La Relazione illustra i compensi cortisposti a qualsiasi titolo agli Amministratoti e ai
dirigenti strategici e, sempre secondo i ctiteri richiesti dalla citata delibera Consoh, rende note
anche le partecipazioni detenute da consiglieri e sindaci, nonché dai dirigenti strategici, nella
Societa quotata.

Genova, 23 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente Andreina Boero
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BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016

1l Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell'utile netto dellesetcizio 2016 conseguito
dalla Capogruppo pari a 211.05228 curo e della consistente patrimonializzazione della
Capogruppo e della sitazione finanziaria della stessa, considerato altresi che la Risetva Legale
ha gra raggiunto il quinto del Capitale Sociale e che, pettanto, non occorre destinare nessuna
somma alla stessa, propone al’Assemblea degli Azionisti di deliberare la distribuzione integtale
dell'utile netto dell’esetcizio 2016 pari a 211.052,28 euro e di deliberare altresi la distribuzione,
a titolo di dividendo straordinatio, di una quota patte della Riserva straordinaria per un
impotto ammontante a 345.645,68 evro, in modo tale da distribuire complessivamente un
dividendo ammontante a 556.697,96 euro, cortispondente a 0,13 euro per azione, da attribuite
a ciascuna delle 4.282.292 azioni otrdinatie costituenti il totale delle azioni otdinarie, dedotte
numero 58,087 azioni proprie,

Il suddetto dividendo sard posto in pagamento — al netto delle eventuali ritenute di legge — a
decotrere dal 10 maggio 2017, con data stacco della cedola n. 35 fissata per il giorno 8
maggio 2017 e record date (data rilevante ai fini della legittimazione al pagamento del
dividendo ai sensi dellarticolo 83 terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
dellarticolo 2.6.6, comma 2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A} individuata nel giotno 9 maggio 2017,

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente

Andteina Boero

Genova, 23 marzo 2017
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RELAZIONE SULLA GESTIONE E SULL’ANDAMENTO
ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ESERCIZIO 2016
Cariche sociali*

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA

Presidente Andreina Boero
Vice Presidente Giuseppe Carcassi
Vice Presidente Ctistina Cavalleroni Boero
Awmminisiratore Delegato Giotgio Rupnik
Amministratore Indipendente Annarosa Miele
Ansrinistratore Indipendente Gregorio Gavarone
Amministratore T.uigi Ghisleri
Amministratore Giampaolo Iacone
Amneiristratore Adriano Teso
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SOCIETA DI REVISIONE LEGALE
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> Per lindicazjone della natura delle deloghe conferite af singoli amministratori si rinvia a parte sucsessiva della
Relasgone degli Amministrators sulla gestione.
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Analisi dells situazione economica ¢ finanziaria del Gruppo Boero Bartolomen S.pA.

Il bilancio consolidato del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. al 31 dicembre 2016 chiude con
un utile neito di 159 mila euro (utile netto di 833 mila euro nel 2015) evidenziando un tisultato
operativo positivo (differenza tra ticavi e costi operativi) di 1.899 mila euto (2.600 mila euro
nel 2015), con un’incidenza delle componenti negative non ricorrent pari a 706 mila euro in
aumento tispetto al 2015 (+ 208 mila euro).

Il rsultato positivo della gestione caratteristica conseguito nellesetcizio 2016 & stato
penalizzato dal’andamento della controllata Tmmobiliare Genova MolassanaNuova Sp.A.,
operante nel settore immobiliare, che ha conseguito nna perdita operativa a livello consolidato
di circa 443 mila euro ¢ una perdita netra a livello consolidato di circa 701 mila euto,
principalmente collegata ai costi sostenuti per alienazione dei lott 2 e 4 dell’area di Genova-
Molassana avvenuta nel secondo semestre del’esetcizio 2016.

La capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. e la controllata francese Boero Colori France Sarl,
operanti fiel settore dei prodott vernicianti, hanno per contro evidenziato nel 2016 un
andamento positivo della gestione cortente,

Il Gruppo ha complessivamente sostenuto cost non ticorrenti pati a 706 mila euro iscritti
dalla Capogruppo alla voce “costo del personale” per 664 mila euro e alla voce “alri costi
operativi” per 42 mila euro. Escludendo Feffetto degli oneri non ricotrent registrati nel 2016
pari 2 706 mila curo ¢ la minusvalenza sostenuta a seguito dell’alienazione dei lotd 2 e 4
dellarea di Genova-Molassana pari a 122 mila euto a livello consolidato, il risultato operativo
tisulta pari a 2.727 mila euro, in modesta riduzione (-371 mila euto) fispetto al risultato
operativo al netto delle componenti non ricotrent conseguito nel 2015 pari a 3.098 mila euro.
L'alienazione dei lotti 2 ¢ 4 dellarea di Genova-Molassana avvenuta nel 2016 nnitamente alle
azioni di ottimizzazione del capitale circolante netto poste in essere dal management della
Capogruppo ha consentito un miglioramento di 10 milioni di euro della posizione finanziaria
consolidata netta, che passa da -31.148 mila euro al 31 dicembre 2015 a -20.905 mila euro al
31 dicembre 2016.

Nel 2016 il settore dellindustria italiana dei prodotti verniciant per I'Edilizia e il Mare
(Yachting e Navale) in cui il Gruppo opera prevalentemente ha evidenziato ancota molte
complessitd delineando i contorni di un contesto oggettivamente gravoso, 1l Gruppo ha
tisposto alle difficolta imposte dalle condizioni attuali di mercato positivamente grazie a un
mix di flessibilita, innovazione di prodotto, qualita, capacita di gestione dei processi produttivi
attraverso programmi di innovazione ¢ riorganizzazione in costante sviluppo, per affrontare le
sfide del mercato globale coniugando tradizione e design made-in-ltaly a innovazione ¢
sostenibilita attraverso uno slancio continuo nel creare prodotti che siano Iespressione pii alta
della ricerca tecnologica, ecologica ed estetica esistente nel campo della verniciatura.

A livello macroeconomico, secondo quanto riportato da Banca d’Ttalia {(Fonte: Bollettine
Economiteo gennaio 2017 Banea d'ltalia Enrosistema) nell’esercizio 2016 le condizioni dell’economia
globale sono leggermente migliorate. Nell'area dell’Euto la crescita & proseguita a un ritmo
moderato.

11
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In Ttalia la ripresa é proseguita nel 2016 con molta gradualita, sospinta dalla domanda interna.
Le proiezioni per 'economia italiana indicano che in media il PIL dovrebbe essere aumentato
dello 0,9 per cento nel 2016 tispetto al 2015,

I modesti segnali di miglioramento in atto nelPeconomia italiana non hanno coinvolto
lindustria delle vernici, dove Pesercizio 2016 ¢ stato caratterizzato ancora da molte difficolti.
In particolare, il settore dei prodotti vernicianti per PEdilizia risulta interessato da un
andamento negativo che in base all’Osservatorio di Assovetnici (associazione italiana dei
produttoti di vernici) evidenzia un calo significativo del fatturato dal 2014 al 2016. 11 petiodo
2014/2016 ha evidenziato una progressiva diminuzione dei volumi di vendita con un
impoverimento del mix di vendita a favore dei prodotti contraddistinti dai prezzi medi pin
bassi. La contrazione dei margini, gli elevati costi normativi e i costi strutrurali che di norma
contraddistinguono Fopetativita di aziende strutturate e rispettose delle normative rendono
non facili le condizioni di mercato del settore. A cio si aggiungono ulteriori fattori di
complessita: i tempi di incasso dei crediti che permangono maggiori rispetti ai termini medi
concessi ai clienti, la prolungata fase di tensione in cui Eutopa nel suo complesso vive da
tempo € lo scenario ancora pit ctitico che caratterizza 1'Ttalia.

Secondo ANCE (Associazione Nazionale Costruttori Edili) nel mercaio delle costrzioni,
settore stremato da una crisi grave e prolungata, emerge per Pesetcizio 2016 un quadro ancora
incerto. La stima formulata da ANCE per il 2016 ¢ di un lieve aumento degli investimenti in
costruzioni dello 0,3% in termini reali, confermando le previsioni di metid anno, con
andamenti molto diversi nei singoli comparti. Tale stima tiene conto del sentiment delle imprese
associate, espresso in un’indagine effettuara da ANCE nel mese di ottobte del 2016, di un
lieve allentamento della crisi.

Si tratta di un aumento modesto, non sufficiente a creare le condizioni necessarie pet
Peffettiva tipresa del settore. Per il comparto della nuova edilizia residenziale la stima di
ANCE per gli investimenti effettuati nel 2016 & negativa e pari al -3,4% in termini reali
tispetto al 2015; gli investimend in tiqualificazione del pattimonio abitativo confermano per
contro la dinamica positiva degli anni precedenti ma non sono ancora sufficienti a invertire in
modo deciso la tendenza complessiva del settore.

Nel contesto europeo landamento dell’industtia delle vernici ha evidenziato nel 2016
performazces molto diverse a seconda degli stati di appartcaenza delle societa produttrici con
valutazioni positive in particolate per I'expors al di fuori del mercato europeo. Le condizioni di
mercato fimangono altamente competitive nel settore dei prodotti vernicianti per I'Edilizia
dove T'attenzione degli applicatoti é rivolta all’ottenimento di prezzi bassi pit ancora che alle
componenti di innovazione di prodotto, con ripercussioni negative 2 monte ¢ a valle della
filiera,

In questo contesto ancora difficile il conto economico consolidato del 2016 del Gruppo
riflette le complessita sopra descritte evidenziando ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni
pati a 85.448 mila euro in diminuzione (-5,4%; - 4.873 mila euro) tispetto al 2015 {90.321 mila
euro} per effetto dell'andamento delle vendite in flessione nei settori Edilizia & Mare in cui il
Gruppo opera.

Al fine di contrastare i fenomeni in atto nel 2016, il Gruppo Bocto ha investito tisorse in
componenti di servizio specifiche pet i diversi chuszers di clienti in un’ottica di sempre maggiore
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tidelizzazione, ha ultcriormente dinamizzato le vendite attraverso numerose iniziative
promozionali e ha proseguito nell'investire in innovazione nci props prodotti ¢ processi con
particolare attenzione ai sistemi tintometrici. Nel 2016 Pexport del Gtuppo ha registrato tassi
di crescita positivi rispetto al 2015, rafforzando Pobiettivo del Gruppo di investdte
nell'internazionalizzazione. Contemporaneamente sono proseguite nel 2016 le atdvica di
ottimizzazione e di miglioramento continuo dell’efficienza intetna. Nel corso del 2016 la
Capogruppo ha avviato important progetti che interessano diverse funzioni aziendali volti a
recuperate efficienza e a riorganizzare i processi delle funzioni di produzione, ricerca e
sviluppo, acquisti e logistica in un’ottica integrata, con Pobiettivo di ridurre i costy, il livello
delle scorte, i tempi di consegna e approvvigionamento nonché a realizzare una migliore
collaborazione con i partrers presenti nella filiera del valore ¢ migliorare la soddisfazione del
cliente finale. In questottica, al fine di ricercare la miglior sinergia tra attivita di laboratotio ¢
produzione, ¢ stato deciso lo spostamento del laboratorio dalla sede di Genova al P.S.T. -
Parco Scientifico e Tecnologico adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia, Il trasferimento
di attrezzarure e personale é avvenuto nel terzo trimestre del 2016.

In tetmini di risultato operativo (differenza tra ricavi ¢ costi operativi) la contrazione delle
vendite ¢ stata calmierata dal rallentamento dei costi delle matetie prime e dalla diminuzione
dei costi variabili per effetto della riduzione del farturato; il calo del fatturato & stato inoltre
contrastato dal management del Gruppo attraverso Pattento contenimento dei costi di
struttura, Queste azioni hanno consentito di realizzate un tisultato opetativo positivo pati a
1.899 mila euro in diminuzione di 701 mila euro rispetto al risultato operativo del 2015 {2.600
mila euro).

Come gia precisato sul tisultato operativo ha influito in particolare 'andamento negativo della
controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A., operante nel settore immobiliate,
che ha conseguito una perdita operativa a livello consolidato di circa 443 mila euro,
principalmente collegata ai costi sostenuti per Palienazione dei lotti 2 e 4 dell’area di Genova-
Molassana avvenuta nel secondo semestre dell’esercizio 2016, Si rimanda a quanto piu
dettagliatamente indicato in parte successiva della presentc Relazionc nel paragrafo dedicato
alla controllata.

Sul risultato operativo hanno infine influito in misura significativa componenti operative
negative non fricorrenti pati a 706 mila euro in aumento di 208 mila curo tspetto al 2015 (498
mila euro), iscritte dalla Capogruppo per 664 mila euro alla voce “costo del petsonale” e petr
42 mila euro alla voce “altti cost operativi”.

Se si esclude leffetto degli oneri non ticottenti il risultato operativo al netto delle
componenti operative non ricorrenti risulta pari a 2.605 mila euro in contrazione di 493
mila euro rispetto al dato del 2015 (3.098 mila euro).

Escludendo leffetto degli oneti non ricotrenti registrati nel 2016 pari a 706 mila euto ¢ la
minusvalenza sostenuta a seguito dell’alienazione dei lotti 2 e 4 dell’area di Genova-Molassana
pari a 122 mila euro iscritta alla voce “Altri costi operativi”, il risultato operativo tisulta paria
2.727 mila euro, in modesta tiduzione (-371 mila euro) rispetto al risultato operativo al netto
delle component non ricorrent conseguito nel 2015 part a 3.098 mila euro.
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Il seguente prospetto sintetizza le principali voci del conto economico del Gruppo pet
Pesercizio 2016, confrontate con lesercizio precedente al fine di rendere maggiormente
agevole la comprensione delle principali variazioni economiche:

D Esercizio T Esercizio
Migliaia di euro 2016 Variazione% 2015
Ricavi operativi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85.448 -5,4% 90.321
Altri ricavt operativi 961 53,5% 626
Ricavi operativi totali 86.409 -5,0% 90,947
Acqm'su di matetie prime e merci compresa la 12168 L9.8% 35.667
vaiiazione delle rimanenze
Costi per servizi, locazioni e nolegpi 25.398 -2,5% 26.053
Altri costi operativi 1.049 -20,8% 1.313
- di cui mon ricorrents: 42 -57,6% 99
- di suii muinusvalensa per alienazione lotti 2 ¢ 4 area Genova- 192 NS, 0
Molassana:

Costo del petsonale 19,767 2,7% 19.246
- df wtf now ricorrents: 664 66,4% 399
f*\nnnor.rt‘amex?u c altre svalutazioni delle 5.460 2.0% 5.353
immobilizzazioni

Svalutazione credia 387 -17,9% 715
Altri aceantonamenti 90 0,0% 0
Totale oneri non ricorrenty 706 41,8% 498
Costi operativi totali 84.510 -4,3% 88.347
Risultato operativo 1.899 -27,0% 2.600
Rmulte.ato operativo al netto delle componenti 2.605 15,9% 3.008
opetative non ticorrenti

Risultato operativo al netto delle componenti

operative non ricorrenti ¢ della minusvalenza per 2.727 -12,0% 3.098
alienazione lotii 2 e 4 atea Genova-Molassana

Provent (oneri) finanziari =717 -154% -848
Risuitato prima delle imposte 1182 -32,5% 1.752
Utl.lc (Rerdlta) netto dell’esercizio derivante dall'attvita 159 -80.9% 833
di funzionamento

Utile (perdita) netto dell'esercizio 159 -80,9% 833

N.S.: non significativa per valori >=100% o =0

I ricavi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo, pari a 85.448 mila euro al 31 dicembre
2016 (90.321 mila euro al 31 dicembre 2015), come gia evidenziato ptesentano una flessione

del 54% in un cotitesto macroeconomico ancora complesso, sopratttto per il mercato di
destinazione domestico, determinata dalla riduzione del fatturato registrato nel settore Edilizia
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(Fatturato di 67,253 mila euro nell’esercizio 2016, 70.529 mila euro nel 201 5) e nel settore Mare
(fattutato di 18.116 mila euro nell’esercizio 2016, 19,724 mila euro nel 201 5).

Sono di scguito desctitti nel dettaglio gli andamenti registrati nei settori in cui il Gruppo opeta
tradizionalmente:

Edilizia

L’andamento del settore, in cui il Gruppo ¢ presente con i marchi Boero, Attiva, Rover, Fai-
da-te e, a pardre dal mese di giugno 2013, Btignola e Totre, evidenzia un fatturato
complessivamente in diminuzione del 4,6% tispetto al fatturato tregistrato nel 2015.
I’andamento delle vendite & stato intcressato da un anno 2016 non facile per effetto dei
fenomeni sopra commentati quali, in patticolare, la ctisi del settore delle costruzioni e le
difficolta che appesantiscono la nazione, non favorendo un clima di fiducia sufficientemente
stabile nelle famiglie, con conseguenti ricadute sui consumi di beni quali i prodott vernicianti,
Come giz anticipato, il settote dei prodotti vernicianti ha registrato un anno complessivamente
difficile chindendo I'esescizio 2016 con performance di fatturato in arretramento tispetto al 2015
a causa soprattutto dellandamento ancora negativo dell’industria italiana delle costruziomni,

I settore delle costruzioni, in contrazione a pattite dal 2008, non mostra ancora segnali di
decisa inversione di tendenza, pur in presenza di alcuni recenti indicatori di miglioramento che
tuttavia non hanno ancora tovato conferme nel comparto dei prodotti vernicianti per
Pedilizia, comparto che vale circa il 50% dellintero metcato delle pitture e vernici;
Pandamento positivo delle rstrutturazioni e degli intervent di riqualificazione enetgetica non
sono stad ancota sufficienti a sollevare definitivamentc il settore dalla contrazione che grava

su di esso.

La diminuzione del fatturato del Gruppo ¢ inoltre dipesa dalle politiche di selezione della
clientela motivate dal rischio di incasso, che per contro hanno pottato a risultati positivi in
termini di miglioramento delle tempistiche di incasso e della posizione finanziaria netta,

In presenza di un quadro economico ancora caratterizzato da elementi di fragilita ¢ di una
situazione ancora complessa del settore dell’Edilizia, il management del Gruppo prosegue nel
dinamizzate le vendite con nuove iniziative, mantenendo la propria spiccata tradizione made-in-
Italy. Segnali positivi provengono dall’export del Gruppo, in progressiva crescita,

Mare

1l settore, costituito dall’attivica delle vernici per lo Yachting, in cui il Gruppo & presente con i
marchi Boeto YachtCoatings, Attiva Matine ¢ Venexiani Yachting e dalle vendite verso la
collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. operante nel settore Navale, evidenzia un andamento in
diminuzione del 8,2% rispetto al 2015, ascrivibile in particolate alle vendite tealizzate verso la
collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. (in precedenza denominata Boat S.p.A.), che hanno
evidenziato un andamento in calo significativo nel 2016 rispetto alPesercizio precedente. A
tale proposito occotte ticordare che la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva registrato
per tutto Pesercizio 2015 un andamento particolarmente positivo delle vendite, derivante dai
lavori di manutenzione pet adeguare il sistema di trattamento delle acque di zavorra 2 una
norma dell'TMO. L'ultimazione del programma di lavoti di manutenzione straordinaria innanzi
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indicati ha determinato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 2016, generando anche
una diminuzione degli acquisti di Chugoku-Boat Italy S.p.A. nei confronti del Gruppo Boeto.
Occorte infine ticordare che Pandamento del fatmurato della collegata Chugoku-Boat Ttaly
3.p.A., essendo collegato ai carenaggi e zlle manutenzioni di bacino effettuate dagli armatori, &
di norma caratterizzato da #resd ciclici di aumento e diminuzione delle vendite.

Per ci6 che figuarda lattivita delle vetnici pet lo Yachting, nel 2016 il settore ha evidenziato
primi segnali di ripresa sia nel mercato italiano, stimolato dalla domanda in crescita di
imbarcazioni “wade in Italy” richieste in tutto il mondo, sia nei mercati esteri,

Si segnala una ripresa degli ordini da clienti del segmento superyacht, ove Iltalia conferma la sua
leadership mondiale, mentre la situazione economica condizionata ancora da scgnali di
instabilita influisce maggiormente sulla nautica da diporto.

A dicembte, nellassemblea generale di UCINA-Confindustria Nautica (Unione nazionale dei
Cantieri e Industrie nautiche e affini), & stato confermato il #rend di crescita del settore pet
Panno nautico 2015/2016. Dallindagine realizzata dallufficio studi dell’Associazione sugli
iscricti & emerso un andamento in crescita del fatturato globale e un /rend stabile pet la chiusura
del 2016. Complessivamente il 73% degli addetti ai lavori stima una crescita per il 2017,

Il Gruppo Bocro, presente con i marchi Boero YachtCoatings, Attiva Marine e Veneziani
Yachting, ribadisce la posizione di leadership di questo mercato internazionale €,
sostanzialmente, conferma le proptie quote di metcato in Italia e allestero. Sul fatturato
dellesetcizio 2016 ha influito negativamente lo slittamento non previsto di alcuni progetti di
superyachts che inizieranno le lavorazioni di pitturazione nel 2017 con effetti positivi sul
fatturato dell’esercizio cotrente.

Come gia precisato, il tisultato operativo del 2016 chiude positivamente (+1.899 mila euro)
pur registrando un andamento in flessione rispetto al 2015 (-701 mila euro) determinato dai
seguent fattori: dagli oneri non ricorrent isctitti alla voce “masto del personale” per 664 mila euro
e alla voce “altri costi operativ’ per 42 mila euro, complesstvamente in aumento di 208 mila euro
tispetto al 2015, allandamento del fatturato in contrazione rspetto al 2016 come gia
evidenziato, dalla riduzione dell'incidenza dei costi variabili per acquisti di matetie prime &
merci compresa la vatiazione delle rimanenze, dalla riduzione complessiva dei costi variabili
derivante dal calo del fatturato, dal contenimento dei costi fissi perseguito dal management.
Come gia precisato per quanto attiene alle component non ticorrenti, il Gruppo ha
registrato nel 2016 costi non ticotrenti per 664 mila euro iscritti alla voce “costo def personale”
inerent a interventi di riorganizzazione. Nel 2015 i costi non ricotrenti tisultavano pari a 498
mila euro, sempre relativi a intcrvent di tiorganizzazione, isctitd per 399 mila euto alla voce
“costo del personale” e per 99 mila euro alla voce “altri costi operativi” |
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La voce acquisti di materie ptime e merci compresa la variazione delle rimanenze, pari
a 32.168 mila euro per il 2016, evidenzia una diminuzione di 3.499 mila euto rispetto al 2015
{35.067 mila euro) derivante dalla riduzione dei consumi conseguentemente alla riduzione del
fatturato dellesercizio ¢ dalla complessiva moderata riduzione del costo delle matetie prime.
Scendendo nel dettaglio, le matetie prime impicgate nel settore dei prodotti verniciant in cui il
Gruppo opera hanno evidenziato nel 2016 la complessiva tenuta dei prezzi a conferma delle
aspettative formulate per il 2016. Rispetto 2 rale andamento ha costituito un’eccezione il
biossido di titanio che ha tegistrato alcuni rincati pet Pesetcizio 2016, compensati in parte
dalla riduzione dei prezzi di altre matetie prime impiegate nel ciclo di produzione.

La tabella sottostante illustra Iincidenza dei costi di acquisto di matetie prime e merci rispetto
ai “ricavi delle vendite e delle prestazioni” (ipotizzando ricavi pari a 100):

Esercizio Esercizio
2016 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 100 100
Acquist di materie prime e metci compresa la vatiazione delle 37,65% 30.49%

rimanenze

Per quanto riguarda le aspettative per il 2017 citca Pandamento dei prezzi delle matetie ptime
pet il settore dei prodotti verniciant, dopo un periodo di stabilita telativamente prolungato si
attende un complessivo rialzo, principalmente derivante dall’andamento del prezzo del dtanio
¢ del greggio, con conseguente ricaduta sulle materie ptime ad esso collegate. In patticolare
occorre segnalare che Iulima parte del 2016 ¢ stata caratterizzata da tensioni a livello
mondiale sui prezzi di acquisto del titanio determinate dalla capacita produttiva dei fornitod
non del tutto sufficiente a saturare la domanda mondiale della materia prima, tensioni che si
prevede possano intensificarsi nel 2017. A fronte di tali andamenti & probabile che le societi
del settore dei prodotti vetnicianti daranno attuazione, laddove possibile, a iniziative di
adeguamento dei prezzi di vendita conseguent alle dinamiche dei costi delle matetie ptime al
fine di contenere, almeno in parte, gli impatti in tcrmini di marginalita. Contemporaneamente
il Gruppo ¢ impegnato in un processo di continua ticetca e di affinamento formulistico per
impicgate al meglio le materie prime alternative disponibili sul mercato, coniugando
economicita, qualitd, attenzione allambiente ¢ rispetto delle normative sempre piu stringenti.

T costi per setvizi, locazione e noleggi evidenziano una diminuzione di 655 mila euro {-
2,5%) detivante dalla riduzione dei costi variabili conseguentemente alla tiduzione del
fatturato e dal contenimento dei costi di struttura perseguito dal management al fine di
fronteggiare la congiuntura economica ancora non facile.

La voce costo del personale passa da 19.246 mila euro nel 2015 a 19.767 mila euto nel 2016,
registrando un aumento di 521 mila euro (+2,7%). Sc tuttavia si esclude Peffetto delle
componenti operative non ticortenti registrate nella voce e sopra commentate, la voce costo
del personale passa da 18847 mila euro a 19.103 mila euro evidenziando un modesto
inctemento (+256 mila euro; +1,4%) derivante dalla dinamica salariale.
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Gli altti costi operativi, pad a 1.040 mila euro nell’esercizio 2016, evidenziano una variazione
in diminuzione di 273 mila euro rispetto al 2015 (1.313 mila euro). Come gia indicato la voce
recepisce costi per 122 mila euro relativi alla minusvalenza registrata dalla controllata
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. derivante dal’alienazione dei lotti 2 e 4 dell’area
Genova-Molassana avvenuta nel secondo semesire del 2016 e cost non ricorrenti pet 42 mila
euro registrati dalla Capogruppo. A tale proposito occotre ricordare che in data 13 giugno
2016 si ¢ conclusa la verifica fiscale condotta dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia
Tributaria di Genova, che ha avuto a oggetto il petiodo di imposta 2012 in matetia di IVA, ai
sensi e per gli effetti degli artt. 52 e 63 del DPR 26/10/1972 n. 633, in materia doganale, ai
sensi del DPR 23/01/1973 n. 43 e in materia di [VA intracomunitaria, ai sensi e per gli effetti
del DL 30 agosto 1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n.
427, nonché del D. Lgs. 68/2001 e della Legge 7 gennaio 1929 n. 4 della Capogtuppo Boero
Bartolomeo S.p.A..

La vetifica, sostanzialmente, ha ampilamente confermato la correttezza dei comportamenti
fiscali adottati dalla Societa e la validita e I'affidabilita delle procedure interne adottate ai fini di
ottemperate ai sempre pill impegnativi adempimenti formali e sostanziali richiesti dalla vigente
normativa tributaria,

I rilievi operati dai militari verificatori sono stati di importo contenuto; I'importo complessivo
a catico della Societa comprese imposte, sanzioni e interessi, notificato da parte dei
competenti Uffici Finanziari, ¢ risultato pari a 42 mila euro ed & stato iscritto dalla Societa
come componente operativa non ricottente all'interno della voce “altri costi opetativi”.

La voce ammortamenti ¢ altre svalutazioni delle immobilizzazioni, pari a 5.460 mila per
i 2016, registra un lieve aumento (+ 107 mila euro; +2%) tispetto al 2015 (5.353 mila euro),

L’analisi delle posizioni creditorie vetso clienti al 31 dicembre 2016, effetiuata valutando il
rischio di inadempienza delle controparti e utilizzando le informazioni disponibili sulla
solvibilita dei clienti interessati, ha determinato Iiscrizione di cost per svalutazione dei
crediti pari a 587 mila euro (715 mila euto al 31 dicembre 2015).

La voce altti accantonamenti risulta pari a 90 mila euro per Iesercizio 2016 ed & relativa ad
accantonamenti per tischi effettuati dalle controllate del Gruppo.

1l risultato della gestione finanziaria, oncroso per 717 mila euro nel 2016 contro 848 mila
curo nel 2015, evidenzia un miglioramento di 131 mila euto (-15,4%). Scendendo nel dettaglio
la gestione finanziatia caratteristica (provent e oneri finanziari) registra nel 2016 una riduzione
di 286 mila euto (-26,8%) rispetto al 2015, conseguente alla significativa diminuzione
dell'indebitamento finanziario netto del Gruppo, pari a 20.905 mila euro al 31 dicembre 201 6,
in diminuzione di 10.243 mila euto rispetto al 31 dicembre 2015 (indebitamento finanziario
netto di 31.148 mila euro).

Per contro, gli utili da collegate valutate con il metodo del patrimonio nctto relativi a
Chugoku-Boat Italy S.p.A. registrano una diminuzione di 155 mila enro per effetto del minor
utile di esercizio conseguito dalla collegata.
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Le imposte sul reddito dell'esercizio 2016 evidenziano un lieve aumento, passando da 919
mila euro per il 2015 a 1.023 mila euro per il 2016,

Per ecffetto degli andamenti sopra espost il bilancio consolidato del Gruppo Boeto
Bartolomeo S.p.A. al 31 dicembre 2016 chiude con un wutile netto di 159 mila euro, in
diminuzione di 674 mila euro rispetto all’esercizio precedetite (utile netto di 833 mila curo per
Pesetcizio 2015),

Per completezza di informativa si precisa che cscludendo Pandamento dell’attiviti immobiliare
in capo alla controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., lutile netto consolidato
dcllescrcizio 2016 derivante dall’attivita di produzione e commercializzazione dei prodotti
vernicianti sarebbe stato pati a 860 mila euro (1.022 mila euro nel 2015),

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006 non si segnalano posizioni o
transazioni derivanti da operazioni atipiche ¢/o inusuali.

Si ricorda che nei precedenti esetcizi era ancora in attesa di gindizio il ticorso al TAR del Lazio
tiguardante la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. (precedentemente denominata Boat SpA)
nellambito della sanzione comminata alla stessa Socictd in data 9 febbraio 2007 dall’ Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato, in esito allistruttoria a suo tempo avviata pet
vetificarc la sussistenza di intese restrittive della concorrenza nel mercato delle vernici matine.
Al fini di una migliore comprensione dell’esito del giudizio si riepilogano brevemente i fatti
accadud:

* il 29 maggio 2012 ¢ stata depositata la sentenza definitiva del Consiglic di Stato che aveva
stabilito nella misura di 864 mila euro Fimporto finale della sanzione dovuta da Chugoku-
Boat ltaly S.p.A. tispetto alla sanzione inizialmente comminata dall’ Autorita Garante della
Concorrenza ¢ del Mercato (AGCM) pari a 1.080 mila euro, I 10 settembre 2012 la
societa collegata aveva provveduto al pagamento della differenza pati a 324 mila euro tra
quanto gia pagato in ottemperanza alla sentenza del T.A.R. Lazio 16 ottobre 2007 (540
mila earo) e quanto dovuto a titolo definitivo a seguito della sentenza del Consiglio di
Stato del 29 maggio 2012, con i relativi interessi legali pati 2 2 mila euro circa.

* Nel contempo PAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato aveva tichiesto alla
societa collegata il pagamento di un’ultetiore maggiorazione del 10% pet semestre ex, Ast.,
27 legge 689/1981 su quanto gid pagato da Chugoku-Boat Italy $.p.A. con decorrenza
dalla data del primo provvedimento sanzionatotio del 2007, pari a ulteriori 324 mila euro.
La Socicta, anche sulla base del parete dei propri legali, titiene tale richiesta infondata e
illegittima: per evitare gli intetessi punitivi la Societi avrebbe dovuto pagare, nonostante la
sentenza del T.A.R., un importo maggiorato indovinando Ia misura della rideterminazione
del Consiglio di Stato o pagare importo del provvedimento annullato, ossia pagare un
importo inesigibile (¢ mai peralro nel frattempo richiesto) da parte della Pubblica

inistrazione come se la sentenza del T.AR. non avesse avuto effetti giuridici. 1l 3
ottobre 2012 Chugoku-Boat Italy S.p.A. ha pagato Iimporto richiesto dallAGCM: nello
stesso tempo, tuttavia, la collegata ha proposto ricorso al TAR del Lazio reputando
illegittima la richiesta della maggiorazione. Tale ulteriore sanzione pagata da Chugoku-
Boat Italy S.p.A., per accordo tra le parti (come vetbalizzato dai rispettivi Consigli di
Amministrazione), era stata considerata finanziatiamente ed economicamente a carico
della allora controllante Boero Bartolomeo S.p.A. al solo ed esclusivo fine di salvaguardare
Iintetesse societario per il buon fine delle trattative con Chugoku Paints B.V. in merito alla
cessione del 70% della partecipazione nel capitale sociale della controllata Chugoku-Boat
Italy S.p.A. avvenuta il 14 novembre 2012. L'accordo prevedeva il beneficio del recupero
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della somma relativa a favore di Boero Bartolomeo S.p.A., nel creduto caso di buon esito
dell’azione in gindizio con restituzione dell'importo.

St informa che con sentenza del 17 giugno 2015, pubblicata in data 13 luglio 2015, il TAR del
Lazio ha accolto 1 ricorso di Chugoku-Boat Italy S.p.A. annullando V'atto impugnato. Inoltre,
il 2 dicembre 2015 il Consiglio di Stato, con ordinanza n. 5348, ha concesso in via cautelate il
nulla osta alla restituzione integrale della somma, ancora da incassare al 31 dicembre 2016.

Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 la sopravvenienza attiva dellimporto di 324 mila
euro, derivante dal credito verso la societd collegata per Pannullamento della sanzione a suo
tempo accollata alla Capogruppo, non ¢ stata ancora prudenzialmente rilevata, dato atto che
P Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha presentato appello 2l Consiglio di Stato
pet Pannullamento della decisione del TAR. 11 Consiglio di Stato non ha ancora fissato la data
della definitiva Camera di Consiglio.

Situazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo Boeto Bartolomeo S.p.A.

Passando al commento della situazione patrimoniale-finanziaria, si tileva che il Gruppo ha
effettuato nell'esercizio 2016 investiment in immobilizzazioni immateriali e materiali pet
3.134 mila euro, di cui 378 mila euro in immobilizzazioni immateriali e 2,756 mila euro in
immobilizzazioni materiali,

Gli investimend in immobilizzazioni materiali attengono pet 2.612 mila euro alla Capogruppo
e sono relativi per 1.425 mila euro allo stabilimento di Rivalta Scrivia, per 552 mila euro alle
altti sedi operative della Capogruppo e per 90 mila euro alla sede di Genova. L’incremento di
552 mila euro recepisce i costi di insediamento del Centto di Ricerca ¢ Sviluppo “Riccardo
Cavalleroni” integrato nel secondo scmestre dell’esercizio 2016 nel P.S.T., il Polo Scientifico
Tecnologico di Rivalta Scrivia adiacente allo stabilimento del Gruppo, dove vengono
tealizzate tutte le produzioni. Come gia precisato, lo spostamento del laboratotio dalla sede di
Genova al P.S.T. & avvenuto allo scopo di migliorare le sinergie tra attivita di laboratotio e
produzione. Il trasferimento di attrezzature e personale é avvenuto nel terzo trimestre del
2016. A seguito dello spostamento del centro di ricerca ¢ sviluppo, la Capogruppo ha deciso la
dismissione del complesso immobilizre genovese provvedendo a riclassificate nel bilancio
chiuso al 31 dicembre 2016 Vimporto di 3.203 mila euto dalle “Immobilizzazioni materiali”
alla voce “Attivita destinate alla vendita”. A seguito di tale decisione, sul presupposto che
Pattivita & disponibile per Ia vendita e che l'alienazione ¢ ritenuta altamente probabile in un
otizzonte temporale di 12 mesi, il valore di carico di tale complesso immobiliare sara
recuperato mediante 'operazione di cessione a terzi anziché attraverso Putlizzo nellattivit
opetativa dell'impresa.

Nel dettaglio I'importo tisulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbricati®, pati al valore netto
residuo dellimmobile di Via Dino Col a Genova, sede dei laboratoti prima del
trasferimento sopra descritto;

- 34 mila euro relativi principalmente a impianti ¢ macchinari collocati presso
Iimmobile.
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Gli investimenti residui, pari a 545 mila euro, attengono a macchine tintometriche concesse in
comodato ai clienti iscritte al 31 dicembre 2016 alla voce “Altri beni”.

Gli investimend relativi allo stabilimento di Rivalta Secrivia sono costituiti, in particolare, da
impianti ¢ macchinari per 1,217 mila euro e contengono investimenti pet 514 mila euro pet
imptanti antincendio.

Posizione finanziaria netta

Per quanto rignarda Pevoluzione della posizione finanziaria netta del Gruppo, il prospetto
scguente permette di spiegare le variazioni registrate rispetto al 31 dicembre 2015.

Variazione
31 dicembre 31 dicembre 3/12/16-

Euro/mu;-;l i:|:i;| 2016 2015 31.-"1 l.l"15

Rimanenze 15.602 19.154 (3.552)
Rimanenze attivitd immobiliate - Terreni 173 4.863 (4.690)
Creditd commerciali 38.488 39101 (613)
Altti credid correnti € rsconti 1.058 1.196 (138)
Credit tributati correnti 1.731 2478 (747)
Debiti commerciali {15.392) (16.938) 1.546
Altri debid correnti e tiscont (4.439) (4.822) 383
Debiti tributati corrent (391) (994 403
Altri fondi correnti per rischi ed oneti (90) (329) 239
Capitale circolante netto 36.540 43,709 (7.169)
Immobilizzazioni immateriali 10.041 10.055 (14
Immobilizzazioni materiali 25.616 31.226 (5.610
Immobilizzazioni finanziarie 1.756 1.929 (173)
Tmposte anticipate 3.258 4312 (1,054
Fondi non cotrent (3.826) (4.056) 230
Fondi per imposte differite (1.729) (1.626) (103;
Capitale investito netto 71.656 85.549 (13.893)
Attivita destinate alla vendita 3.203 0 3.203
Posizione finanziaria netta (20.905) (31.148) 10.243
Patrimonio netto 53.954 54.401 (447

L'indebitamento finanziatio netto del Gruppo al 31 dicembre 2016 tisulta pari a 20,905 mila
euro, in miglioramento di 10.243 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015 (indebitamento
finanziario netto patia 31.148 mila euro),

La variazione positiva detiva dal significativo miglioramento della posizione finanziaria sia
della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. sia della Capogruppo. Come
meglio commentato in parte successiva della prescnte Relazione nel paragrafo dedicato
allandamento della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., in data 11 luglio
2016 la controllata ¢ IDeA FIMIT Sgr S.p.A., in nome e per conto del Fondo Housing Sociale
Liguria, hanno sottoscritto il contratto definitivo di compravendita a valere sulle aree
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edificabili corrispondenti ai lotti 2 e 4 dell’atea ex Stabilimento Boeto in Genova Molassana, Tl
prezzo complessivo ricevuto per l’area ¢ stato di 5,1 milioni di euro olire TVA (6,2 milioni di
euro), integralmente incassato in pati data, con conseguenti benefici sulla posizione finanziaria
netta del Gruppo nel secondo semestre dell’esercizio 2016.

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2016 evidenzia una riduzione di 7.169 mila euro
dspetto al 31 dicembre 2015, detivante in particolare dalla riduzione delle voci “Rimanenze
attivitd immobiliare-Terreni” (-4.690 mila euro) per effetto dell’alienazione sopra citata
avvenuta in capo alla controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. e della voce
“Rimanenze” (-3.552 mila euro) derivante dalle attivita di ottimizzazione del capitale circolante
netto poste in essete dalla Capogruppo, In particolare, la Capogmppo ha avviato con forza, a
pattite dal 2015, un importante progetto operativo volto a riorganizzare i processi delle
funzioni di produzione, acquisti e logistica in un’ottica integrata, con Fobiettive di tidurre i
costi, il livello delle scorte, i tempi di consegna e approvvigionamento nonché realizzare una
migliote collaborazione con i partwers presenti nella filiera del valore e migliorate la
soddisfazione del cliente finale. Inoltre, i diffusi problemi di liquidifa che hanno investito negli
ultimi anni la filiera produttiva del settore delle vernici a livello macroeconomico e hanno
accresciuto il rischio di insolvenza della clientela, costituita principalmente da imprese di
piccole e medie dimensioni, sono stati fronteggiati potenziando Pattivita di recupero crediti e
perseguendo politiche piti selettive della clientela stessa, consentendo un miglioramento dei
giorni medi di incasso.

Il capitale investito netto risulta in ulteriore diminuzione per effetto delle minori
immobilizzazioni detivante dagli ammortamenti di petiodo, superiori rispetto agli invesdmenti
realizzad nell’esercizio.

Per contro, sulla variazione netta rispetto al 31 dicembre 2015 ha inciso il dividendo di 557
mila euro pagato dalla Capogruppo nel secondo trimestre 2016, cosi come deliberato
dall Assemblea degli Azionisti di Boero Bartolomeo S.p.A., che ha approvato il bilancio
dell'esercizio 2015 in data 28 aprile 2016,

Per ci6 che riguarda la posizione finanziaria di Boero Bartolomeo S.p.A. e delle sue controllate
si rimanda a quanto esposto nei paragrafi successivi della presentc Relazione.
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Per quanto riguarda la ripattizione fra attvita ¢ passivith nonché la composizione pet
scadenza, la posizione finanziaria netta del Gruppo ¢ cosi sintetizzabile:

Variazione
31 dicembre 31 dicembre 31/12/16-
2016 2015 31/12/15

Dcnaro e valori in cassa 81 45 36
Depositi bancari e postali 847 300 547
Totale disponibilita liquide 928 345 583
Debiti bancati correnti {19.833) {24.209) 4.376
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 (4.116) 4.116
Totale debiti finanziari correnti (19.833) (28.325) 8.492
Indebitamento netto a breve termine (18.905) (27.980) 92075
Debiti bancari non correnti (2.000) (3.168) 1.168
Indebitamento finanziario netto (20.905) (31.148) 10.243

Nel complesso Pindebitamento finanziatio netto al 31 dicembre 2016 risulta cosi tipartito per
scadenza: a breve (e comunque entro il 31 dicembre 2017) 18.905 mila euro, a lungo 2 milioni
di euro. Al 31 dicembre 2015 la quota a breve tisultava di 27.980 mila euro su una posizione
finanziaria netta negativa totale di 31,148 mila euto.

Il debito finanziario non cortente di 2 milioni di euro si riferisce 2 un contratto di
finanziamento concesso alla Capogruppo da Unicredit S.p.A. tale finanziamento é stato
stipulato e interamente erogato nel mese di gennaio 2015 per un importo otiginario di 2
milioni di euro, senza Tintroduzione di particolati covenants, e sara rimbotsato in un’unica
soluzione alla scadenza del 31 gennaio 2018.

Si ticotda che la Capogruppo sottosctissc in data 4 dicembre 2006 anche un secondo contratto
di finanziamento con Unicredit 8.p.A. per un impotto otiginario complessivo di 25 milioni di
euro, stpulato in allora al fine di finanziare parte del fabbisogno derivante dalla costruzione
del sito produttivo di Rivalta Scrivia, Tale finanziamento ¢ stato interamente €rogato in piv
tranches, sulla base degli stati avanzamento lavori raggiund di cui ultima erogata nel mese di
novembre 2009, ed ¢ stato rimborsato a partire dalla fine del terzo anno in 14 rate costanti
semestrali scadenti il 1° giugno e il 1° dicembre di clascun anno. L'ultima rata, pari a 1.786
mila euro, con scadenza il 1°dicembte 2016 & stata rimbotsata nellesercizio 2016,

Lapertara di credito risultava temunerata al tasso Euribor semestrale +0,80% e garandta da
ipoteca di primo grado sia sul terreno sia sul fabbricato dello stabilimento di Rivalta Scrivia
nonché da privilegio di primo grado sugli impianti e macchinad ivi installad, senza
lintroduzione di altre convenzioni contracruali {eovenanis). Nel 2017 sono state avviate le
procedure pet la cancellazione delle suddctte garanzie.

Occotre infine ricordare il contratto di finanziamento concesso alla Capogruppo dal Banco
Popolare Societs Cooperativa, stipulato e interamente erogato in data 2 luglio 2014 per un
importo di 2 milioni di euro, senza Pintroduzione di particolati wrenants, imbotsato a pattite
dal 31 dicembre 2015 in 7 rate semestrali scadent il 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun
anno.
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Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pati a 1.727 mila euro, di cui:

+ 1.168 mila euro scadent oltre Pesercizio;

* 559 mila curo scadenti entro il 31 dicembre 2016,

Al 31 dicembre 2015 tisultavano timborsati 273 mila euro.

Tale finanziamento ¢ stato integralmente e anticipatamente estinto nell’esetcizio 2016,

Si precisa infine che la voce “Crediti verso clicati” comprende crediti per importi scadenti
oltre 'anno per 1.010 mila euro (946 mila euro al 31 dicembre 201 5).

Con riferimento alla situazione pattimoniale si ricorda, come gia precisato, che in data 28
aptile 2016 si ¢ tenuta PAssemblea degli Azionisi di Boero Bartolomeo S.p.A. che ha
approvato il bilancio dellesercizio 2015 e deliberato la seguente ripattizione dell’utile
dell’esercizio 2015 pati a 587.437,25 euto:

- agli Azionist: alle n°4.282.292 azioni ordinarie, pati al totale delle azioni ordinarie

dedotte n. 58.087 azioni proprie, un dividendo in ragione di euwro 0,13 per azione, pari
complessivamente a 556.697,96 euro.
Il suddetto dividendo ¢ stato posto in pagamento — al netto delle eventuali ritenute di
legge — a decorrere dal 18 maggio 2016, con data stacco della cedola n. 34 fissata per il
giorno 16 maggio 2016 e record date (data rilevante ai fini della legittimazione al
pagamento del dividendo ai sensi dellarticolo 83 terdecies del Decteto Legislativo 24
febbraic 1998 n. 58 e dellarticolo 2.6.6, comma 2 del Regolamento dei Mercati
organizzati ¢ gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A.) individuata nel giorno 17 maggio 2016.

- a riserva straordinaria 30,739, 29 euro.

Proseguendo I'analisi sotto il profilo patrimoniale, si segnala infine che il patrimonio netto
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2016 diminuisce di 447 mila euto rispetto al 31
dicembge 2015, per effetto della distribuzione del dividendo di 557 mila euro pagato dalla
Capogruppo nel secondo trimestte 2016 sopra menzionato e delle petrdite attuariali detivanti
dalla ridetcrminazione dei piani a benefici definiti (TFR) dellesercizio 2016 (-49 mila euro)
riportati come perdita nel Conto economico complessivo, a fronte di un utle per Pesercizio
2016 patia 159 mila euro.

Nellambito delle Immobilizzazioni Immateriali, gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato
del Gruppo al 31 dicembre 2016 sono allocati alle CGU Fdilizia e Mare ¢ ammontano
rispettivamente a 6.523 mila euro e 888 mila euto.

Per la disclosnre legata alla valutazione dei test di impaimment svolti in ottemperanza delle
disposizioni previste dallo IAS 36 ¢ per una disamina dei possibili rischi e incertezze insiti nelle
assunzioni prese a tiferimento nelle ipotesi previsionali utilizzate, si rimanda alla Nota 5
Immobilizzazioni Immateriali-Avviamento delle Note Esplicative al Bilancio consolidato.

Sianticipa petaltro che in fase di predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 201 6,
si ¢ proceduto a sottopotre tali avviamenti a test di wmpairment con Uobiettivo di valutare
eventuale eccedenza del valote contabile degli avviamenti rispetto al valore recuperabile loro
attribuito.

In particolare, per Peffettuazione di tale valutazione, considerando da un lato la stabilizzazione
dei risultati economici conseguiti dal Gruppo nel 2016 in un mercato in lenta fase di recupero,

24



BOERD PARTOLOMED 8.p.4.

soprattutto nel settore dell’Edilizia, con segnali di ripresa piti accentuati nel segmento delle
tistrutturazioni e, dall’altto, la non piena realizzazionc del budget 2016 da patte della CGU
Edilizia, si ¢ voluta verificare la tenuta del test di impaimment con ipotesi molto conservative,
ovvero proiettando un risultato economico in termini di EBITDA per gli anni 2017, 2018 ¢
2019, in linea con il dato actual gia conseguito nel 2016.

Tali ipotesi di lavoro, estremamente consetvative, hanno avuto come unica finalith quella di
verificate la tenuta dell’ammontare dell’avviamento in capo alle due CGU analizzate attraverso
il calcolo dei rispettivi valoti d’uso.

La procedura di impairment prudenzialmente cosi rivista & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo del 10 marzo 2017.

e

Innovazione e Sostenibilita

1. Introduzione

La sostenibilita ¢ un valore aggiunto per il Gruppo Boero e un investimento nel tempo per
uno sviluppo rispettoso delle risorse umane e territoriali, con un occhio di rigunardo per le
generazioni future,

E” obiettivo del Gruppo continuarc a sviluppate vernici e pitture green con un lavoro continuo
di miglioramento dei prodotti con le tecnologie piu innovative ¢ con sempre nuovi
investimenti in Ricerca e Sviluppo affinché le vernici, fondamentali per I'Edilizia, lo Yachting
e il Navale, divengano anche di cruciale apporto nel risparmio energetico e nella qualita della
vita, in armonia con le opportunity offerte dalla natura. I vincoli normativi in materia di
ambicnte, sicurezza ¢ salute che di giotno in giomo divengono sempre pitl severi e sttingenti
per le societa che li rispettano, sono vissuti dal Gruppo come un’ultetiore opportunita di
miglioramento verso i propri clienti € consumatoti, in grado di differcnziare positivamente i
propti marchi allinterno del vasto panorama di colorifici, di dimensione ¢ specializzazione
eterogenea, che caratterizza il mercato italiano.

In ambito nautico il Gruppo Boero ha proseguito le attiviti necessarie per fat fronte al
processo di regolamentazione intcrnazionale in materia di biocidi “Brode Product Regulation” (di
seguito “BPR”) in matetia di pitture antivegetative. Tale regolamento ptevede Pautorizzazione
allutlizzo di selezionate sostanze biocide sicure per la salute umana e dal basso impatto
ambientale; talvolta in sostituzione dei biocidi attualmente utilizzati nelle formulazioni
tradizionali.

Cogliendo le sfide ¢, contestualmente, le opportunita di innovazione collegate al processo
"BPR”, I'Azienda ha proseguito nel 2016 le attivita di innovazione di prodotro, gia avviate nei
precedenti esercizi, necessarie allo scopo di produtre formulati innovatvi di pitture
antivegetative che siano in grado di utilizzare eschisivamente i biocidi ammessi, di rispettare i
requisiti tichiesti dal regolamento “BPR” in tema di rispetto della salute umana e dell’ambiente
e di mantenere inalterati gli elevati livelli di performanes delle pitture antivegetative attuali, Tali
attivita si collocano in linea con Pimpostazione adottata dalla funzione Ricerca e Sviluppo del
Gruppo, sempre piu focalizzata all'innovazione, a ridurre 'impatto ambientale dei prodotti
finali e a utilizzare sostanze sicure per la salute umana in fasc sia di produzione sia di
applicazione. Nel 2016 il Gruppo si & impegnato intensamente nelle attivita di formulazione ¢
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nell'esecuzione dei primi test necessari per la presentazione alle autorita europee competenti
del dossier per la registrazione di formulati innovativi di pitture antivegetative. Tale dossier
contenente i dat delle nuove formulazioni dovra essere presentato entro il 31 dicembre 2017 e
permettera di ottenere una certificazione valida per i successivi dieci anni nei mercati di
interesse.

In tema di digitalizzazione i processi produttivi sono alla soglia di un cambiamento profondo a
tal punto da essere definito “quarta rivoluzione industriale” {Industria 4.0) che include
prodotti, servizi, metodologie produttive e prevede la fusione tra il mondo degli impianti
industriali e quello digitale attraverso la realizzazione di un sistema integrato in grado di
mettere in contatto oggett, persone e luoghi attraverso la rete. Su questo fronte nel 2016 il
Gruppo Bocro ha migliorato I'integrazione tra i sistemi automatici di produzione e il sistema
informatico ERP del Gruppo allo scopo di ottenere un allineamento in tempo reale tra i dad
di produzione e i dati informatici, di migliotare ulteriormente la pianificazione della
produzione, di prevenite con ancora maggiore efficacia le possibili inefficienze derivant da
interruzioni di produzione non pianificate. In ambito “Industtia 4.0 & ambizione del Gruppo
proscguire nel 2017 le attivita di digitalizzazione e integrazione tra i modernissimi impianti
dello stabilimento di Rivalta Scrivia, costruito a regola d’arte nel 2009, e i sistemi informatici di
Gruppo attraverso le tecnologie digitali pits avanzate.

Per garantire una maggiore sostenibiliti dei processi produttivi, il Gruppo ha realizzato negli
anni precedenti un sistema Ai-#ech di trattamento delle emissioni dei solvend che prevede
I'abbattimento del catico inquinante di circa il 60%, grazie a un post-combustore attivo dal
2014; il Gruppo si ¢ dotato di un nuovo sistema di trattamento delle acque reflue in grado di
abbattere fino al 50% degli scarti di lavorazione entrato stabilmente in funzione nel 2015 e
utilizzato a pieno regime nel 2016; negli anni precedenti il Gruppo ha realizzato un nuovo
impianto illuminotecnico con l'utilizzo di lampade a led 2 lunga durata e senza emissioni di
raggi UV e IR che permettono un dsparmio fino al 70-90% di enetgia rispetto all'ntilizzo delle
lampade tradizionali. Nel 2016 il Gruppo ha acquistato strumenti di compensazione di peso
per migliorare le attivita di dosaggio a cura degli operatori.

2. Attivitd di ricerca e sviluppo del G o Boero
Le attivita di ricerca ¢ sviluppo svolte dal Gruppo nel 2016, otientate da anni verso uno
sviluppo sostenibile da realizzare attraverso prodotti a elevata tecnologia e a minimo impatto
ambientale, sono proseguite focalizzandosi sullo studio di prodotti innovativi da introdutre sul
mercato, con uno sguardo attento al pancrama europeo e ai vincoli normativi che ne
CONSeguomno.

Per ¢id che riguarda le attivira di ricerca e sviluppo attuate nel settote Edilizia nel 2016, &
proseguito il progetto di nuova impostazione della tintometria di Gruppo che si intreccia con
il secondo importanite progetto, avviato a inizio 2015, di formulazione di nuove paste
colotanti universali, Il tinnovo dell’universo di prodotd e coloranti rappresenta uno degli asset
principali dei prossimi due anni. Nel scttore Edilizia & stato inoltre avviato un importante
progetto finalizzato alla sostituzione di leganti acrilici a base APEQ, ossia a base di alchilfenoli
etossilati, con nuovi legant “Apegfive”, privi di tali sostanze. Il Gruppo Boero ha scelto
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virtuosamente di anticipare per tempo le attivith necessarie a rispettare i vincoli normativi che
prevedono di non utilizzare pit cali matetie prime a partire dal 2019, 1 cambiamento
notmativo determinera impatti considerevoli sul mercato di destinazione dal momento che i
leganti a base APEQ sono presenti in molt prodott, quali idropittute di largo utilizzo e smalti
alPacqua. Il progetto avviato da Boero prevede pettanto la riformulazione di un numero
considetevole di prodotti. La sostituzione di leganti “Apesfive” petmetteta al Gruppo di
ampliare nei prossimi anni offerta sul mercato di prodotd dotad di certificazione Feolubel

Nel 2016 & stato avviato un progetto di tiformulazione degli smalti a solvente ptevedendo
Pimpiego di matetie prime a minor impatto ambientale.

Infine, in tema di “efficientamento” energetico, & di fatto proseguito nell’esercizio 2016 lo
sviluppo di prodotti vernicianti per Iisolamento termico ¢ il comfort abitativo. Patticolare
riguardo ¢ stato dato all'uso di pigmenti speciali per la realizzazione di pittute a “tinte fredde”.
Lo scopo primario delle attiviti ¢ stato quello di formulare pitture per esterni colotate che si
configutino come tivestimenti smar? in grado di riflettere la maggior parte della porzione
infratossa dello spettro solare, cosi da limitare I'uso di enesgia per raffrescate i locali intetni
durante il periodo estvo. Inoltre, la scelta di una tale linea strategica consentitebbe il
superamento di soluzioni di estetica urbana “fresca” stoticamente ottenute solo con colori
chiari, come nel caso della scelta del bianco nei paesi del sud Italia e lapertura a uha pii vasta
alternativa di gamma ¢ gradazione di colori.

Tn questo contesto, vale la pena menzionare che il tema delle pitture a “tinte fredde” verra
presentato nel 2017 dal Gruppo Boero presso la manifestazione European Coatings Show
Conference edizione 2017, conferenza curopea di eccellenza nel settore del wating, consentendo
una pattecipazione attiva di Boero in qualita di speaker in un contesto intcrnazionale di primo
piano.

Nel settore Mare (Yachting e Navale) le recenti evoluzioni normative Europee in materia di
biocidi (BPR) sopra commentate hanno rappresentato Pobiettivo ptincipale per le attivitd di
ticerca, che ha focalizzato le proptie attivitd sulla formulazione di pitrure antivegetative in
grado di cogliere le opportunita detivanti dalle imminent esigenze normative, testandone e
verificandone la corrispondenza agli elevati standard qualitativi dei prodotti,

Tale tegolamento prevede Pautorizzazione all'utlizzo di selezionate sostanze biocide sicure
per la salute umana e dal basso impatto ambientale; talvolta in sostituzione dei biocidi
attualmente utilizzati nelle formulazioni tradizionali.

Cogliendo le sfide e, contestualmente, le opportunitd di innovazione collegate al ptocesso
“BPR”, I’Azienda ha proseguito nel 2016 le attivita di innovazione di prodotto, gia avviate nei
precedent esercizi, necessarie allo scopo di produrre formulati innovativi di pitture
antivegetative che siano in grado di utilizzare esclusivamente i biocidi ammessi, di rispettare i
requisit richiesti dal regolamento “BPR” in tema di sispetto della salutc umana ¢ dell'ambicate
¢ di mantenere inalterati gli elevati livelli di performance delle pitture antivegetative attuali.
Patallelamentc ¢ stato sviluppato un nuovo stucco epossidico, dotato di eccellente versatilit,
che risponde in pieno alle richieste specifiche di cantieri ¢ applicatori coinvold nelia
costruzione e stuccatura di yachs e superyachts in Buropa.

Nel 2016 la Capogruppo ha avviato, in collaborazione con I'Universita di Chimica di Genova,
un progetto di ricerca di dutata pluriennale finalizzato allo studio della proprieti chimico-
fisiche degli stucchi epossidici per il mondo della nautica, con una ricerca mirata sulle materie
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prime, testando ¢ analizzando materiali innovativi e nuove tecnologie, alla ticerca di standard
sempte piu elevatl di sostenibilith ¢ rispetto dell’ambiente.

3. Responsabilita sociale

In tema di Responsabilita sociale e di innovazione sostenibile il Gruppo ha consolidato le
collabotazioni gia attive con la catena distributiva Leroy Metlin.

In particolare, Boero & stata selezionata da Leroy Metlin per un progetto di valotizzazione dei
fornitori “made in Italy”, attraverso il quale il distributore spiega la ptopria attenzione nei
confronti del cliente finale anche attraverso la selezione di “eccellenze™ nella catena di
fornirura. Il progetto & stato presentato in occasione dell'evento di riferimento per il settore
del bricolage, a scttembre 2016,

Sul tema della Responsabilita Sociale si sono moltiplicati i progett di “Bricolage del Cuore”,
a cul Boero ha partecipato in partrership con Leroy Metlin, fornendo prodotti per la
ristruttarazione di case, scuole, associazioni, A oggi sono oltre una decina i progetti a cui
Boero ha preso parte. Sulla scia delle crescenti richieste in questo ambito & stato siglato uno
specifico accordo con Letoy Merlin sul tema che viene definito “Sosia! Business”, in cui Boero
si impegna ad applicare ¢ promuovere questo concetto, assieme a Leroy Metlin nell’ambito di
progetti specifici quali “Agora dell’Abitare” e “Emporio fai da noi”, luoghi di condivisione di
matetiale dove le persone o le famiglie in difficolti che necessitano di effetruare lavori di
manutenzione di base, piccole ristrutturazioni o lavori di decorazione possono accedere pit
facilmente a prodotti consumabili (vetnice, stucco, lampadine e cosi via).

4, La cenificasione integrats Chealiss- Ambienee 8 icurezza di Boero Bartolomen S.p0.A.
Occorte ricordare che nell'esercizio 2014 dopo molti anni di gestione del miglioramento
aziendale, attuando i ptincipi della norma UNT EN ISO 9001, Boero Bartolomeo S.p.A. ha
ulteriormente focalizzato Iattenzione sul tispetto e la salvaguardia dellambiente, agendo pet

prevenire ¢ minimizzare gli impard ambientali delle proprie attivita, e sulla prevenzione dei
rischi negli ambienti di lavoro ¢ la riduzione degli infortuni, migliorando costantemente le
propzie performances in termini di sicurezza e salute.

A tale scopo, ncllesercizio 2014 la Societa ha integrato il proprio Sistema di Gestione
rendendolo conforme ai requisiti degli standard internazionali UNI EN ISO 14001 e BS
OHSAS 18001. L’adesione a questo sistema volontario di certificazione costituisce un fattore
di valorizzazione dell’Azienda per se stessa e nei confronti del mercato e si configura quale
elemento di distinzione e di eccellenza.

L'implementazione del Sistema di Gestione Integrato (8.G.1), ha richiesto il pieno
coinvolgimento e la condivisione degli obiettivi da parte del management aziendale e di tutta
la struttura organizzativa, determinando un ultetiote rafforzamento della cultura e identith
aziendale. Questo processo & stato sottoposto 2 RINA Services S.p.A.- societd ticonosciuta a
livello internazionale come banca di competenze in grado di erogare servizi voiti al
miglioramento della qualita della vita, della sicurezza e della salvaguardia dell’ambiente,
accreditata dai principali enti competenti- che in qualita di Organismo di Certificazione
indipendente, ne ha valutato la corretta implementazione.

Questo processo, intrapteso volontariamente da Boero Battolomeo S.p.A. nel giugno 2013, ha
pottato allottenimento del Cerdficato di conformita alle norme UNI EN ISO 14001 e BS
OHSAS 18001 nel mese di luglio 2014,
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Nel 2015, nell'ottica del miglioramento continuo, Boero Bartolomeo S.p.A. ha confermato il
suo costante impegno nel mantenimento di elevati standard di sicurezza, tispetto dell’ambiente
¢ qualita. Il Sistema di Gestione Tntegrato & stato sottoposto nel 2015 a verifiche petiodiche da
parte dellotganismo di certificazione indipendente Rina Services S.p.A. che hanno evidenziato
come il Sistema di Gestione adottato risultasse gia ben implementato nella realth aziendale e
gatandsse risultat tangibili di miglioramento.

Nel 2016 la Societa, mantenendo un impegno costante nel volersi rinnovare e petseverando
nella garanzia degli elevad standard di Qualita, Ambiente e Sicurezza, ha rinnovato la
certificazione per il Sistema UNT EN ISO 9001 ed & stata sottoposta alle verifiche petiodiche
di sorveglianza per i Sistemi UNI EN ISO 14001 ¢ BS OHSAS 18001, con tisultati
decisamente positivi.

In relazione alle revisioni cui sono soggetti periodicamente gli standatd ISO, il Gruppo, gia dal
2016, ha iniziato, in anticipo sulle scadenze di legge, ad applicare i nuovi criteri al Sistema di
Gestione integrato, con attivita specifiche e interventi otganizzativi mirati, 1 obiettivo é che i
sistemni di gestione della Qualith, Ambiente e Sicurezza diventino patte integranic delle
strategie di business ¢ di sviluppo aziendale e che I integrazione tra gli standard divent un
punto di forza semplificando le relazioni fra le organizzazioni,

Infine, Boero Battolomeo S.p.A., dimostrando un crescente interesse pet strategie di metcato
eco-compatibili, nel 2016 ha iniziato le attivita, che termineranno nel 201 7, per il rinnovo
della certificazione di prodotti con marchio Ecolabel, Tali prodotti, garantendo elevati standard
prestazionali, risultano caratterizzat da 1n ridotto impatto ambientale.

kekk
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Situazione gconomico-finaneziaria di Boero Barolomen S.p.A. per Pesercizio 2016

Il bilancio di esercizio 2016 presentato per Papprovazione del Consiglio di Amministrazione di
Boero Battolomeo S.p.A., societa a capo dell’omonimo gruppo, chiude realizzando un
risultato operativo positivo di 2.259 mila euro e un utile netto per I'esercizio 2016 di 211 mila
euro.

Il seguente prospetto sintetizza le principali voci del conto economico della Societa per
Pesercizio 2016, confiontate con Iesercizio precedente al fine di rendere maggiormente
agevole la comprensione delle principali variazioni economiche:

C Esetcizio - Esercizio
Migliai %

gliaia di euro 2016 Variazione % 2015
Ricayi operativi:
Ricavi delle vendite e delle prestaziont 82.359 -6,4% 87.954
Al ricavi operativi 768 45,7% 527
Ricavi operativi totali 83.127 -6,1% 88.481
Costi gperativi:
Acquls.,n di materie prime e merci compresa la variazione 20.801 11,8% 15,013
delle rimanenze
Costi per servizi, locazioni e noleggi 24.327 -3,8% 25.290
Altri costd operativi 840 -19,2%, 1.040
- dF cui wor rcorrentss 42 N.S. 0
Costo del personale 13.813 2,1% 18.435
- iff citf non Heorrenti: 664 66,4% 399
Ammaortamend e altre svalutazione delle immobilizzazioni 5.432 1,8% 5.335
Svalutazione credid 555 -20,7% 700
Altri accantonament 10 N.S. 0
Totals costi non ricorrents 706 70,9% 399
Costi operativi totali 80.868 -5,8% 85.813
Risultato operativo 2.259 -15,3% 2.668
lhsult:?to opera.tivo al netto delle componenti 2.965 -3,3% 3.067
operative non ticotrend
Provent (oneri) finanziari nerd (1.306) 7,1% (1.219)
Risultato prima delle imposte 953 -34.3% 1.450
Utile (perdita) netto dell'esercizio derivante o
dall'activita di funzionamento z1 “61% 587
Utile {perdita) netto dell*esercizio 211 -64,1% 587

N.S.: non significativa per valori >=100% o ={)

Boeto Battolomeo S.p.A. ha chiuso Pesercizio 2016 con un risultato operativo positivo di
2.259 mila euro, evidenziando una diminuzione di 409 mila curo rispetto al 2015 che
registrava un risultato operativo positivo di 2.668 mila exro.

Se perd si esclude Ueffetto delle componenti operative negative non ricorrenti presenti in
misura significativa nel 2016 (-706 mila euro nel 2016; -399 mila nel 2015; variazione in
peggioramento di 307 mila euro), il risuliato operativo al netto delle componenti non
ticotrenite tisulta pari a 2.965 mila euro, evidenziando una lievissima diminuzione (-102 mila
euro; -3,3%) rispetto al risultato operativo cottente del 2015 (3.067 mila euro).
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Per quanto attiene alle componenti non ticorrenti, come gia descritto per il Gruppo, la
Societa ha registrato nell’esercizio 2016 costi non ricorrenti per 706 mila euro iscritt alla voce
“costo del personal” per 664 mila euro inerenti a intervent riorganizzativi e pet 42 mila euro a
costi non ricorrenti conseguenti alla verifica fiscale condotta dalla Guardia di Finanza, Nucleo
di Polizia Tributatia di Genova, che ha avuto ad oggetto il periodo di imposta 2012 iscrit alla
voce “altri costi operativi”, in metito ai quali si timanda a quanto gia in precedenza indicato
nella presente Relazione,

Nel complesso il risultato operativo positivo conseguito dalla Societa per 1 2016 conferma
Pandamento positivo della gestione caratteristica, che a partire dal 2014 ha chiuso la patetitesi
di contrazione determinata dal lungo periodo di crisi economica, confermando la validita degli
interventi riorganizzativi € di contenimento dei costi intrapresi in un’ottica di continuo
miglioramento perscguita dal managment per far fronte alla congiuntura economica, ancota
caratterizzata da criticita. In particolate, come gia descritto, i modesti segnali di miglioramento
in atto nell'economia italiana non hanno coinvolto Pindustria delle vernici dove Pescrcizio
2016 e stato caratterizzato ancora da molee difficolta. Nel dettaglio il settore dei prodotti
vernicianti per I'Edilizia risulta interessato da un andamento negativo che in base ai dat
del’Osservatorio di Assovernici (associazione italiana dei produttoti di vetnici) evidenzia un
calo significativo del fatturato dal 2014 al 2016, 1l periodo 2014/2016 ha evidenziato una
progressiva diminuzione dei volumi di vendita con un impoverimento del mix di vendita a
favore dei prodotti contraddistinti dai prezzi medi pit bassi. La conttazione dei margini, gli
elevati costi normativi e i costi struttusali che di norma contraddistingnono Foperativita di
aziende strutturate e rispettose delle normative tendono non facili le condizioni di mercato del
settore. A cio si aggiungono ultetioti fattori di complessita: i tempi di incasso dei crediti che
permangono maggion rispetti ai termini medi concessi ai client, la prolungara fase di tensione
in cui 'Europa nel suo complesso vive da tempo e lo scenario ancora pitt critico che
caratterizza PTralia.

Alla luce di tale contesto macroeconomico Boero Bartolomeo S.p.A. ha registrato ricavi delle
vendite e delle prestazioni pari a 82.359 mila euto, in flessione del 64% rispetto all’esercizio
2015 (ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni pari 2 87.954 mila euro nel 2015) per effetto della
congiuntura economica sopra esposta, ancora caratterizzata da criticith in particolare
nellindustria delle costruzioni. Sulla riduzione di fatturato hanno inoltre inciso le politiche di
selezione della clientcla basate su attente valutazioni per mitigare il piu possibile il rischio di
incasso che, alla data della presente Relazione, hanno porttato buoni risultad in termini di
tempistiche di incasso e posizione finanziaria netta.

Come per il Gruppo, al fine di contrastare i fenomeni in atto nel 2016, la Societa ha investito
tisotse in componenti di servizio specifiche per i diversi custers di cliend in un’ottica di sempre
maggiore fidelizzazione, ha ultetiormente dinamizzato le vendite atttaverso numerose
iniziative promozionali ¢ ha proseguito nellinvestire in innovazione nei propri prodotd e
processi con particolare attenzione ai sistemi tintometrici,

Nel 2016 I'export ha registrato tassi di crescita positivi tispetto al 2015 rafforzando Pobiettivo
della Societd di investire nell'internazionalizzazione. Proseguono inolwe le attivita di
ottimzzazione e di miglioramento continuo del’efficienza interna, Nel corso del 2016 la
Societa ha avviato importanti progetti che interessano diverse funzioni aziendali volti a
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recuperare cfficienza e a tiorganizzare i processi delle funzioni di ptoduzione, ricerca e
sviluppo, acquisti e logistica in un’ottica integrata, con obiettivo di rdurre i costi, il livello
delle scorte, i tempi di consegna e approvvigionamento nionché realizzare una migliore
collaborazione con i partuers presenti nella filiera del valore e migliorare Ia soddisfazione del
cliente finale. In questottica, come gid precisato, al fine di ricercare la miglior sinergia tra
ativita di laboratotio e produzione, & stato attuato lo spostamento del laboratorio dalla sede di
Genova al P.S.T. - Parco Scientifico e Tecnologico adiacente allo stabilimento di Rivalta
Scrivia. Il trasferimento di attrezzature ¢ personale & stato ultimato entro il mese di settembre
2016.

E’ di seguito riportato ’andamento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni dei settori
Edilizia e Yachting in cui la Societa opera tradizionalmente, Tali andamenti rispecchiano gli
andamenti gid esposti per i settori Edilizia e Mare con riferimento Gruppo:

+ Edilizia - L'andamento del settore, in cui Boero Bartolomeo S.p.A. & presente con i marchi
Boero, Attiva, Rover, Fai-da-te, Brignola e Torre, ha conscguito un fatturate di 67.253
mila euro nel 2016 rispetto al fatturato registrato nel 2015 di 70,529 mila euro, registrando
una flessione del 4,6% a causa del contesto economico ancora difficile in particolare nel
settore delle costruzioni e delle politiche di selezione della clientela.

¢ Mare - Il settore, costituito dalle vendite realizzate verso la ex-controllata Chugoku-Boat
Ttaly S.p.A., verso la controllata francese Boero Cori France S.a.cl. ¢ dall’attivita delle
vernici per lo Yachting, in cui Boero Bartolomeo S.p.A. & presente con i marchi Boero
YachtCoatings, Attiva Marine e Veneziani Yachting, ha registrato una flessione del 13,4%
rispetto al 2015 ascrivibile in particolare alle vendite realizzate verso la collegata Chugoku-
Boat Italy S.p.A. (in precedenza denominata Boat 3.p.A.), che hanno evidenziato un
andamento in calo significativo nel 2016 rispetto allesercizio precedente. A tale proposito
occorre ricotdare che la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva registrato per tutto
Pesercizio 2015 un andamento particolarmente positivo delle vendite, derivante dai lavori
di manutenzione per adeguare il sistema di trattamento delle acque di zavorra a una norma
del'IMO. L'ultimazione del programma di lavori di manutenzione straordinaria innanzi
indicati ha dcterminato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 201 6, generando
anche um diminuzione degli acquisti di Chugoku-Boat Italy S.p.A. nei confronti di Boero.
Occorre infine ticordare che andamento del fatturato della collegata Chugoku-Boat [taly
S.p-A., essendo collegato ai carenaggi e alle manutenzioni di bacino effettuate dagli
armatori, & di norma carattetizzato da #end ciclici di aumento e diminuzione delle vendite.
Per ci6 che riguarda l'auivitd delle vernici per lo Yachting, il settore ha evidenziato un
andamento in flessione su cui ha influito uno slittamento non previsto di alcuni progetti di
supetyacht che inizieranno le lavorazioni di pitturazione nel 2017 con effetti positivt attesi
sul fatturato dell'esercizio corrente.

Il prospetto di seguito esposto indica Iincidenza degli acquisti di matetie prime e merci
comptesa la variazione delle timancnze rispetto ai ricavi delle vendite e delle prestazioni
(ipotizzando ticavi delle vendite e delle prestazioni pari a 100);
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Esercizio Esercizio
2016 2015
Ricavi delle vendite e dellc prestazioni 100 100
Acquist di matetic prime e merci compresa la variazione delle 37.51% 30,81%
rumanemze

La voce “acquisti di materie ptime e merci comptesa la variazione delle rimanenze”
evidenzia una diminuzione significativa passando da 35.013 mila eutro nel 2015 a 30.891 mila
euro nel 2016 (-4.122 mila euro; -11,8%). Tale diminuzione & dipesa sia dai minori consumi
generati dalla riduzione di fattutato sia dal rallentamento dei costi delle materie prime
considerati nel loro complesso, cosi come gia descritto per il Gruppo in parte precedente della
presente Relazione. Hanno inoltre inciso positivamente le attivita di riorganizzazione e
miglioramento dell’efficienza interna realizzate nel corso del 2015 ¢ del 2016.

I costi per servizi, locazione e noleggi passano da 25.290 mila euro nel 2015 a 24.327 mila
euro nel 2016 registrando una tiduzione di 963 mila euro determinata dalla riduzione dei costi
vatiabili per effetto della contrazione del fatturato e dal contenimento dei costi fissi attuato dal
management per contrastare Ja congiuntura economica ancora complessa.

La voce “costo del personale” passa da 18.435 mila curo per il 2015 a 18.813 mila euro pet il
2016 evidenziande un aumento di 378 mila euro. Come gia indicato, sulla voce hanno influito
in misura significativa costt non ricottenti pari a 664 mila euro relativi a interventi di
tiotganizzazione in aumento di 265 mila euro rispetto ai costi non ricorrenti registrati nel 2015
pati a 399 mila euto riferid anch’essi a interventi riorganizzativi, Escludeado Pefferto delle
compotenti non ricorrenti la voce risulta sostanzialmente stabile passando da 18.036 mila
euro per il 2015 a 18.149 mila euro nel 2016.

La voce “ammortamenti ¢ altre svalutazione delle immobilizzazioni® pati a 5432 mila
per il 2016 non evidenzia variazioni significative rispetto al precedente esercizio (5.335 mila
curo nel 2015).

Lanalisi delle posizioni creditoric verso clicnti al 31 dicembre 2016, effertuata valutando il
tischio di inadempienza delle contioparti e utilizzando le informazioni disponibili sulla
solvibilita dei clienti interessati, ha determinato Piscrizione di costi per svalutazione dei
crediti pari a 555 mila euro (700 milz euro al 31 dicembre 2015),

Sulla base degli andamenti sopta esposti il risultato operativo della gestione cotrente al netto
delle componenti non ricotrent risulta pari a 2.965 mila euro, in lievissima diminuzione (-102
mila euro; -3,3%) rispetto al tisultato operativo corrente del 2015 (3.067 mila euro).

Per contro, T'utile netto dell’esercizio 2016 risulta pari a 211 mila euro, in diminuzione
tispetto al 2015 di 376 mila curo (utle netio dell’esercizio 2015 pati 2 587 mila euro): sulla
vatiazione ha influito in particolare la svalutazione di 768 mila euro a fronte di perdita
durevole di valore della partecipazione detenuta nella controllata Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A., cortispondente alla perdita netra consuntivata nel 2016 e
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ptincipalmente collegata ai costi sostenuti per Palienazione dei lotti 2 e 4 dell'area di Genova-
Molassana avvenuta nel secondo semestte dell’esercizio 2016.

Conseguentemente il risultato della gestione finanziaria del 2016, negativo per 1.306 mila
euro (negativo per 1.219 mila euro nel 2015), risente della svalutazione di 768 mila euro sopta
desctitta, in peggioramento di 408 mila euro rispetto alla svalutazione della partecipazione
nella controllata eseguita nel 2015 pati a 360 mila euro. Si rimanda a quanto meglio indicato
nel prosieguo della presente Relazione allinterno del paragrafo dedicato alla controllata
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A..

Al netto di tale svalutazione il risulrato della gestione finanziaria diviene pati a 538 mila euro e
migliota di 321 mila curo tispetto al dato del 2015 pari a 859 mila euro. Sulla voce hanno
influito minori oneri finanziari principalmente derivanti dal minote indebitamento finanziario
netto e i maggioti dividendi ricevud dalla collegata Chugoku-Boat Ltaly S.p.A. (238 mila euro
nel 2016, 159 mila euro nel 2015),

Le imposte sul teddito dell’esercizio 2016 si riducono, passando da 862 mila euro peril 2015
a 742 mila euro per il 2016, per effetto principalmente della riduzione del risultato imponibile,

Per completezza si ticorda che il bilancio di esercizio 2015 di Bocro Battolomeo S.pA. fu
interessato dall’attuazione della procedura di fusione per incotporazione della controllata
Brignola S.r.l. nella controllante totalitatia Boero Bartolomeo S.p.A..

L’atto di fusione per lincorporazione della controllata Brignola S.t.l. in Boero Battolomeo
S.p.A., stpulato il 1° dicembre 2015, fu iscritto all'Ufficio del Registro delle Imptese di
Genova il 4 dicembre 2015. In base alle previsioni recate nellatro di fusione gli effetti
contabili e fiscali della fusione ebbero decotrenza dal 1°gennaio 2015 e gli effetti reali dal 31
dicembre 2015, Lincorporazione nella capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. di Brignola S.t.1.,
societa operativa nel settore Edilizia con i marchi Brignola e Torre, ha risposto soltanto a
esigenze di razionalizzazione organizzativa e ha avuto la finalita di semplificare la struttura del
Gruppo Bocro, tiducendo i costi di amministrazione e di gestione e realizzando, nel
contempo, apprezzabili sinergie nel settore Edilizia in ambito logistico e commerciale.

Si rimanda a tale proposito a quanto piti dettagliatamente esposto nel paragrafo “Controlli
societari ¢ rapporti con parti cotrelate - Rapporti con societa controllate e collegate”, riportato
nel prosieguo della presente Relazione.

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 non si segnalanc posizioni o
transazioni derivanti da operazioni atipiche ¢/o inusuali.

Esercizio della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti
informativi

Boero Bartolomeo S.p.A. aderisce, ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20
gennaio 2012, al regime di prows previsto dagli arte. 70 comma 8 e 71 comma 1-bis del
Regolamento Consob n. 11971/99 (e s.m.i,), avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dall’Allegato 3B del ptedetto
Regolamento Consob in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni ¢ cessioni.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Passando al commento della situazione patrimoniale-finanziatia, si rileva che la Societh ha
effettuato nell’esercizio 2016 investiment in immobilizzazioni immateriali e materiali per
2.984 mila euro di cui 372 mila euro in immobilizzazioni immateriali e 2.612 mila euro in
immobilizzazioni materiali,

Gli investiment in immobilizzazioni materiali sono relativi per 1.425 mila curo allo
stabilimento di Rivalea Scrivia, per 552 mila euro alle altri sedi operative della Societa e per 90
mila euto alla sede di Genova. L’incremento di 552 mila euro recepisce i cost di insediamento
del Ceniro di Ricerca e Sviluppo “Riccardo Cavalleroni” integrato nel secondo semestre
dell’esetcizio 2016 nel PST, il Polo Scientifico Tecnologico di Rivalta Scrivia adiacente allo
stabilimento del Gruppo, dove vengono realizzate tutte le produzioni. Come gia precisato, lo
spostamento del laboratorio dalla sede di Genova al P.S.T. - Parco Scientifico e Tecnologico
adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia & avvenuto allo scopo di migliorare le sinergje tra
attivita di laboratotio e produzione.

A seguito dello spostamento del centro di ticerca e sviluppo del Gruppo, la Capogruppo ha
deciso la dismissione del complesso immobiliare genovese ptovvedendo a riclassificare nel
bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 I'impotto di 3.203 mila euro dalle “Immobilizzazioni
materiali” alla voce “Attivita destinate alla vendita”. A seguito di tale decisione, sul
presupposto che lattivita ¢ disponibile per la vendita ¢ che Palienazione & ritenuta altamente
ptobabile in un orizzonte temporale di 12 mesi, il valore di carico di tale complesso
immobiliare sara recuperato mediante I'operazione di cessione a terzi anziché attraverso
l'utilizzo nelPattivita operativa dellimpresa.

Nel dettaglio I'importo tisulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbticati”, pari al valote netto
tesiduo dellimmobile di Via Dino Col a Genova, sede dei labotatoti prima del
trasferimento sopra descritto;

- 34 mila euro reladvi principalmente a impiant e macchinari collocati presso
l'itnmobile,

Gli investimend residui, pari a 545 mila euto, attengono a macchine tintomettiche concesse in
comodato ai clienti isctitte al 31 dicembre 2016 alla voce “Altri beni”.

Gli investimenti relativi allo stabilimento di Rivalea Sctivia sono costituiti, in particolare, da
impianti ¢ macchinari per 1.217 mila euro e contengono investimenti per P'installazione di una
stazione di pompaggio acqua pet Vimpianto antincendio per 237 mila euro e di un impianto
antincendio a protezione del reparto produzione solventi per 277 mila euro.
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Posizione finanziaria netta

L'indebitamento finanziatio netto della Societh verso banche e societa del Gruppo tisulta pati
a 24.828 mila euro al 31 dicembre 2016 (di cul 2.000 mila euro scadend oltre Pesetcizio) in
miglioramento rispetto al 31 dicembre 2015 (29.894 mila euro di cui 3.168 mila euro scadent
oltre l'esercizio).

Il prospetto seguente permette di meglio coglicre Pevoluzione della posizione finanziaria netta
rispetto al 31 dicembre 2015, esponendo la composizione delle relative variazioni,

Variazione
31 dicembre M dicembre 31/12/16-

Euro/migliaia 2016 2015 31/12/15

Rimanenze 14.859 18.397 (3.538)
Credid commetciali 37.855 38.76% (214)
Al crediti corrent e riscond 969 1.032 (63)
Crediti tiburari correnti 1.245 1.021 224
Debiti commetciali (15.264) (16.693) 1.429
Al debiti cotrenti € risconti (4.188) (4.419) 231
Debid tributari correnti (591) (988) 397
Altri tondi cortenti per rischi ed oneri (10) (15) 5
Capitale circolante netto 34.875 37.104 (2.229)
Immobilizzazioni Immateriali 9.897 9.909 (12)
Immobilizzazioni Materiali 25.544 31.278 (5.734)
Immobilizzazioni Finanziarie 7.109 7.872 (763)
Partecipazioni in societa collegate 1.505 1.505 0
Imposte anticipate 1.452 1.505 (53)
Fondi non corrend (3.816) (4.046) 230
Fondi per imposte differite (1.70% (1.606) (103)
Capitale investito netto 74.857 83.521 (8.664)
Attiviti destinate alla vendita 3.203 0 3.203
Posizione finanziaria netta (24.828) (29.894) 5.066
Patrimonio netto 53.232 53.627 (395)

Rispetto al saldo della posizione finanziaria netta al 31 dicermbre 2016 si evidenzia un
rglioramento dell'indebitamento netto di 5.066 mila euro, principalmente determinato dal
miglioramento del capitale citcolante netto.

L’andamento delle componcenti tipiche del capitale circolante netto, ovvero crediti e debiti
commetciali e rimanenze di magazzino, ha determinato una riduzione del fabbisogno
finanziario per 3.023 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015. Le attivita di ottimizzazione del
capitale circolante netto, realizzate dall’esercizio 2015 e ulteriormente rafforzate nel 2016
attraverso una gestione pin efficace di crediti, fornitori e magazzino, haano sino a oggi
conscntito di fronteggiare la difficile congiuntira economica. In particolare, la Societd ha
avviato con forza, a partire dal 2015, un importante progetto operativo volto a tiorganizzare i
processi delle funzioni di produzione, acquisti e logistica in un’ottica integrata, con Pobicttivo
di ridurre i costi, il livello delle scorte, i tempi di consegna e approvvigionamento nonché
realizzare una migliote collabotazione con i partners presenti nella filiera del valore e migliorare
Ia soddisfazione del cliente finale. Inoltre, i diffusi problemi di liquidita che hanno investito
negli ultimi anni la filiera produttiva del settore delle vernici a livello mactoeconomico e hanno
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accresciuto il fischio di insolvenza della clientela, costituita ptincipalmente da imprese di
piccole e medie dimensioni, sono stati fronteggiati potenziando Patdvita di tecupero credit e
perseguendo  politiche piu selettive della clientela stessa che hanno consentito un
miglioramento dei giorni medi di incasso,

Il capitale investito netto risulta in ulteriore diminuzione per offetto della diminuzione delle
immobilizzazioni derivante dagli ammortamenti e dalle svalutazioni dell’esetcizio supetiori
tispetto agli investimenti realizzati nel petiodo.

Per contro, sulla vatiazione netta tispetto al 31 dicembre 2015 ha inciso il dividendo di 557
mila euro pagato dalla societa nel secondo trimestre 2016, cosi come deliberato dall’Assemblea
degli Azionisti di Boero Battolomeo S.p.A., che ha approvato il bilancio dellesercizio 2015 in
data 28 aprile 2016.

3i precisa che la voce “crediti commerciali verso cliend terzi”, nel suo complesso pari a 37.036
mila euro, comprende credid per importi scadenti oltre 'anno per 1.010 mila euro (946 mila
euro al 31 dicembre 2015),

Per quanto riguarda la ripartizione fra attivita e passiviti nonché la composizione pet
scadenza, la posizione finanziatia netta della Societh & cosi sintetizzabile:

Variazione
31 dicembre 31 dicembre 31/12/16-
Euro/miglizia 2016 2015 31/12/15
Denaro e valori in cassa 73 44 29
Depositi bancari e postali 729 77 652
Attivita finanziarie verso societa del Gruppo 0 1.460 (1.460)
Totale attivita finanziarie 802 1.587 (785)
Debiti bancari correnti {19.745) (24.197) 4.452
Patte corrente dell'indebitamento non cotrente 0 {4.116} 4.116
Passiviea finanziarie vetso societd del Gruppo (3.885) 0 (3.885)
Totale debiti finanziari correnti (23.630) (28.313) 4.683
Indebitamento netio a breve termine (22.829) (26.726) 3.898
Debiti bancari non correnti (2.000) (3.168) 1.168
Indebitamento finanziario netto (24.628) (29.8%4) 5.066

Come gia precisato con tiferimento alla posizione finanziatia del Gruppo, 1l debito finanziario
non cotrente di 2 milioni di euro si rifetisce a un contratto di finanziamento concesso alla
Societd da Unicredit S.p.A.: tale finanziamento & stato stipulato e interamente erogato nel
mese di gennaio 2015 per un importo originario di 2 milioni di euro, senza Pintroduzione di
particolati wvenants ¢ sard rimborsato in un’unica soluzione alla scadenza del 31 gennaio 2018.

Si ricorda che la Societd sottosctisse in data 4 dicembre 2006 anche un secondo contratto di
finanziamento con Unicredit S.p.A. per un importo otiginatio complessivo di 25 milioni di
euro, stipulato in allora al fine di finanziare parte del fabbisogno derivante dalla costruzione
del sito produttivo di Rivalta Scrivia. Tale finanziamento ¢ stato interamente erogato in pit
tranches, sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunti di cui Pultima crogata nel mese di

37



BOERO EARTOLOMEO S.p.A,

novembre 2009, cd ¢ stato rimbetsato a pattire dalla fine del terzo anno in 14 rate costant
semestrali scadenti il 1° giugno e il 1° dicembre di ciascun anno. Lultima rata, pari a2 1.786
mila euro, con scadenza il 1°dicembre 2016 & stata rimborsata nell’esetcizio 2016.

L'apertura di credito tisultava remunerata al tasso Euribor semestrale +0,80% e garantita da
ipoteca di primo grado sia sul tetreno sia sul fabbricato dello stabilimento di Rivalta Scrivia
nonché da privilegio di primo grado sugli impianti e macchinari ivi installad, senza
Pintroduzione di altre convenzioni contrattuali {covenants). Nel 2017 sono state avviate le
procedure per la cancellazione delle suddette garanzie.

Occotre infine rcordare il contratto di finanziamento concesso alla Societi dal Banco
Popolare Societa Cooperativa, stipulato e interamente erogato in data 2 luglio 2014 per un
importo di 2 milioni di euro, senza introduzione di patticolari cosenants, timbotsato a partire
dal 31 dicembre 2015 in 7 rate semestrali scadentd il 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun
anno.

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pari a 1.727 mila euro, di cui:

+ 1.168 mila euro scadend oltre esercizio;

+ 559 mila euro scadenti entro il 31 dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2015 risultavano rimborsati 273 mila euro.

Tale finanziamento ¢ stato integralmente e anticipatamente estinto nell'esercizio 2016.

Con riferimento alla situazione patrimoniale si ticotda, come gla precisato, che in data 28
aprile 2016 si ¢ tenuta PAssemblea degli Azionisti di Boero Bartolomeo S.p.A. che ha
approvato il bilancio dellesercizio 2015 ¢ deliberato la seguente ripartizione dell'utile
dellesercizio 2015 patia 587.437,25 euro:

- agli Azionisti: alle n°4.282.292 azioni ordinarie, pati al totale delle azioni ordinarie
dedotte n. 58.087 azioni proprie, un dividendo in ragione di euro 0,13 pet azione,
556.697,96 euro.
Il suddetto dividendo ¢ stato posto in pagamento — al netto delle eventuali titenute di
legge — a decorrere dal 18 maggio 2016, con data stacco della cedola n. 34 fissata per il
giomo 16 maggio 2016 e record date (data rilevante ai fini della legittimazione al
pagamento del dividendo ai sensi delFarticolo 83 terdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dellarticolo 2.6.6, comma 2 del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.) individuata nel giorno 17 maggio 2016.

- atiserva straordinaria 30,739, 29 euro.

Il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dellutile netto delPesercizio 2016 conseguito
dalla Societd pari a 211.052,28 euto e della consistente pattimonializzazione della Societa ¢
della situazione finanziaria della stessa, coasiderato altresi che la Riserva Legale ha gia
raggiunto il quinto del Capitale Sociale e che, pettanto, non occorre destinare nessuna somma
alla stessa, propone al’Assemblea degli Azionisti di deliberare la distribuzione integrale
dell’utile netto dellesercizio 2016 pari a 211.052,28 euro e di deliberate alttesi la distribuzione,
a titolo di dividendo straotdinario, di vna quota parte della Riserva straordinaria per un
importo ammontante a 345.645,68 euro, in modo tale da distribuire complessivamente un
dividendo ammontante a 556.697,96 euro, cottispondente a 0,13 euro per azione, da attribuire
a ciascuna delle 4.282.292 azioni ordinarie costitucnti il totale delle azioni ordinatie, dedorte
numero 58.087 azioni proprie.
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Proseguendo l'analisi sotto il profilo patrimoniale, si segnalz infine che il patrimonio netto
della Societa al 31 dicembre 2016 diminuisce di 395 milz euro uispetto al 31 dicembre 2015,
pet effetto della distribuzione del dividendo di 557 mila euro sopta menzionato pagato dalla
Societa nel secondo trimestre 2016 ¢ delle perdite awwariali derivanti dalla rideterminazione dei
piani a benefici definiti (TFR) dellesercizio 2016 (-49 mila curo) riportati come perdita nel
Conto economico complessivo, a fronte di un utile per Pesercizio 2016 patia 211 mila curo.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2016 Boero Bartolomeo S.p.A. deteneva n. 58.087 azioni proprie per un
valote complessivo di 789.692,77 euro {valore nominale di 151.026,20 euro, unitario 2,60 euro
cortispondenti all’1,338% del capitale sociale) isctitte in bilancio in riduzione del pattimonio
netto,

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si tipotta il prospetto di raccordo fra
il risultato dellesercizio 2016 e il patrimonio netto al 31 dicembre 2016 di Gruppo con gli
analoghi valori della capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.;

PROSPETTO DI RACCORDO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO
E DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Altri wtili
PATRIMONIO  (perdite) PATRIMONIQ UTILE UTILE
NETTO complessivi NETTO FERIODO PERIODO
Esercizio Esercizio Esercizio
31/12/2016 2016 3/12/2015 2016 2015

Societa Capogruppo 53.232 @9) 53.627 211 587
FEecedenza dei pattimoni e
utili/perdite risultanti dai
bilanci delle societa
consolidate rispetro ai
cotrispondentt valori di
carico (7.845) 7.143) (703) @71)
Annullamento  svalutazione
pattecipazione in  societd
controllate 8.671 7.903 768 360
Quota di Patrimonio e
Utili/Petdite netw di
competenza di terzi 0 0 0 0
Dividendi da controllate 0 0 0 0
Effetti retdfiche di
consolidamento (100) 18 (118} 157
Uiili/ perdite attuariali TFR
TAS 19 societi collegate
valutate con il metodo del
pattimonio netto 3 {3 -
Arrotondamenti (1) 1 1
Consolidato 53.954 (49) 54.401 159 833
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I risultati delle societi incluse nell’area di consolidamento sono sintetizzati nella seguente

tabella:
Ricavi delle vendite e Utile (Perdita)
prestazioni dell’esercizio
Migliaia di enrs 2016 2015 2016 2015
Bocro Bartolomeo S.p.A. 82.359 87.954 211 587
Boero Coloti France S.a.xl. 3.934 3.545 66 89
Immobiliare GenovaMolassana Nuova
S.pA. 0 0 (768} (360}
Rettifiche, clisioni di consolidamento,
svalutazione pattecipazioni (845) (1.178) 650 517
Totale consolidato 85.448 90.321 159 833
Lndicaton finanziari ¢ pon finanziar del Gruppo Boero Bartolomeo 8.p.A,
Gtuppo Gruppo
Boero Boero
Bartolomeo | Bartolomeo
5.p.A. S.p.A,
Indicatori Indicatod
2016 2015
ROS = Risultato operative 2,2% 2,9%
Ricavi vendite e prestazioni
Indice di indebitamento finanziario Posizione Finanziatia Netia 38, 7% 57.3%
Patrimonio netto
( + PEIN Negativo / - PFN Positive )
Liquidita generale = Attivita correnti * 2,8 29
Passivita correnti *¥
€000
Ricavi per dipendente = Ricavi vendite e prestazioni 283 300
N® medio di dipendenti

*Attivitd correnti: Rimanenze + Crediti commerciali, altri credit] e riscont + Crediti tributar
*¥¥Passivita correnti: Debiti commerciali, altri debiti ¢ risconti + Debiti tributari + Altri fondi correnti




Indicator finansiad ¢ pon finanziard df Bocro Bartolomeo 5,p.A.
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Indicavori | Indicarori
2016 2015
ROS = Risultato operativo 2,7% 3,0%
Ricavi vendite e prestazioni
Indice di indebitamento finanziario = Posizione Finanziaria Netta 46,6%% 55,7%
Patrimenio neto

{ + PEN Negativo / - PEN Pasitive )

Liquiditd generale = Aitivitd correnti ##* 27 27
Passivitd cotrenti *##
€/ 000

Ricavi per dipendente = Ricavi vendite e prestazioni 288 305

N° medio di dipendenti

*Nei dati indicati in tabella sono compresi i dati di Brignola S.r.1.,, societa incorporata per fusione in

Boere Bartolomeo S.p.A.

*FAttivitd cotrenti: Rimanenze + Ctediti commerciali, altsi crediti e riscond + Crediti tributaci
**Passivitd cortenti: Debiti commercial, altri debiti ¢ risconti + Debiti tributari + Altri fondi corrent

Informazioni sul personale - Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A,

In relazione alle informazioni sul personale si precisa che alla data della presente Relazione il

Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. non & coinvolto direttamente in nessuno dei seguenti

eventi:

+ mord sul lavoro del personale iscritto al libto unico del lavoro;
¢ addebiti in ordine a malattic professionali su dipendenti o ex-dipendenti e cause di

mobbing,
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Si procede inoltre a fornirc le seguenti informazioni qualitative e quantitative relative al

Gruppo.

Composizione del personale

Altre
Al 31/12/2016 Dirigenti | Quadri Impiegati | Operai | tipologie | Totale
_li)min_’l [ramesea) 7 48 56 113 0 224
Donne [mumesal 0 11 62 3 0 76
Altre
Al 31712 S 2006* Dirigenti Quadrti Impiegati Operai tipologie
| Eti media 56,15 48,99 44,87 46,89 0
*Nei dati indicati in tabella non & compresa la controllata Boero Colox I'rance Sa.cl. avente un organico di 16
unitd lavoratve al 31 dicembre 2016.
Alre
Al 31/12/2016 Dirigent Quadri Impiegati Operai tipologie |
Anzianita lavorativa < 2 anni 0 9 7 13 0
Anzianita lavotativa 2 < 6 anni 2 9 26 0
Anzianith lavorativa 6 < 12 annd 1 29 27 0
Anzianiti lavorativa > 12 anni 4 35 73 50 0
Al 31/12/2016 Dirigenti Quadri Impiegad Operai Totale
Contratto a tempn indeterminato 7 59 EL] 116 278
Contratto a temipn determinato 0 0 3 0 3
Contratto a mempio garsale 0 0 19 0 19
Altre vipalomc 0 0 U 0 0
Alue
Al 31712/ 2015* Dirigenti | Quadei Impiegati | Operai | tipologie | Totale
Titolo di studio: Lauzea 4 21 26 1] 1] 51
Titolo di stdio: Diplosna 3 31 60 30 0 124
Titolo di studio: Licenza media 0 4 21 75 0 100
Titolo di studio: altro 0 0 1 3 1] 9

*Nci dati indicat in tabella non & compresa la societa controllata Boero Colori France $.a.1.1. avente un otganico

di 16 unita lavorative al 31 dicembte 2016.
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Turnover
Assunzioni | Dimissioni, | Passaggi
Situazione e pensionamenti di Sitnazione
Esercizio 2016 31/12/15 | incrementi | e cessazioni | categoria | 31/12/16
Contratio a tempo indeterminato
Dirigend 7 0 0 0 7
Quadrt 57 5 -3 0 59
Impiegati 9% 9 -8 -1 96
Operai 117 1 -2 0 116
Contrartto a ternpo determinato
Dirigend 0 0 0 0 0
Quadri 0 0 0 0 0
Impiegati 4 1 -2 0 3
Opetai 0 0 0 0 0
Contratto a tempo parziale
Dirigenti 0 0 0 0 0
Quadsi 0 0 0 0 0
Impiegat 21 0 -3 i 19
Opetai 0 0 4 0 {
Altrd 0 0 0 0 0
Sicurezza ¢ salute sul luogo di lavoro
Al 31/12/2016% Malattia Infortunio Maternita Altre cavse
Contratto a wmp indeterminato 12.97% 728 1.643 212
Contratto a tempo determinato 0 0 0 0
Contraito a tempo parziale 700,5 47 763 1.5
Altre tipologie 0 ] 0 0
Totale 13.679 775 2,406 220

*Nei dati indicati in tabella non & compresa la societa controllata Boero Colori France Sar.l avente un organico

di 16 unith lavotative al 31 dicembzte 2016.
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Informazioni sul personale - Boero Bartolomeo S.p.A.

In telazione alle informazioni sul personale si precisa che, alla data deila ptesente Relazione,
Boeto Bartolomeo S.p.A. non & coinvolta direttamente in nessuno dei seguenti eventd:

¢ morti sul lavoro del personale isctitto al libro unico del lavoro;

¢ addebid in ordine a malattie professionali su dipendent o ex-dipendenti e cause di

mobbing,

Composizione del personale

Alire
Al 3113/ 3016 Dirigenti | Quadsd Impiegati | Operai | tipologie | Totale
Uomini {musmera) 7 46 5{) 110 1] 213
Donne {numern) 0 10 58 3 0 71
Altre
Al 31712726 Dirigenti Quads] Impiegati Operai tipologie
| Eti media 57,16 48,99 46,16 47,96 0
Altre
Al 3752/ 20046 Dirigenti Quadri Impiegati Operai tipelogie
Anzianitd lavoratva < 2 anni 0 6 4 12 0
Anzianitd lavotativa 2 < 6 anni 2 6 6 24 0
Anzianita lavorativa 6 < 12 anni 1 9 27 27 0
Anzianitd lavorativa > 12 anni 4 35 71 50 1]
Al M/12/0204 Dirigenti Quadsi Impiegati Operai Totale
Contratto 2 remp indetcrminato 7 56 86 113 262
Contratio a tempo determinato 0 0 3 0 3
Contratto a temnpo paseiale 0 0 19 0 19
Alrre tapnloic 0 0 0 0 0
Alire
Al 31/12/2016 Dirigenti | Quadri | Impiegati| Operai tipologie Totale
Titole di studio: Laurea 4 21 26 0 0 51
Titolo di studio: Dipkerma 3 31 60 30 0 124
Titolo di studio: Licenza media 0 4 21 75 0 100
Titolo di studio: Alero 0 0 1 ] 0 9
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Turnover
Assunzioni | Dimissioni, | Passaggi
Situazione e pensionamenti di Situazione
Esercizio 2016 31/12/15 | incrementi | e cessazioni categoria | 31/12/1¢6
Contratto a tempo indeterminato
Dirigentd 7 0 0 0 7
Quadri 53 5 -2 0 56
Impiegan a3 7 3 -1 8o
Ohperai 114 1 -2 0 113
Contratte a tempe determinato
Ditigenti 0 0 0 0 0
Quadd 0 0 0 0 0
Impiegati 3 1 -1 O 3
Operai 0 0 0 0 0
Contratto a tempo parziale
Dirigenti 0 0 0 0 0
Quadri o 0 ] 0 0
Impiegad 21 0 -3 1 19
CIperi 0 0 0 0 0
Altri 0 0 0 0 0

Sicurezza e salute sul luogo di lavoro

e nel 2016) Malattia Infortunio Maternita Altre cause
Conuatto a sernp indeterminato 12.978 728 1.643 212
Contratto a temipyi determinato 0 0 0 0
Contratto a rempao parziake 700.5 47 763 7,5
Alrre tipodopie 0 0 0 0
Totale 13.679 775 2.406 220
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Andamento e rapporti con la controllats Boero Colori France S.a.r.l.
La Societa ha concluso il 2016 registtando un utle di esercizio di 66 mila euro senza
evidenziare significativi scostament dispetto allesercizio 2015 (utile netto di 89 mila euto).

1l prospetto seguente tiepiloga i principali valoti economico-finanziari:

s . Esercizio Variazione Esetcizio
Migliaia di curo 2016 % 2015
Ricavi operativi
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 3.934 11,0% 3.545
Ricavi operativi totali 4.028 11,3% 3.618

Costi gperativi

Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione

delle timanenze 2,108 17,5% 1.794
Costi per servizi, locazioni e noleggi 780 6,7% 731
Altri costt opetativi 54 -64.0% 150
~df cwi now ricorrenti: o N.S. 99
Costo del personale 954 17,6% 811
mﬁﬁiﬁi}: ni altre svalutazione delle 33 13.8% 29
Swvalutazione crediti 32 N.S. 15
Totale costi operativi 3.961 12,2% 3.530
Risultato operativo 67 -23,9% 83
ﬁililrtca;::i operativo al netto degli oneri non P -64,2% 187
Proventi {oneri finanziari) -1 >100% 1
Risultato prima delle imposte 66 -25,8% 89
Utile (perdita) dell'esercizio 66 -25,8% 89

N.8.: non significativa per valori >=100% o =0

La Societa ha registrato nell’esercizio 2016 un andamento del fatturato in aumento del 11%
rispetto al’esercizio precedente, beneficiando di una modesta tipresa che ha iateressato il
mercato francese della nantica da diporto, in flessione dal 2012 al 2014 con primi segnali di
inversione di tendenza a pattire dal 2015, confermati da un andamento stabile nel 2016 (i
ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni ammontano a 3.934 mila euro nel 201 6; 3.545 mila euro
nel 2015},

Come indicato, il risultato operativo risulta positivo ¢ pati a 67 mila euro nel 2016 senza
evidenziare varfazioni significative rispetto al 2015 {88 mila euro). Su tale andamento hanno
inciso fattori contrapposti: la voce “acquisti matetie prime e merci compresa la vatiazione
delle rimanenze” ha registrato un incremento di 314 mila cuto tispetto al 2015 principalmente
per effetto dellaumento del fatturato; il costo del personale ha registrato una vatiazione in
aumento di 143 mila euto passando da 811 mila euro a 954 mila eurc determinata
dall’aumento dell'otganico aziendale principalmente in ambito logistico; la voce “altri cost
operativi” ha evidenziato una diminuzione di 96 mila euro passando da 150 mila euro nel 2015
2 54 mila euro nel 2016.

A tale proposito occotre ricordare che nel 2015 la voce accoglieva il costo non ricorrente di 99
mila euro relativo a un contenzioso con un ex-dipendente. Nella ptima sentenza, cmanata in
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data 12 marzo 2014, Pautorita giudiziaria francese aveva ritenuto giustificato il licenziamento
del suddetto dipendente in quanto fondato su una causa reale e seria ¢ aveva pertanto
integralmente respinto le richieste avanzate dall’ex-dipendente nei confronti della controllata
Boero Coloti France S.a.rl. Nella sentenza definitiva in appello Pautorita giudiziaria francese
ha parzialmente accolto le sichieste dell’ex-dipendente, condannando la Societa controllata a
pagare un’indennita di 170 mila euro nonché a rimborsare agli uffici di collocamento francesi
sel mesi di indennitd di disoccupazione precedentemente ticonosciute all’ex-dipendente. Le
somme complessivamente dovute derivanti dalla sentenza definitiva hanno determinato un
ulteriore costo non ticotrente iscritto nel conto economico dellesercizio 2015 alla voce “Aleed
costi operativi” per 99 mila euro e sono state integralmente pagate nel corso dellesetcizio
2016, con un conseguente riflesso sulla posizione finanziaria netta della Societa.

La Societd controllata ha inoltre modificato nell’esetcizio 2016 la proptia strutrura logistica
con una nuova configurazione del deposito localizzato sulla costa atlantica: nel cotso
delPesercizio la Societs ha aperto un nuovo punto vendita e ha trasferito il precedente
magazzino in un nuove immaobile con lobiettivo di contenere i costi di locazione dei fututi
esctcizi. Sul conto cconomico dell’esercizio 2016 ha quindi inciso il costo collegato al
trasferimento del deposito per un importo complessivo di circa 40 mila euro.

La Societa ha chiuso il bilancio dell’esercizio 2016 continuando ad applicare i principi contabili
nazionali. Le rettifiche di adeguamento IAS/IFRS, comunque predisposte ai fini del
consolidamento nel Gruppo Boero Battolomeo S.p.A., tiguardano principalmente la
valutazione del magazzine prodotti finiti. Qualora la Societi avesse applicato il metodo di
valutazione delle timanenze al costo medio ponderato di periodo, in alternativa alia
metodologia dell'ultimo prezzo di acquisto prevista dai ptincipi contabili francesi ma non
consentita dagli IAS/TFRS, si sarebbero determinati i seguenti effetti sul patrimonio netto al
31 dicembre 2016 e sul risultato delPesercizio 2016:

Patrimonio Risultate Patrimonioc

netto neto
Eunro/ nigliata 31/12/2015 2016  31/1%2/2016
Valutazione delle rimanene al costo medio pondetato (IAS 2) 3 ()] 3)
Effetto fiscale correlato ¢} 2 1
Rettifica netia 2 ) (2)
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Il saldo della posizione finanziatia netta verso banche al 31 dicembre 2016 sisulta positivo pet
13 mila euto (positivo per 224 mila euro nel 2015), La composizione della posizione
finanziaria netta al 31 dicembre 2016 e il confronto con Uesercizio ptecedente sono dettagliati

nel prospetto seguente:

3 dicembre 31 dicembre
2016 2015 Variazione
Denaro e valoti in cassa 1 1 0
Depositi bancarn e postali 100 223 (123)
Attivitd finanziarie verso societi del Gruppo 0 0 0
Totale attivita finanziarie 101 224 (123)
Debiti bancari correnti (88 0 (88)
Patte cotrente dell'indebitamento non corrente 0 0 0
Passivita finanziarie verso societd del Gruppo 0 0 0
Totale debiti finanziari correnti (88) 0 (88)
Indebitamento netto a breve termine 13 224 (211)
Debiti bancati non correnti 0 0 0
Posizione finanziaria netta 13 224 (211)

La posizione finanziaria netta della Societa evidenzia un peggioramento di 211 mila euro
passando da 224 mila euro al 31 dicembre 2015 a 13 mila euro al 31 dicembre 2016 derivante
dall’aumento del capitale circolante netto e dagli andamenti sopra descritti,

Nell’esercizio 2016 la Societa ha intrattenuto rapporti di gruppo con la controllante Boero
Battolomeo S.p.A.. Gli stessi sono sostanzialmente cosi costituiti;

# acquisto e vendita di prodotti vernicianti del settore Yachiing ¢ di alcune tipologie di
prodotti accessori e servizi sempre pet lo stesso settore; le transazioni in esame riguardano
pressaché integralmente le vendite di prodotti vernicianti dei marchi Boero YachtCoatings
e Veneziani Yachting destinati al settore Yachting, effettuate da Boero Bartolomeo Sp.A.
a Bocro Colon France S.a.r.l., societa del Gruppo residente in Francia e responsabile della
distribuzione di tali prodotti nel mercato francese,

L’attuale andamente delle vendite tisulta in linea rispetto al 2016; al momento, 1utile lordo
della gestione caratteristica atteso per l'esercizio 2017 & previsto in miglioramento rispetto a

quello del precedente esercizio,
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Andamento ¢ rapport con la controllata Immobili are Genova Molassana™Nuoova S.p.A.

La controllata Immobiliare Genova MolassanalNuova S.p.A., operante nel settotre immobiliare,
ha chiuso l'esetcizio sociale 2016 con una perdita netta di 768 mila euro (perdlita netta di 360
mila euro al 31 dicembre 2015), principalmente determinata dalla minusvalenza registrata nel
2016 pati a 360 mila euro derivante dall’alienazione dei lotti 2 e 4 dell’atea di Genova-
Molassana avvenuta in data 11 luglio 2016 al prezzo di 5,1 milioni di euro oltre IVA nonché
dai costi fissi della gestione corrente.

Il prospetto seguente riepiloga i principali valori economico finanziari deilesercizio 2016
confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

s Esercizio . Esercizio
Migliaia di euto 2016 Variazione 2015
Ricavi operativi totali 112 86 26
Costi operativi:

Acquisti di materie ptime e metci compresa la

vatiazione delle rimanenze (sualutazione lotti 2 ¢ 4 wel 2 (232) 234
2015)

Costi per setvizi 315 246 69
Altri cosd operativi 389 265 124
- cut minusvalensa lotti 2 e 4 el 2016 360 360 0
Ammortamend e altre svalutazioni delle

: o 6 6 0
immobilizzazioni

Alirt accantonament 80 80 0
Costi operativi totali 792 365 427
Risultato operativo (680) 27% (401)
Proventi (oneri) finanziati netu 3 45 48)
Risultato prima delle imposte (683) (234) (449)
Perdita netta dell'esercizio (768) (408) (360)

Occorre ricordare che nel 2016 sono fattivamente proseguite le attivita finalizzate alla vendita
dei lotti 2 ¢ 4 (comprensivi dei relativi permessi a costruire) dell’area di Genova-Molassana e,
come detto, in data 11 Iglio 2016, la controllata ¢ IDeA FIMIT Sgr S.p.A., in nome e pet
conto del Fondo Housing Sociale Liguria, hanno sottoscritto il contratto definitivo di
compravendita dei settori 2 ¢ 4 dellarea ex Stabilimento Boero in Genova Molassana. 11
ptrezzo complessivo ticevuto pet Parea & stato di 5,1 milioni di euro olire IVA, integralmente
incassato in pari data, con conseguenti benefici sulla posizione finanziaria del Gruppo ncl
secondo semestre dellesercizio 2016.

Il Fondo, le cui quote sono detenute da Cassa Depositi ¢ Prestiti Investimend Sgr Sp.A., in
nome ¢ pet conto del Fondo Investimenti pet I’Abitate, Fondazione Cassa di Risparmio della
Spezia, Compagnia di San Paolo, Fondazione De Marti di Savona e altri investitoti privati,
tealizzera sul’area un programma di housing sociale, in coerenza con le politiche di
investimento previste dal proprio tegolamento di gestone.
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L’atto richiama in larga misura il preliminare stipulato tra le parti il 23 luglio 2015. Si ticorda
che la sottoscrizione del preliminare & avvenuta senza corresponsione di caparre e/o acconti
del prezzo, essendo lefficacia dellobbligo della promissaria acquirente sia di stipulare i
contratto definitivo sia di pagate il relativo prezzo, differito e subotdinato al momento
dellavveramento delle condizioni sospensive contenute nellaccordo  consistenti
sostanzialmente nellavvenuto completamento di  alcune opere di  urbanizzazione
preliminarmente necessarie.

Contestualmente all’atto notarile di cessione sono state infine tilasciate dalla societa controllata
a favore della contropatte acquirente le seguent fideiussioni:

- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opeta di urbanizzazione nccessatia
ai settori oggetto di compravendita a catico degli acquitenti del lotto 1. Tale
fideiussione ha durata sino al minorc termine tra la data di emissione del cettificato di
collaudo della stessa opera di urbanizzazione ¢ il 31 dicembte 2017,

- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di utbanizzazione necessaria
ai settori oggetto di comptavendita a carico degli acquirenti del lotto 1. Tale
fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di
collaudo della stessa opera di utbanizzazione e il 30 aptile 2018,

Contestualmente sono state tilasciate dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. per conto
della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. le seguenti fideiussioni a favore
della controparte acquirente:

- 658 mila euro per eventuali maggiori oneti di urbanizzazione che dovesse sostenere la
patte acquitente rispetto a quanto determinato nella Convenzione Urbanistica, Tale
fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di emissione da patte dei
competenti uffici del Comune del provvedimento avente ad oggetto la determinazione
in via definitiva degli oneti di urbanizzazione e il 31 marzo 2017,

- 1.080 mila euro a garanzia di eventuali oneti ambientali che la patte acquirente dovesse
sostenete. Tale fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di conclusione
e positivo collando delle attiviti di seavo e il 30 settembre 2017,

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le garanzie suddette
tilasciate da Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. e da Boero Bartolomeo S.p.A.. Non
¢ al momento prevedibile la probabilita di accadimento e entita di eventuali segnalazioni che
si dovessero manifestare entro le date di scadenza delle garanzie sopra descritte.

Al fine di una migliore comprensione degli andamenti economici e finanziari della Societa, si
ricorda che la controilata, a seguito della profonda crisi del metcato immobiliare determinata
da una costante ¢ continua flessione degli investimenti e dei prezzi, negli ultimi mesi del 2013
aveva preso in considerazionc un'opetazione di socia/ bowsing per 1 lott 2 e 4, in allora non
ancora alienati. Tale decisione & maturata anche in considetazione del’approvazicne da parte
del Comune di Genova della proposta di CVU (“contratd di valotizzazione utbana”) dell’area
Genova-Valbisagno, nell’ambito della quale é prevista la realizzazione di alloggi di edilizia
sociale residenziale nei lotti 2 ¢ 4 del P.U.O. area Boero in Genova-Molassana ttamite il
sistema integrato di fondi per il sosia! bonsing, previsto dal Piano Casa.

A fne esercizio 2014 la controllata ha ricevuto da TDeA FIMIT Spr S.p.A., in nome e per
conto del Fondo Housing Sociale Liguria specializzato in interventi di socia/ housing, una
manifestazione preliminare di interesse non vincolante finalizzata a un possibile acquisto delle
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aree cdificabili corrispondend ai lotd 2 e 4, sulle quali realizzare un programma di edilizia
residenziale sociale.

In data 28 luglio 2015 la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova Sp-A. e IDeA
FIMIT Sgr S.p.A. hanno sottosctitto il relativo contratto preliminare di vendita, sottoposto a
condizioni sospensive. Il prezzo complessivo stabilito nel preliminare per l'area era di 5,1
milioni di euro oltre TVA, confermato nell’atto definitivo.

La data ultima di esecuzione delie condizioni sospensive, inizialmente prevista entro il 1°
dicembte 2015, ¢ stata prorogata pitt volte in accordo tra le parti per addivenire allesecuzione
del contratto definitivo in data 11 luglio 2016.

La controllata ha eseguito nei bilanci degli esercizi precedent consistenti svalutazioni al fine di
adeguare il valore di iscrizione dei lotti 2 e 4 al prezzo di metcato indicato nel contratto
preliminare del 28 luglio 2015. Tali svalutazioni non hanno avuto tilevanza a livello di bilancio
consolidato in quanto il valore di carico dell’area risultava sensibilmente inferiore al valote del
confetimento intercompany avvenuto nel 2010; per contro, si & reso necessario iscrivere nelle
componenti finanziaric dei bilanci di esercizio della Capogruppo svalutazioni per petdita
permanente di valore della partecipazione detenuta nella controllata, corrispondenti alle
petdite nette consuntivate nei diversi esercizi,

Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 Parea di Genova-Molassana, petilotti2 e 4 non
ancota alienati, tisultava iscritta in conformiti alle disposizioni dello IAS 2 allinterno della
voce “Rimanenze attiviti immobiliare” dell’Attivo corrente per 4.863 mila euto (5,1 milioni di
euro nel bilancio separato della societa controllata).

Specularmente, nel corso del 2016, la controllata ha sostenuto ulteriori costi connessi
allalienazione delle due aree edificabili per un importo complessivo pati a 360 mila euro,
iscritti a incremento del valore dell’area che hanno determinato una minusvalenza di pari
importo derivante dalla differenza tra il prezzo di vendita finale dei lott 2 e 4 delParea di
Genova-Molassana pari a 5,1 milioni di euro e il valote di isctizione dei lotti 2 e 4 alPinterno
della voce “Rimanenze attivitd immobiliare” dell’Attivo corrente pari 2 5460 mila euro alla
data della compravendita (la mifusvalenza ammonta a 122 mila euro nel bilancio consolidato
dellesercizio 2016).

La controllata ha infine sostenuto, entro la data della compravendita dell'l1 luglioc 2016,
ultetiori costt per servizi di traspotto e movimento tetra finalizzati alla cessione dei suddett
lotti per un importo complessivo di 182 mila euro, integtalmente iscritti nel conto economico
dellescrcizio 2016 ¢ riaddebitat pro quota a terzi per importo di 108 mila euro.

Si ricorda che nel 2013 sono staii venduti i lotti 1 e 3, con i relativi diritti edificatosi e obblighi
correlati in attuazione del Piano Urbanistico Operativo, rispettivamente: il lotto 1, a
destinazione commerciale, & stato acquistato da Sogegross S.p.A. ¢ il lotto 3, a destinazione
mista, & stato acquistato da Immobiliare Val Geirato S.r.l, partecipata al 70% da Sogegross ¢ al
30% da Boero Bartolomeo S.p.A..

Sotto il profilo patrimoniale si ricorda infine che in data 21 marzo 2016 & stato approvato il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, deliberando il tipotto a nuovo della perdita di
esercizio di 359.563,59 euro rilevata al 31 dicembre 2015.
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La posizione finanziaria netta della Socierd passa da un indebitamento finanziario netto di
1.478 mila euro al 31 dicembre 2015 a una posizione finanziaria netta positiva di 3.910 mila
euro al 31 dicembre 2016 regisitando un miglioramento di 5,388 mila euro derivante dal
corrispettivo di vendita dei lott 2 e 4 del’area di Genova-Molassana sopta descritto pari a 6,2
milioni di euro (TVA compresa), integralmente incassato alla stipula dellatto definitivo di
compravendita delle aree edificabili avvenuta in data 11 luglio 2016.

La composizione della posizione finanziatia netta al 31 dicembte 2016 & dettagliata ncl
prospetto Seguente:

31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 Variazione
Denaro e valoti in cassa 7 0 7
Depositi bancaxi e postali 18 0 18
Attivitd finanziarie verso societa del Gruppo 3.885 0 3.885
Tatale attivita finanziatie 3.910 0 3910
Debiti bancari correntt 0 (12 12
Parte corrente dell'indebitamento non cotrente 0 0 0
Passivita finanziatie verso societi del Gruppo 0 (1.466) 1.466
Totale debiti finanziari correnti 0 (1.478) 1478
Indebitamento netto a breve termine 3.910 (1.478) 5.388
Debiti bancati tion correnti 0 0 0
Posizione finanziaria netta 3.910 (1.478) 5.388

Nellesercizio 2016 la Societd ha intrattenuto tapporti di gruppo con la controllante Boero
Bartolomeo S.p.A.. Gli stessi sono sostanzialmente cosi costituitis
¢ servizi di caratterc amministrative, di elaborazione dad e altri servizi minori;

+ servizi di carattere finanziatio con particolare riguardo alla gestione accentrata della
tesoretia,

In data 20 marzo 2017 ¢ stato approvato il Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 201 6, cosi
come illustrato, deliberando il tiporto a nuovo della perdita di esercizio di 768.180,22 euro,
tilevata al 31 dicembre 2016. In conseguenza delle dismissioni avvenute negli c¢sercizi
precedenti 'attivita della societd sara limitata alla gestione di un unico lotto di tetreno tesiduale
facente parte dell’'area di Genova Molassana di cui la societd & ancora titolare; IAssemblea ha
altresi deliberato di trasformare la societd, dall'attuale forma di societa per azioni, in quella di
societa a responsabilita limitata, mantenendo immutati, oggetto, sede e durata al fine di un
migliote contenimento dei cost fissi della gestione corrente.
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Pringipali rischi ¢ incerterze cui Boero Bartolomeo S.p.A. e il Gruppo ono esposti

In linea con quanto previsto dal D. Lgs. 195/2007 in materia di Trangparengy, il Grappo Boero
ha avviato un processo di Risk Management volto a identificare e gestire i principali rischi ¢
incertezze aziendali a cui tisulta esposto.

L'identificazione ¢ la valutazione dei rischi sono effettuate petiodicamente, con scrumenti di
autovalutazione, con Iobiettivo di aggregare ¢ valutare i rischi in funzione dellesposizione
residua e individuare le opportune azioni di mitigazione,

Di seguito ¢ riportata Panalisi dei principali rischi e delle incertezze cui il Gruppo & esposto,
coetentemente con le indicazioni emerse dalle analisi svolte.

Le proiezioni presentate dalla Banca d'Iralia nel bolletiino pubblicato a gennaio 2017
prefigurano uno scenario per 'economia italiana ancora soggetto a diversi fattori di incettezza
nonostante le condizioni delleconomia globale siano leggermente migliorate. In particolare i
fattori di incertezza sono rappresentati dalle possibili politiche economiche della nuova
amministrazione degli Stati Uniti ¢ dalla possibilita che insorgano turbolenze nelle economie
emetgenti associare alla normalizzazione della politica monetaria statunitense. Pet cié che
tignarda l'economia italiana, le proiezioni aggiornate in base agli andamenti piu recend
indicano che in media il PIL dovrebbe essere aumentato dello 0,9% nel 2016 (su dati corretd
per il numero di giornate lavorative), crescerebbe attorno allo 0,9% anche nel 2017 e all’1,1%
sia ncl 2018 sia nel 2019. Lattiviti economica verrebbe ancora sospinta dalla domanda
nazionale e, gia dal 2017, dal graduale rafforzamento di quclla estera. I livello del PIL nel 2019
sarebbe ancora inferiore di circa quattro punti percentuali tispetto al 2007. Il quadro
economico descritto presuppone il mantenimento di un livello contenuto dei rendimenti a
lungo termine e condizioni del ctedito, in termini di costo ¢ disponibilita, complessivamente
stabili. Cio riflette Iipotesi che non si verifichino tensioni sui mercati finanziari ¢ bancari
nell’area dell’euto ¢ in Italia né episodi di significativo aumento dei premi pet il rischio e della
volatilit; rispecchia altresi lipotesi che in Italia non si interrompa la realizzazione del processo
di riforma avviato negli ultimi anni. I principali fattori di incertezza provengono, oltte che
dalle condizioni finanziatie, dal contesto mondiale. E in particolare elevato il rischio che
lespansione dell’economia globale, rispetto a quanto incorporato nelle proiezioni, possa
nsentire del manifestarsi e del diffondersi di spinte protezionistiche, oltre che di possibili
turbolenze nelle economic emergend.

Nellambito del contesto globale secondo Assovernici (associazione italiana dei produttori di
vernici) si profilano per il 2017 delle scadenze elettorali che interesseranno I'Furopa dalle
quali, dopo la Brexit, potrebbero aggiungetsi altti fattori di tensione tra i parter europei ¢ fra
alcuni di loro e Bruxelles. Anche nel contesto italiano un’incognita significativa & rappresentata
dal tisultato delle prossime elezioni politiche che va ad aggiungersi alle problematiche gi3
esistenti sui principali temi macroeconomici che riguardano il paese determinando un diffuso
sentimento di tensione e incertezza che comptime la propensione agli investimenti ¢ alla spesa
delle famiglie. Alla luce di tali elementi secondo Assovernici lo scenario complesso che ha
carattetizzato il Paese nel 2016, non sostencndo un clima favorevole ad aumentare la
propensione all'acquisto di beni come i prodotti vernicianti, potrebbe prolungatsi nel 2017.
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Per il settore dei prodotti verniciand in Italia, soptattutto nel settore Edilizia, risulta di
fondamentale importanza la ripresa del settore delle costruzioni, interessato da una grave e
prolungata ctisi iniziata otto anni fa, nel quale le aspettative positive che prefiguravano il 2016
come I'anno di possibile svolta non si sono tradotte in realt. Il quadro che cmerge a fine 2016
¢ ancora caratterizzato da incertezza e non sembrano sussistere le condizioni per un’effettiva
decisa ripattenza nel 2017. Secondo Ance (Associazione Nazionale Costruttori Edili- Fonte:
Osservatotio congiunturale sull’industtia delle costruzioni) risulta confermata la stima di lieve
aumento (+0,3% in termini reali ;+0,2% in valote) degli investimenti in costrazioni effettuata
per il 2016, rilasciata nellOsservatotio di luglio scorso, dove gli ultimi mesi dellesercizio
hanno evidenziato qualche timido segnale di miglioramento.

Le previsioni di ANCE per il 2017 si attestetebbero su un livello di aumento dello 0,8% in
termini reali degli investimenti in costruzioni, tisultato raggiungibile solo se tutte le misure
previste per la tipresa del settote verranno attuate cottettamente in modo tale da garandte una
rapida attivazione degli investimenti ed evitare nuovi rallentamenti. La percentuale di aumento
infatti tiene conto dellimpatto sui livelli produtivi delle misure contenute nella Legge di
Bilancio 2017 finalizzate al rilancio degli investimenti infrastrutturali e al rafforzamento degli
incentivi fiscali esistenti, con particolare attenzione agli interventi di messa in sicurezza sismica
e di efficientamento energetico che dovrebbero avere un impatto positivo sull’attivita nel
settore gia a partire dal 201 7.

Nel'ambito del settore Mare (Yachting e Navale) i segnali per il 2017 sono positivi in
particolare per lo Yachting. Come gia indicato, a dicembte nelPassemblea generale di UCINA-
Confindustria Nautica (Unione nazionale dei Cantieti e Industrie nautiche e affini) & stato
confermato il fend di crescita del settore per lanno nautico 2015/2016. Dall’indagine
realizzata dall’ufficio studi dell’Associazione sugli iscritti & emerso un andamento in crescita
del fatturato globale ¢ un #v4d stabile per la chiusura del 2016. Complessivamente il 73% degli
addetti ai lavori stima una crescita per il 2017.

Come indicato in parte precedente della presente Relazione, lindustdia delle vernici per
PEdilizia in [talia ha evidenziato nel periodo 2014/2016 una progtessiva diminuzione dei
volumi di vendita con un impoverimento del mix di vendita a favore dei prodotti
contraddistinti dai prezzi medi pit bassi.

In merito alla contrazione dei margini il 2017 potrebbe evidenziare un ultetiote peggiotamento
determinato da rialzi dei prezzi delle materie prime olte che dall’andamento del mercato.
Dopo un petiodo prolungato di stabilita si attendono per il 2017 rialzi delle quotazioni delle
principali materie prime con particolare riferimento al biossido di titanio e al gregoio. Come
gia indicato, occotre ricordate che per quanto riguarda il biossido di titanio, che costituisce
una delle materie prime piti importanti oltre che a pin elevato valore nella formulazione dei
prodotti vernicianti, lultima parte del 2016 & stata carattetizzata da tensioni a livello mondiale
sul prezzi di acquisto del titanio determinate dalla capacith produttiva dei fornitori non del
tutto sufficiente a saturare la domanda mondiale della materia prima, tensioni che si prevede
possano intensificarsi nel 2017. A fronte di tali andamenti & probabile che le societa del settore
dei prodotti vernicianti daranno attuazione, laddove possibile, a iniziative di adegnamento dei
prezzi di vendita conseguent alle dinamiche dei costi delle materie prime al fine di contenere,
almeno in parte, gli impatti in termini di marginalith. La redditivita delle imprese del settore
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pottd pertanto risultare compressa qualora le stesse fatichino a rrasferite integtalmente sui
prezzi di vendita gli aumenti di costo sopra descritti a causa dellandamento economico del
settore ancora caratterizzato da incertezze. Contemporaneamente il Gruppo & impegnato in
un processo di continua ricerca e di affinamento formulistico per impiegare al meglio le
matetie prime alternative disponibili sul mercato coniugando cconomicita, qualita, attenzione
allambiente e rispetto delle normative sempre pit stringenti al fine di poter contenere i
possibili rialzi dei prezzi dei prodotti destinati al mercato.

Alla luce di quanto esposto i rischi pitt tilevanti per il settore dei prodotti vernicianti in Italia ¢
pertanto per il Gruppo Boero, soprattutto nel settore dell’Edilizia, sono rappresentati dal
prolungarsi dell’elevata indetetminatezza del’andamento delle vendite che ha caratterizzato
Pesercizio 2016 con performances altalenanti e dalla contrazione dei matgini di profitto dalle
vendite 2 causa sia dell’andamento delle vendite sia dal’andamento dei prezzi delle materie
prime in tialzo. In tale contesto le previsioni non possono che essete caratterizzate da un
elevato grado di incertezza.

In aggiunta il contesto notmativo e regolamentate cui sono sottoposte le imprese italiane,
sopratrutto quelle di medie e grandi dimensioni, comporta un incvitabile aggravio di costi per i
soggett che decidano di impegnarsi per raggiungere e mantenere degli standard di compliance
notmativa in linea con le “best practices” esistenti.

Il Gruppo, a causa della natura dell’attivita svolta e dei mercati in cui opera, rispetta stringenti
standard normativi in materia ambientale e di wmpliance, dei quali non é al momento possibile
ptevedere I'evoluzione ncllimmediato future. Il rigoroso rispetto degli standard normativi
rapptesenta e rappresentera un’ulteriore e setpre pit onerosa sfida per il Gruppo, per sua
identita particolarmente attento alle tematiche della sicurezza e della sostenibiliti ambientale.
Tale sfida ¢ connessa alla difficolta di coniugare il rigoroso rispetto di tali standard con una
costante crescita della propria competitivita sui mercati di riferimento.

Infine occorre segnalare che il mercato delle vernici continua a essere gravato da problemi di
liquidita e permane elevato il tischio di insolvenza, A wle proposito si evidenzia che i diffusi
problemi di liquidita che hanno investito la filiera produttiva del settore delle vernici
continuano a essere fronteggiat dal Gruppo con il potenziamento dellattivita di tecupetro
crediti e con politiche piwt selettive della clientela stessa.

Con riferimento alla gestione del rischio finanziario, si segnala che Ia Capogruppo ¢ il Gruppo
non sono sottopostl 2 rischi significativi; si rimanda 2 tale proposito a quanto indicato alla
Nota 4 “Gestione del rischio finanziario” delle Note esplicative al bilancio separato al 31
dicembre 2016 e alla Nota 4 “Gestione del tischio finanziario” delle Note esplicative al
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

In questo contesto ancora condizionato da elementi di instabilita, il Gruppo Boero investe
sullinnovazione di prodotio e di processo e sui servizi al cliente continuando ad atticchire la
propria attivita di nuovi prodoti ¢ nuove iniziative commerciali, di marketing e
comunicazione e dedicandosi con sempte maggiore intensitd a internazionalizzare la propria
attivita, tradizionalmente molto legata al mercato nazionale, senza per questo perdere la
propria identita di produttore madesn-Italy. Nel corso del 2016 & stata inoltre avviata
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ur’importante attivita di ottimizzazione dell'offerta prodotti che proseguira nel 2017 al fine di
migliotare ulteriormente I'efficienza interna ¢ di liberare ulteriori risorse.

Il management del Gruppo sta ponendo in essere tutte le misute necessatie per mantenere
Pequilibrio finanziatio ed economico attraverso il mantenimento di rigorosi piani di
contenimento dei costi fissi e di struttura, un attento controllo della posizione finanziatia e
nuove e consistenti iniziative commerciali.

Questo complesso di attivitd consentird al Gruppo di preservare il suo equilibrio economico e
finanziario nel cotso del prossimo futuro.

Eventi successivi ed evoluzione prevedibile della gestione

Non si sono verificati, dopo la chiusura dell'esercizio 2016, fatti che possano incidere
significativamente sulla sitiazione finanziatia, pattimoniale ed economica del Gruppo.

Nei primi mesi del 2017 le vendite complessivamente consegnite dal Gruppo nei propii settori
di attivita hanno evidenziato un andamento stabile della domanda tispetto al 2016,

Le nuove iniziative commetciali, le ottimizzazioni in tema di innovazione di prodotto e di
processo nonché la sempre maggior artenzione tiservata ai mercati ¢steri potranno favorire un
positivo sviluppo delle vendite nell’esercizio 2017 nonostante il contesto di mercato ancora
esposto ai rischi connessi al grado di stabilitd macroeconomica e allandamento delle materie
prime previsto al rialzo.

I Gruppo Boeto ¢ intenzionato a rafforzare la propria identird di produttore made-in-Itay
investendo in prodotti sostenibili a livello ambientale e a elevato contenuto innovativo e
tecnologico che rappresentino l'espressione pit alta della ricerca tecnologics, ecologica ed
estetica nel campo della verniciatura. E” obiettivo del Gruppo rafforzare Lexport e proseguire
nelle attivita di ottimizzazione e di miglioramento dellefficienza interna in modo da liberare
tisorse da investire in componenti di servizio specifiche per i diversi austers di consumatoti in
un’ottica di sempre maggiore fidelizzazione della clientela.

In questo contesto ancora non facile, il management del Gruppo sta ponendo in essere tutte le
misure necessatie per mantenete equilibrio finanziario ed economico attraverso, come gia per
gli esercizi precedend, il mantenimento di piani di contenimento dei costi fissi e di struttura,

un attento conttollo della posizione finanziaria e nuove iniziative commerciali.

Questo complesso di attivita consentird al Gruppo di preservare il suo equilibtio economico ¢
finanziatio, anche in previsione di possibili operazioni di acquisizionie da attuate nel corso di
un prossimo futuro, in un’ottica sempre proattiva, puntando in particolate su quelle aziende in
grado di integrare la gamma dei prodotti.

Per il 2017, pur nella difficolta di prevedere 'andamento dei ricavi nei prossimi mesi, dato il
contesto generale ancora instabile, alla data della presente Relazione il risultato logdo

consolidato della gestione corrente del Gruppo e della Capogruppo & previsto in utile.
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Tali previsioni sono basate sulle attuali aspettative e proiezioni del Gruppo telativamente a
evend futuri ¢, pet loro natuta, sono soggette 2 una componente inirinseca di rischiosita e

incertezza.

Controlli societari e rappotti con parti correlate

I’Assemblea Ordinatia degli Azionisti tenutasi il 29 apsile 2015 ha nominato il Consiglio di

Amministrazione per il ttiennio di carica, esercizi 2015-2016-2017.

Per quanto concerne le deleghe di poteti agli Amministratori, il Consiglio stesso, con delibete

del 29 aprile 2015 ¢ del 13 novembre 2015, ha conferito al Presidente Andreina Boeto mutte le

attribuzioni, esetcitabili con firma individuale, relative alla gestione ordinaria e straordinaria
della Societa, con le seguenti eccezioni e limitazioni:

¢ degli atd dispositivi (compresi quelli costitutivi di gatanzie reali) aventi pet oggetto beni
immobili sociali o ttoli, pubblici o privati, facenti patte del pattimonio sociale, se il
controvalote, ancotché dilazionato, ecceda 1.500.000 euro per atto singolo;

¢ degli atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imprese, se il
cotrispettivo a carico della Societa, ancorché dilazionato, ecceda 200.000 euro pet atto
singolo;

¢ lassunzione di obblighi cambiari e il tilascio di fideiussioni a garanzia di terzi, salvo che si
tratti di societa conttollate o collegate.

AlPAmministratore Delegato Giorgio Rupnik, nominato nella seduta di Consiglio del 29 aprile

2015, il Consiglio ha attribuito tutti i poteri relativi alla gestdone sociale otdinaria e

straotdinaria, esercitabili con firma individuale, con le seguenti eccezioni ¢ limitazioni:

¢ auwi dispositivi (compresi quelli costitutivi di garanzie reali) aventi per oggetto beni
immobili sociali o titoli, pubblici o ptivati, facent patte dcl patrimonio sociale, se il
controvalore, ancotché dilazionato, ecceda 500.000 euro per atto singolo;

+ atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imptese, se il
cortispettivo a carico della societa, ancorché dilazionato, ecceda 100.000 euro per atto
singolo;

+ lassunzione di obblighi cambiati ¢ il rilascio di fideiussioni a garanzia di terzi, salvo che si
tratti di societa controllate o collegate.

1l Consiglio, nella stessa seduta, ha altresi nominato Cristina Cavalleroni Boero e Giuseppe

Catcassi Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione, conferendo loto in via disgiunta

tatd i poteti previsti in Statuto per la carica, includendo in via solo esemplificativa e non

esaustiva la competenza a sostituire il Presidente in caso di assenza o impedimento del
medesimo ¢ quindi, in detta ipotesi, anche la rappresentanza legale della Societa sia attiva sia
passiva, in sede tanto gindiziale che stragiudiziale, nei confront di qualsiasi autorita e/o terzo

e/o pet qualunque atto.

Nel corso dellesercizio 2016 il Presidente e I'Amministratore Delegato hanno assicurato,
come di consueto, Pordinatia gestione dellattivita sociale, in ordine alla quale gli
Amministratori sono stati periodicamente aggiornati, mentre ogni argomento di maggiot
tilievo economico, finanziario e gestionale ¢ stato sottoposto con adeguata informativa allo
stesso Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,
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In Statuto sono esposte le modalita, di fatto semptre praticate, secondo le quali
U'Amministratore Delegato o il Presidente informano periodicamente il Consiglio e il Collegio
Sindacale sull’attivita svolta e sulle operaziom di maggior rilievo economico, finanziatio e
patrimoniale effettuate dalla Capogruppo e dalle societa controllate, nonché sulle operazioni in
potenziale conflitto d’interesse.

Al sensi dellArt. 114 comma 2 del “Testo Unico Finanza” la Capogruppo, gid dal 1999, ha
formalizzato le disposizioni inditizzate alle controllate al fine di essere puntualmente informata
su tutto quanto possa costituire obbligo di comunicazione, come previsto dalla stessa legge, in
capo alla Holding (fatti rilevand, partecipazioni acquisite o cessate, ctc.).

Dal 2004, con I'introduzione dellart. 2497-bis c.c., & stata data pubbliciti nei modi e ai sensi
di legge all'attivitd di direzione e coordinamento svolta dal Socio unico Boero Bartolomeo
S.p.A. sulle controllate.

Vengono di seguito descritti i rapporti con parti cotrelate, secondo la definizione estesa
prevista dallo TAS 24, ovvero includendo i rapporti con gli organi amministrativi ¢ di controllo
nonché con i dirigent avent responsabilita strategiche.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2010 della Capogruppo ha
adottato la procedura di approvazione e di esecuzione delle operaziont poste in essere,
dal’Emittente o dalle sue controllate, con parti correlate ai sensi dell’art, 4 del Regolamento
opetazioni con parti cotrelate adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010,
come successivamente integrato e modificato.

RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE ¢ COLLEGATE

Come gia descritto nella Relazione Finanziatia Annuale dell’esercizio precedente, a seguito del
pieno inserimento della controllata Brignola S.r.l. allinterno del Gruppo Boero, detivante dalla
definitiva acquisizione del ramo aziendale avvenuto in data 31 dicembre 2014, il Consiglio di
Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A. tiunitosi il 29 giugno 2015 ha approvato il
progetto di fusionc per incorporazione della controllata Brignola Sl nella stessa
Capogruppo, unitamente alla Relazione illustrativa,

L’arto di fusione per lincorporazione della controllata Brignola S.t.l. in Boero Bartolomeo
S.p-A., stipulato il 1° dicembre 2015, ¢ stato iscritto all'Ufficio del Registro delle Iraprese di
Genova ia data 4 dicembre 2015. In base alle previsioni recate nell’atto di fusione gli effetd
contabili ¢ fiscali della fusione hanno avuto decortenza dal 1°gennaio 2015 e gli effettt reali dal
31 dicembre 2015. Pertanto, tutte le operazioni della Societa incorporata, ai sensi e per gli
effetti di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 ¢ 2504 bis 3°comma Codice Civile, sono
state imputate al bilancio della societa incorporante con decotrenza dal 1°gennaio 2015 ossia
con decotrenza dal primo giotno dell’anno solate nel corso del quale & avvenuta Pultima delle
isctizioni prescritte dall’art. 2504 Codice Civile e dalla stessa data sono decotsi gli effetd fiscali
della fusione ai sensi dell’art, 172 comma 9 del T.U. deile Imposte sui Redditi approvato con il
D.P.R. 22 dicembre 1986 n, 917. Gli cffetti reali della fusione, invece, sempre in virta di
quanto previsto nell’atto di fusione, sono decorsi, ai sensi dell’art. 2504 bis 2°comma Codice
Civile, dal 31 dicembre 2015, ossia dall’ultimo giorno del mese nel corso del quale & avvenuta
Ialtima delle isctizioni prescritte dall’art. 2504 Codice Civile.
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Tenuto conto che Pintero Capitale Sociale dell'incorporanda era posseduto dallincorporante e
che tale possesso ¢ stato mantenuto senza alcuna soluzione di continuita fino all’csito della
fusione, non si & proceduro alla determinazione di alcun rapporto di cambio né vi sono stati
conguagli in denaro di alcun genere. Di conseguenza, lincorporante non ha proceduto ad
alcun aumento del proprio Capitale Sociale € non vi & stata nessuna assegnazione di azioni
dellincorporante in sostituzione delle quote di partecipazione rapptesentative dellintero
Capitale Sociale di Brignola S.1.l. che pertanto, in esito alla fusione, sono state anaullate senza
concambio.

L’operazione non ha comportato vatiazioni negli assetti proprietari e finanziari del Gruppo.
L'incotporazione nclla capogruppo Boeto Battolomeo S.p.A. di Brignola S.rl., societa
operativa nel settore Edilizia con i marchi Brignola ¢ Torte, ha risposto soltanto a esigenze di
razionalizzazione organizzativa e ha avuto la finalita di semplificare la struttura del Gruppo
Boero, nducendo i costi di amministrazione e di gestione e realizzando, nel contempo,
apprezzabili sinetgie nel settore Edilizia in ambito logistico e commerciale.

Si ricorda inoltre che, a seguito della cessione da patte della capogtuppo Boero Bartolomeo
Sp.A. del 70% della partecipazione nel capitale sociale della ex-controllata Chugoku-Boat Italy
S.p.A. (precedentemente controllata al 100%) avvenuta a fine 2012, nel bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2016 Chugokn-Boat Italy S.p.A., operante nel settore Navale, risulta collegata a

Boero Bartolomeo S.p.A. con una partecipazione del 30%, senza variazioni rispetto al 31
dicembre 2015.

Alla Juce di quanto sopra deseritto il Gruppo Boero opeta in tre diversi settori:

+ Edilizia, attraverso Boero Bartolomeo S.p.A. che nell'esercizio 2015 ha incotporato la
ex-controllata Brignola S.1.1;

*  Yachting, attraverso Boero Bartolomeo S.p.A. nonché la controllata francese Boeto
Colori France S.a.t.l.

* Navale, attraverso la collegata italiana Chugoku-Boat Italy S.p.A..

Boero Bartolomeo S.p.A. & la holding industriale del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ed &
impegnata principalmente nclla produzione e commercializzazione di smalti, coloti, vernici,
prodotti vernicianti in genete, di sistemi tintometrici e loro accessori.

Le activita operative del Gruppo Boero sono organizzate e gestite separatamente in base alla
natura dei prodotti e servizi forniti ¢ ogni settore rappresenta un’unitd strategica di business
che offre prodotti e servizi diversi a mercati diversi.

11 settore Edilizia ha per oggetio la commercializzazione e rivendita di smalt, coloti, vernici,
prodotti vernicianti in genere, di sistemi tintometrici e loro accessoti per edifici e abitazioni,
incluse operazioni di tistrutturazione ¢ consetvazione di immobili.

Il scttore Yachting ha per oggetto la commercializzazione di vernici, smalti, e prodotti
vernicianti destinati alla copertura, trasformazione e tratramento di yachts e altre imbarcazioni

da diporto nonché di prodotti accessoti per la successiva manutenzione e rimessaggio.
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Il settore Navale ha per oggetto la commercializzazione di smalti, coloti e vernici per la
costruzione ¢ la manutenzione navale.

Boero Bartolomeo S.p.A. opera ditettamente nel mercato del’Edilizia, con i marchi Boero,
Rover, Awiva ¢ Fai-da-te ¢, dopo lincotporazione di Brignola S.r.l avvenuta nellesercizio
2015, con i marchi Brignola ¢ Totre. Boero Bartolomeo S.p.A. opera direttamente nel settore
Yachting con i marchi Boero YachtCoatings, Veneziani Yachting e Attiva Marine,

Boero Bartolomeo S.p.A. vende inoltre prodotti finiti vernicianti 4 Boero Colot France S.a.r.l.
e ha mantenuto una quota di produzione a favore della collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A..

Boero Colori France S.a.r.l, controllata di dirtto francese, opera sul mercato francese come
distributtice di prodotti vernicianti del settore Yachting con i matchi Boero YachtCoatings e
Veneziani Yachting,

A seguito della cessazione delle attiviti produttive presso lo stabilimento di Genova-
Molassana, avvenuta nel mese di dicembre 2009 ¢ conseguente all'avvio delle produzioni nello
stabilimento di Rivalta Scrivia in allora di nuova costruzione, la Capogruppo ha deciso la
dismissione del terreno ove era ubicato lo stabilimento.

Al fine di rendere pinr agevole Palienazione del sito di Genova-Molassana e di assicurare
maggiore flessibilita alla gestione e alla valotizzazione del cespite, Boero Bartolomeo S.p.A ha
costituito, il 3 dicembrte 2010, una nuova societa per azioni denominata “Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A.”, interamente controllata e assoggettata alla proptia attivitd di
direzione e coordinamento, cut ha conferito il 20 dicembre 2010 Parea di proprieta di Genova-
Molassana. La controllata opera quindi esclusivamente nel settore immobiliare ¢ non effettua
compravendita di prodotd vernicianti,

112 luglio 2013 Ia capogruppo Boero Battolomeo S.p.A. ha inoltre costimito, partecipando al
30%, una nuova societd denominata Immobiliare Val Geirato S.t.l., con un capitale sociale di
100 mila euto, aumentato nel corso del 2013 a 1.100.000 euto (la partecipazione di Boero
Bartolomeo S.p.A. ammonta pertanto complessivamente a 330 mila euro al 31 dicembre 201 6,
corrispondenti al 30% del capitale sociale della neo-costituita societa). In data 30 luglio 2013,
con atto notatile a rogito Notaio Lizza Rep. n. 95733, la neo-costituita societd ha acquistato il
lotto 3 dell'area edificabile di Genova-Molassana a un prezzo di cessione di 3,1 milioni di euro
oltre IVA,

Boeto Bartolomeo 8.p.A., allinterno del Gruppo, svolge quindi il ruolo di societh produttrice
€, coerentemente con tale ruolo, ¢ incaricata di produrre tutte le tipologie di vernici offerte dal
Gruppo e successivamente comtetcializzate dalla propria piattaforma distributiva, Boero
Bartolomeo S.p.A. concentra Vattivitd produttiva per tutte le societi del Gruppoe nello
stabilimento di Rivalta Scrivia (di proprieta della Societd). Il sito produttivo di Rivalta Scrivia é
stato completato nel corso dell’'esercizio 2009 su un’area di circa 100.000 mq. Boero
Bartolomeo §.p.A. ¢ infine proprietatia dell’edificio dell’ex-stabilimento di Pozzolo Formigaro,
dove la produzione ¢ cessata nel corso del 2013, che ha continuato a essere utilizzato come
magazzino di stoccaggio per alcune tipologie di prodotti vernicianti.
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11 Gruppo Boero ¢ da sempre caratterizzato dal ruolo d'inditizzo e coordinamento strategico
svolto da Boero Bartolomeo S.p.A. nei confrond delle society controllate italiane. In
particolare, l'attivita legale e societaria, la gestione del petsonale, Pattivita informatica di
elaborazionc dati, la gestione finanziaria e la tesoreria, le funzioni amministrativa/contabile e
fiscale - quindi la preparazione del bilancio ¢ dei rendiconti di petiodo - sono demandate da
tutte le societa controllate italiane alla Capogruppo stessa, mentre i responsabili opcrativi di
settore espletano le proprie competenze in virth di deleghe definite per matetie e pet valore.
Con la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. sono quindi state stipulate
apposite pattuizioni intercompany per il service amministrativo e per la domiciliazione della
sede legale. Dall’esercizio 2011 ¢ in vigore anche un contratto pet la disciplina della gestone
accentratz del conto cotrente di tesoreria,

I contratti intercompany tra la Capogtuppo e Chugoku-Boat Ltaly S.p.A. per I prestazioni di
servizio riguardanti il service amministrativo e la gestione accentrata del conto cotrente di
tesoreria sono stati tisolt a partire dalla data del ssing (14 novembre 2012) dell’operazione di
cessione della quota di maggioranza della partecipazione nclla societt cx-controllata, mentre ¢
ancora in essere il contratto per Ia domiciliazione della sede legale.

Le parti hanno inoltre stipulato nuovi accordi che prevedono: un’estensione temporale del
contratto di licenza esistente con Chugoku Marine Paints Ltd., il diritto di Boero Battolomeo
S.p.A. di produrre un cetto numero di prodotti utilizzando la tecnologia licenziata a Chugoku-
Boat Italy S.p.A. ¢ la prestazione di alcuni servizi prevalentemente amministrativi da patte di
Boero Bartolomeo S.p.A. in favore di Chugoku-Boat Italy S.p.A..

La sola controllata dotata di amministrazione autonoma & Boero Coloti France Saxl, le cui
procedure sono comunque uniformate a quelle di Gruppo.
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I rapport intrattenut fra tutte le societh del Gruppo e la loto valorizzazione economico-
patrimoniale sono evidenziati nel seguente prospetto:

Esercizio Esercizio
2016 2015

Prestazioni di servizi a Societa controllate:
a Boero Coloti France S.r.l. 0 22
a Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A. 11 11
TOTALE 11 33
Cegsione di prodotti a Societd controllate:
a Boero Color France $.r.l. 831 1.141
TOTALE 831 1.141
Costi sostenuti per conto di Societa collegate ¢ ad esse Haddebitati:
a Chugolu-Boat Traly S.p.A. 36 23
TOTALE 36 23
Prestazioni di servizi a Societa collegate:
a Chugoku-Boat Traly S.p.A. 94 144
TOTALE 94 144
Cessione di prodotti a Societa collegate:
a Chugoku-Boat Italy S.p.A, 2.581 3,637
TOTALE 2.581 3.637
Costi sostenuti per conto di Societa controllate e ad esse riaddebitati:
a Imm.re Genowa MolassanaNuova S.pA. 12 0
TOTALE 12 0
Altri ricavi ¢ proventi verso Societa collegate:
a Chugoku-Boar Italy S.p.A. 35 44
TOTALE 35 44
Prestaziond di setvizi da Societd controllate:
da Boero Colott France S.1.1. 2
TOTALE
Acquisto di prodotti da Societa controllate;
da Boero Colori France S.r.l, 7 3
TOTALE 7 3
Acquisto di prodotti da Societa collegate:
da Chugoku-Boat Italy S,p.A. 45 72
TOTALE 45 72
Proventi da pantecipazioni
Dividendi da Societh collegate:
Chugoku-Boat Traly Sp.A. 238 159
TOTALE 238 159
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Proventi finanziari

Interessi attivi verso Societh controllate:
Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A.
TOTALE

Oneri finanziae

Interessi passivi verso Societa controllate:
Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A.
TOTALE

BOERO BARTOLOMEO 8.p.A.

Esercizio Esercizio
2016 2015

27 18

27 18

28 0

28 0
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Crediti verso imprese controllate per cessione di prodotti
verso Boero Colori France Sl
TOTALE

Crediti verso imprese controllate per consolidate fiscale nazionale
verse Imm.ee Genova MolassanaNuova $.p.A.
TOTALE

Atdvivi finanziarie verso Societd del Gruppo
verse Imm.re Genova MolassanalNuova 8.p.A.
TOTALE

Crediti verso imprese collegate per cessione di prodocti
verso Chugoku-Boat Italy Sip.A.
TOTALE

Crediti verso imprese collegate per prestazione di servizi
vetso Chugoku-Boat Italy S.p.A.
TOTALE

Debiti verso imprese controllate per acquisto di prodotti
verso Boero Colori France S.a.xl.
TOTALE

Debito verso imprese controllate per consolidato fiscale nazionale
vetso Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A.
TOTALE

Debiti verso imprese collegate per acquisto di prodotti
verso Chugoku-Boat Italy Sp.A.
TOTALE

Debiti verso imprese collegate per timborso ex att. 6 DL185-2008
vetso Chugoku-Boar Ialy Sp.A.
TOTALE

Passivitd finanziarie verso Societi del Gruppo
verso Imm.re Genova MolassanalNuova S.p.A.,
TOTALE

/1272016 31/12/2015
29 198

29 198

7 7

7 7

0 1.466

0 1.466

751 656
751 656
32 38

32 38

| 0

1 0

406 ¢7
406 67

0 39

0 39

0 21

0 21
3.885 0
3.885 0
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Debito verso imprese collegate per consolidato fiscale nazionale
verso Chugoku-Boat Italy S.p.A.
TOTALE

RAPPORTI ALTRE SOCIETA’ DEL GRUPPO
IMMOBILIARE GENOVA MOLASSANA S.p.A.

Debiti vetso Societd conwrollante & consociate;
Per prestazgons di servigio:
da Immobiliare Val Geirato S.r.l,

Crediti verso Societa controllante e consociate:
Per vendita 35 servizs:
verse Immobiliare Val Geirato S.r.1

BOERO BARTOLOMED 8.p.A.

31/12/2016 31/12/2018
70 70

70 70
31/12/2016 31/12/2015
6 6

32 32
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I tapporti infragruppo con le societa controllate sono sostanzialmente cosi costimiti:

¢ dalla controllante Boero Bartolomeo $.p.A. alla controllata Boero Colori France S.arl:
acquisto ¢ vendita di prodotti verniciant del settore Yachting e di alcune tipologie di
prodotti accessori ¢ servizi sempte per lo stesso settore; le transazioni in esame tiguardano
pressoché integralmente le vendite di prodotti vernicianti dei marchi Boero YachtCoatings
¢ Veneziani Yachting, effettuate da Boero Bartolomeo S.p.A. a Boero Colori France
S.atl, societa del Gruppo residente in Francia e responsabile della distribuzione di tali
prodotu nel mercato francese,

¢ dalla controllante Boero Battolomeo S.p.A. alla controllata Immobiliare Genova
MolassanaNueva S.p.A: prestazioni di servizi di carattere amministrativo, di elaborazione
dat, finanziario con particolare rguardo alla gestione accentrata della tesoreria e
domiciliazione della sede legale. La controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova
S.p.A. ha iscritto inoltre un credito per commissioni su fideiussioni addebitate alla
Immobiliate Val Geitato S.t.1, collegata a Boero Bartolomeo S.p.A..

Si sottolinea che le vendite di prodocti fra societa del Gruppo permettono di sfruttare le
sinergie nelle unith produttive, mentre le prestazioni di servizi infragruppo permettono di
gestre il Gruppo, come esposto, secondo ctiteri di comportamento uniforme contenendo i
costl delle socicta opetative,

Si ticorda che le operazioni realizzate nei confrond di Boero Colori France S.a.rl., in quanto
societa estera non residente nel tettitotio nazionale italiano, rientrano nell’ambito della
disciplina di cui all'ardcolo 110 comma 7 del Decteto del Presidente della Repubblica 22
dicembre 1986 n. 917 (TUIR) e di cui all’att. 26 del Decreto Legge 31 maggio 2010 n. 78
convertito con modificazioni nella Legge 30 luglio 2010 n. 122. In particolare l'articolo 26 del
predetto Decreto-Legge e il Provvedimento del Direttore dell Agenzia delle Entrate del 29
settembre 2010, emanato in attuazione del precitato articolo 26, hanno previsto, quale onere
in capo al conttibuente italiano, al fine di evitare I'applicazione di sanzioni amministrative in
caso di evenmuali furure contestazioni da parte delP Amministrazione Finanziatia sui prezzi
intercompany  effettivamente praticati, la ptredisposizione di un'ampia e complessa
documentazione attraverso la quale il contribuente é chiamato a dimostrate la cotrispondenza
al cosiddetto valore normale dei prezzi di trasferimento praticati nelle transazioni in fragruppo
con soggetti non resident,

Boero Bartolomeo S.p.A. ha titenuro opportuna la predisposizione della documentazione in
oggetto sia per gli anni pregressi sia per quelli a regime a partire dall'esercizio 2010,
descrivendo la transfer pticing policy del Gruppo per le transazioni rilevanti, intercorse con la
controllata di diritto francese Boero Colori France S.atl, in linea con il consolidato
compottamento di trasparenza ¢ cotrettezza che da sempre caratterizza i rapport infragruppo.
Si evidenzia inoltre, come sopra gia antcipato, che la predisposizione della documentazione
prevista dall'art. 26 del Decteto Legge 31 maggio 2010 n. 78 convertito con modificazioni
nella Legge 30 luglio 2010 n. 122 ¢ dal Provvedimento del Direttore dell'Agenzia delle Entrate
del 29 settembre 2010, determina la non applicabilita delle sanzioni amministrative tributatie
in capo a Boero Bartolomeo S.p.A. nel caso in cui, in sede di vetifica fiscale,
PAmministrazione Finanziaria procedesse a rettificate il valore normale dei prezzi di
trasferimento effettivamente praticati nell’ambito delle transazioni intercorrend con la
controllata francese Boero Colori France S.arl. Pertanto, nella non creduta ipotesi di
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eventuali contestazioni da parte dell’ Amministrazione Finanziaria in merito al livello dei prezzi
di trasferimento praticati, tali eventuali contestazioni, in virm delladozione della predetta
documentazione, devono ritenetsi limitate, ai sensi del citato att, 26 del Decreto Legge 31
maggio 2010 n. 78, alla pretesa da parte dell’Amministrazione Finanziatia soltanto delle
eventuali relative maggiori imposte ¢ intercssi, senza che possano essere applicate le ordinarie
sanzioni amministrative previste dalla vigente notmativa tributaria.

Nell'ambito della verifica fiscale, intervenuta dopo la predisposizione della documentazione
innanzi descritta, che ha ampiamente confermato la correttezza dei comportament fiscali
adottati dalla Societd e la validita e Paffidabilita delle procedure interne adottate ai fini di
ottemperarc ai sempre piv impegnativi adempimenti formali e sostanziali richiesti dalla vigente
normativa tributaria, i verificatori hanno ritenuto corsette le scelte adottate dalla Societd in
materia di prezzi di trasferimento (cosiddetto #ransfer pricng) nelle transazioni commerciali
intercorse con la controllata Boero Coloti France Satl. e hanno, al contempo, titenuta
esaustiva la documentazione predisposta dalla Societa, in base alle vigenti disposizioni fiscali in
materia, a illustrazione e supporto della #ansfer pricing policy adottata dal Gruppo.

Si ticorda che, per quanto riguarda PTraposta sul Reddito delle Societa (RES), Ia Capogruppo
aveva gia aderito, in qualit di controllante — consolidante, a pattire dallesercizio 2004, al
regime della tassazione di gruppo di cui aghi articoli da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui
Redditd (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico) congiuntamente con le (in
allota) controllate Chugoku-Boat Italy S.p.A. ¢ Yacht Systems S.r.l

Tale opzione triennale & stata successivamente rinnovata, una prima volta, nel corso del 2007,
sempre unitamente a entrambe le due suddette (illo tempore) controllate/consolidate, e, una
seconda volta, nel corso del 2010 congiuntamente con la sola (all'epoca) controllata-
consolidata Chugoku-Boat Italy S.p.A, essendo stata, nel frattempo, Yacht Systems S.r.l. fusa
pet incorporazione nella controllante.

11 Consiglio di Amministrazione di Boero Battolomeo S.p.A. del 12 maggio 2011 ha deliberato
di procedere all’esetcizio dell’opzione triennale 2011-2012-2013 per il regime della tassazione
di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi,
congiuntamente anche con la controllata neo-costituita Immobiliare Genova MolassanalNuova
S.p.A. che ha aderito pet mezzo del proptio Amministratore Unico alla relativa proposta della
controllante,

Successivamerite, a seguito della cessione da parte di Boero Bartolomeo S.p.A. della quota di
maggioranza corsispondente al 70% della propria partecipazione totalitaria in Chugoku-Boat
Italy S.p.A., petfezionatasi il 14 novembre 2012, si & contestualmente verificata l'interruzione
del consolidato fiscale nei riguardi di Chugoku-Boat Italy S.p.A. che & fuoriuscita dal
consolidato fiscale del Gruppo Boeto con effetto dal 1°gennaio 2012. Pertanto, a partire dal
petiodo di imposta 2012, 'opzione per il regime del consolidato fiscale nazionale & rimasta in
essete soltanto tra Boero Battolomeo S.p.A. in qualita di controllante/consolidante e
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. in qualita di controllata/consolidata con effetto
tino al compimento del triennio di legge e cioé fino al termine dell’esercizio 2013,

11 Consiglio di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A. del 14 maggio 2014 ha deliberato
di procedete al rinnovo dell’opzione triennale per gli escrcizi 2014-2016 per il regime della
tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi,
con la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. nonché di esetcitare Popzione

67



BOERO BARTOLOMEO K.p.A.

bilaterale per il regime della tassazione di gruppo congiuntamente anche con la controllata
neo-costituita Brignola S.rl, con conseguente ampliamento del perimetro del consolidato
fiscale di Gruppo. Entrambe le controllate hanno aderito per mezzo del proprio
Amministratore Unico alla telativa proposta della controllante.

La vigente normativa in materia di consolidato fiscale prevede infatti espressamente che
Poriginario perimetro di consolidamento possa essere ampliato attraverso il subentro di
ultetiori controllate nella tassazione di gruppo sia qualora wle tassazione di gruppo risult gia
avviata sia in fase di finnovo della stessa. Tale ampliamento del perimetro di consolidamento
risulta, pertanto, possibile mediante I'esetcizio di ulteriori opzioni bilatetali - tra la medesima
controllante/consolidante e ulteriori controllate/consolidate - che hanno sempre dutrata
triennale.

Alia luce della vigente normativa sopta tichiamata, le opzioni bilaterali per il regime suddetto
tra Boero Bartolomeo S.p.A. e Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. nonché tra
Boero Battolomeo S.p.A. ¢ Brignola Sl sono risultate pertanto valevoli a pattire
dall’esercizio 2014 per il triennio 2014-2016.

Nell'esetcizio 2015 tuttavia, per effetto dellintetvenuta fusione per incorporazione di Brignola
S.rl. in Boero Bartolomeo S.p.A., per espressa previsione di legge ex articolo 11, comma 2
D.M. del 9 giugno 2004 il consolidato fiscale per la tassazione di gruppo tra Boero
Battolomeo S.p.A. e la controllata Brignola S.x.l. si ¢ estinto mentre rimane efficace l'opzione
bilaterale per il regime suddetto tra Boeto Bartolomeo S.p.A. ¢ Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A. per il trennio 2014-2016.

Si ricotda infine che per una cotrctta gestone dei rapporti civilistici con le
controllate/consolidate, tra Ialtro soggette a direzione e coordinamento della Capogruppo, il
regime del consolidato fiscale del Gruppo risulta fin dallorigine disciplinato da un tigoroso
Regolamento Interno di Partecipazione volto a regolate i rapport che, a seguito dell’adesione
al regime in oggetto, vengono a instaurarsi fra le societi del Gruppo.

Tale Regelamento Interno (cui hanno aderito tutee le societa pattecipanti al consolidato fiscale
del Gruppo Boero), costantemente e sistematicamente aggiornato nel corso degli anni per
tener conto di mtte le numerose modifiche normative medio-tempote intervenute, & stato
confetmato e mantenuto integralmente sia riguardo ai principi ispitatori dello stesso (peraltro
mai modificati nel corso degli anni e sempre costantemente ribaditi e confermati) sia con
riferimento alle vatie disposizioni di dettaglio, non essendo intervenute, nel frattempo,
modifiche normative tali da rendere necessario un aggiornamento dello stesso.

In particolare, tale Regolamento Interno di Partecipazionc prevede, per una corretta disciplina
e gestione dei rappord intercompany, che ogni societd del Gruppo sia indennizzata per le
penalizzazioni, finanziate e/o economiche, che adesione a tale regime comporta e che, al
contrario, eventuali vantaggi, anch’essi finanziari /o economici che il regime di tassazione
consolidata otigina a favore del Giruppo, siano riconosciuti alla societi a cui sono ditettamente
imputabih,

In patticolare, mette conto segnalare che in applicazione di tali principi generali il predetto
regolamento prevede espressamente:
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¢ laddebito alla societa controllata delle imposte cotrispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dellesetcizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da
assumersi al netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data
consolidata);

¢ Paccredito, alla societd controllata che ha trasferito al Gruppo proptie petdite fiscali
udlizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle minori
imposte cortisposte dal gruppo in vittl del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una
somma pati all'aliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed
effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

RAPPORTI CON ALTRE PARTI CORRELATE

Si segnala infine che la sede legale e gli uffici di Boero Bartolomeo S.p.A., che ha sublocato
alcuni locali alla collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A., sono ottenuti in locazione da Baia dei
Saraceni S.p.A. (che con atto di fusione del 2 luglio 2015 ha incotporato integralmente le
societa Cavalletta S.r.l. ¢ Gemelli S.r.L), della quale & socio unico Andreina Boero, Presidente
di Boero Bartolomeo S.p.A.. Il canone per Pesercizio 2016 ¢ stato di 325 mila curo, al netto di
IVA, in linea con i prezzi di mercato per immobili di analogo prestigio ¢ posizione.

SINDACI E DIRIGENTI RESPONSABILITA

AMMINISTRATORI, CON

STRATEGICHE

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti tenutasi il 29 aptile 2015 ha nominato il Consiglio di
Amministrazione per il triennio di carica, esercizi 2015-2016-2017. 11 Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, tenutosi il giotno stesso, ha provveduto a confermare
nclla carica di Vice Presidenti il Consigliere Cristina Cavalletoni Boero, figlia del Presidentc
Andreina Boeto, e 'Avvocato Giuseppe Carcassi. B’ stato altresi confermaro nella carica di
Amministratore Delegato Giotgio Rupnik. Si ricorda che Giotgio Rupnik ha assunto la carica
di Amministratore Unico di Brignola St fino allintervenuta opetazione di fusione per
incorporazione nella Boero Bartolomeo S.p.A. meglio descritta nei paragrafi precedenti.

Gli cmolumend di competenza dellesetcizio 2016 ai cotnponend del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo ammontano a 610 mila euro e sono stati interamente
pagati al 31 dicembre 2016. Le tetribuzioni da lavoro dipendente corrisposte nel 2016 ad
amministratori della Capogruppo ammontano complessivamente a 428 mila euto e sono cosi
ripattite:

Amministratori:
' it
. Benefici . .
Benefici a . s . . Indennita perla | Pagamenti Totale delle
successivi al Aleri benefici a . . . .
breve rapporto & lungo termine cessazione del basati su tetribuzioni da
termine l:f voro g0 termi tapporto di lavoro azioni lavoro dipendente
[ 427.934 (1) 0 0 0 1] 427.934

(1) imclusi oneri previdenziali a carico della societa p:r eure 115.159
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Per benefici a breve termine pet i dipendent si intendono i salari, ght stpendi e i relativi
contributi sociali, il pagamento di indennitd sostitutive di ferie e di assenze per malattie,
incentivazioni e altre componenti variabili della retribuzione e benefici non monetati (quali
assistenza medics, auto aziendale) per il personale in setvizio.

Al 31 dicembre 2016 non vi sono altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Gli emolumenti ai componenti del Collegio Sindacale della Capogruppo ammontano per
Pesercizio 2016 a 70 mila euro e sono contabilizzati alla voce “Aleri debiti” al 31 dicembre
2016. Gli emolumenti ai componenti del Collegio Sindacale della controllata Immobiliate
Genova MolassanaNuova S.p.A. ammontano per il 2016 a 14 mila euro ¢ sono anch’essi
contabilizzad alla voce “Altri debid” al 31 dicembre 2016.

S1 ricotda infine che gli amministratoti di Boero Bartolomeo $.p.A. Andreina Boero, Cristina
Cavalleroni Boero, Giuseppe Cateassi e Giampaolo Tacone sono anche amministratori delle
controllanti di Boero Bartolomeo S.p.A., Baia dei Saraceni Sp.A. e Matlia S.tl., mentre
Giampaolo Iacone ¢ anche Amministratore Unico della controllata Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A..

Riepilogando, lincidenza delle operazioni con parti cotrelate sulle voci dello stato
patrimoniale, suile voci del conto economico ¢ sui flussi finanziari del Gruppo Boero
Bartolomeo S.p.A. e della Capogruppo & dettagliata nelle tabelle seguenti:

[lncidenza delle operazioni con parti correlate- Gruppo Boero
Bartolomeo S.p.A. Parti correlate

Valore
Totale ] assoluto | %

a} Incidenza delle operazioni o posizioni con pari correlate sulle
voci di stato patrimoniale

Pattecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 1.709 1709 100,00%
Crediti commnerciali, alui credit & fscont 39.546 814 2,06%
Drebiti commerciali, altri dehid e tiscond (19.831) {161) 0.81%

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle
voci del conto economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85,448 2,696 3,16%
Altri ricavi operativi 961 49 5,10%
Cosd per servizi 23809 604 2901%
Locazioni e noleggi 1.339 325 20,45%
Costo del personale 19767 428 2,17%

¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sui
flussi finanziari

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni B5.448 2,696 3,16%
Altri ricavi operativi 91 49 3.10%
Costi per servizi 23.809 694 2,91%
Locazioni e noleggi 1.589 325 20,45%
Costo del personale 19.767 428 237% |
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Incidenza delle operazioni con patti cotrelate-Boero
Bartclomeo S.p.A.

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti
correlate sulle voci di state patrimoniale

Partecipazioni in societh controllate
Partecipazioni in societi collegate

Credit commerciali, aletd crediti e riscontd
Debiti commereiali, altri debiti e tiseond

Passivita finanziatic verso societd del gruppo

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con patti
correlate sulle voci del conto economico

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

Altri ricavi operativi

Acquist di materie prime ¢ merci compresa la variazione
delle rimanenze

Cost pet setvizi

Locazioni e noleggi

Costo del personale

Provent finanzian

Qneri finanziari

Proventi da partecipazioni

¢) Incidenza delle opetazioni o posizioni con part
correlate sui flussi finanziari

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Alui ricavi operativi

Acquisti di materie prime e merci compresa la variazionc
delle rimanenze

Cost per servizi
Locazioni ¢ noleggi

Costo del personalc
Provend finanziari

Oneti finanziari

Proventi da pattecipazioni
Imposte sul reddito pagite

Parti correlate
Totale Valore assoluto Y
7.082 7.082 | 100,0%
1.505 1.505 | 100,0%
38.824 819 2,1%
19452 548| 2,8%
3.485 3.885| 100,0%
82.359 3.538 4,3%
768 61 7,9%|
30.891 48| 0,2%
22.900 82| 3,0%
1.427 325 | 22.8%
18.813 428 | 23%
81 27| 33,3%
(857) 28( 0,0%
238 238 [100,0% |
82.359 3538| 43%
768 61| 7.9%
30.891 43 0,2%
22,900 682 30%
1.427 325 | 22,8%
18.813 428 | 23%
81 27| 33,3%
(357 28| 0.0%
238 238 1100,0%
184 0

0.0 |
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Sito Web: http./ /wrww.boerobartolomeo.it

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 31/12/2016
Data di approvazione della Relazione: 23/03/2017




GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina 2015: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato
nel luglio 2015 dal Comitato pet la Corporate Governance e promosso da Borsa Iraliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestiont, Assonime ¢ Confindustria.

Cod. civ./c.c.: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.
Emittente: I'emiitente valori mobiliate cui si riferisce Ja Relazione.
Esercizio: I'esetcizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento cmanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in materia di mercadi.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione .
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con part
correlate.

Relazione: la relazione sul governo societatio e gli assetti societari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi dell’123-4is TUF,

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).

NON ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Dopo molti anni di adesione, sia pur parziale, al Codice di Autodisciplina, Boero Bartolomeo S.p.A. a
partire dal 2013 ha deciso di non aderite pity al Codice stesso.

Nel codice di autodisciplina del luglio 2015, in linea con la taccomandazione UE n, 208/201 4, agli
emittenti & peraltro suggerito di indicate nella relazione le specifiche raccomandazioni, contenute nei
ptincipi e nei criteri applicadvi, da cui si sono discostati e che, per ogni scostamento, descrivano:

{a) in che modo hanno disatteso la raccomandazione;

(b) i motivi dello scostamento, evitando espressioni generiche o formalistiche;

(¢) come la decisione di discostarsi dalla raccomandazione e stata presa allinterno della societald;

(d) se lo scostamento el! limitato nel tempo, indicano a partire da quando prevedono di attenersi alla
telativa raccomandazione;

(¢) Peventuale comportamento adottato in alternativa alle raccomandazioni da cui si sono discostati e il
modo in cui tzle comportamento raggiunge l'obiettivo sotteso alla raccomandazione oppure in che
modo il comportamento prescelto contribuisce al loro buon governo socictatio,

La Societd ha valutato i casi di scostamento dalle raccomandazioni del Codice rispetto ai casi di
adesione, ritenendo per questo improduttivo lo sforzo di verifica puntuale di tutd i principi e criteri
applicativi del Codice ¢ la spiegazione specifica delle ragioni di non adesione, perché nella sostanza si
sarebbe continuata a ripetere una formula unica, di seguito esposta.

La Societa non & attiva da decenni sul mercato delle emissioni e ha dimensioni non significative rispetto
alla media delle socicti quotate. Il mercato del titolo ¢ esttemamente ridotto. Secondo quanto tisulta a
libro soci ¢ dalle comunicazioni effettuate all'emittente ai sensi dell'art. 120 TUF, il flottante effettivo -
ossia le azioni non concentrate sui principali azionisti - & infetiore al 2% del capitale sociale.
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La Societa ha un azionista che esercita il controllo di diritto, che non svolge attivitd di direzione e
cootdinamento attraverso le societd con cui esetcita il controllo ma che presiede il consiglio di
amministrazione e ha deleghe operative, Nel consiglio di amministrazione, per scelta unilaterale
dell'azionista di controllo (non esiste alcun patto tra i soci sul tema e la scelra & dettata dalla volonta di
condividere le principali scelte gestionali con i principali azionisti di minoranza) siedono da decenni
amministratoti scelti anche tra i principali azionisti di minoranza, come tisulta dallo schema delle
partecipazioni tilevanti del capitale e dal profilo desctittivo dei singoli membri del consiglio. Il
meccanismo del voto di lista non ha mai opetato.

Stante la situazione sopra desctitea, il consiglio di amministrazione non ha costituito comitati, Nog &
stato istitiito un lead indjpendent divector. Non esistono piani di successione e non sono previsti sadwelion
progranemes. 1l govetno societario seguc semplicemente le disposizioni dello statuto, che a loto volta
tipetono le disposizioni di legge riferite al modello di amministrazione tradizionale adottato dalla
Societa.

Per queste tagioni la Societa non segue il format proposto da Borsa Italiana e fornisce soltanto le
informazioni richieste dall’art. 123-bis TUF, descrivendo in particolate, con figuardo alle informazioni
richieste dall’ast. 123-bis, comma 2, lett. a, TUF, le pratiche di governo societario effettivamente
applicate che non siano ticavabili dalla lettura dello Statuto.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Boero Battolomeo S.p.A. ¢ una holding industriale quotata dal 1982 sul mercato telematico azionario di
Borsa Italiana S.p.A. La Societa produce ¢ commercializza prodotti vernicianti per i settoti casa-edilizia,
yachting e navale,

Il Gruppo & composto dalla capogtuppo, dalla controllata Boero Colori France Sarl, con sede in
Francia attiva nella commercializzazione di prodotti per lo yachting e da Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A. (dal 20 marzo 2017 trasformata in Societa a responsabilith limitata), cui Boero
Bartolomeo S.p.A. ha confetito il terreno bonificato in Genova Molassana, dove era situato lo
stabilimento, ora operativo nella nuova unitd produttiva in Rivalta Scrivia (AD. Tutte le controllate
sono passedure dalla Capogruppo eon partecipazione totalitaria.

Boat 5., specializzata nel setrore delle vernici per il comparto navale, & attualmente partecipata al
30%; il restante T00% apparticne 4 CHUGOKU MARINE PAINTS BV. a sua volta controllata
CHUGOKU MARINE PAINTS LIMITED. Boeto Bartolomeo S.p.A. detiene il 30% del capitale di
Immobiliate Val Geirato S.r.L., di cui il residuo 70% appartiene a Sogegross S.p.A.

Il sistema di governo societario di Boero Bartolomeo S.p.A. & il sistema tradizionale, come disciplinato
dallo Staturo.

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1 TUF)
alla data del 31/12/2016
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-51s, comma 1, lett. a) TUF)

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: € 11.284.985 40
Categorie di azioni che compongono il capitale sociale: Ordinarie
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N° azioni %o Quotato (indicare i mertcati) Diritti e obblighi
rispetto al
L cs. |
Azioni ordinarie 4.340.379 100 | Mercato telematico azionario di
L Borsa Italiana S.p.A.
di cui
Azioni ordinarie con 58.087 133 Azioni proptie /
diritto di voto sospeso
Azioni con diritto di voto / / / /
limitato _

D’emittente non ha emesso altri strumend finanziari che attribuiscano il diritto di sottosctivere azioni di
nuova emissione,

Non sono previsti piani di incentivazione 2 base azionaria (s/cé option, stock grant, etc.).
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art, 123-A1s, comma 1, lett. b) TUF)
Non esistono testrizioni al trasferimento di dtoli.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art, 123-bis, conuna 1, lett. ¢) TUF)

Partecipazioni rilevant nel capitale, ditctte o indirette, ad oggi, secondo quanto tisulta a Libro Soci,
dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione

Dichiarante Azjonista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinatio votante
Andreina Boero Marlia S.1.l. 55,32 55,32
Cella DY Rivara Adriana Cella Di Rivara Adtiana 1,93 1,93
L Immobiliare Luma S.c.l. 15,13 13,13
IVM S.rl, IVM Sr.l 14,58 14,58

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lett, d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che confertscono diritti speciali di controllo.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritd di voto (ex art,

123-bfs, comma 1 lettera €), TUF)

Non ¢ previsto un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

1) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bss, comma 1, lettera f), TUF)

Non csistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non sono stati comunicati alla societi accordi tra azionisti ai sensi delPart. 122 del TUF.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF)

L’Emittente o una sua controllata non hanno stipulato accordi significativi per il caso di cambiamento
di controllo della societa contraente. I.o statuto non prevede deroga alle disposizioni sulla passivty rale
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previste dall’art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF ¢ non prevede applicazione delle tegole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 104445, commi 2 e 3, del TUF.

i} Deleghe ad aumentate il capitale sociale e autorizzazioni alPacquisto di azioni proprie (ex
art, 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Non sussistono deleghe ad aumentare il capitale ed autotizzazioni allacquisto di azioni proprie.

1) Aetivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. C.c)

L’Emittente non & soggetto ad artivita di direzione coordinamento ai sensi dell’ast. 2479 e seguenti del
Codice Civile in quanto agisce nel proprio interesse imprenditoriale,

I’Emittente & controllato da una persona fisica (Andreina Boero) attraverso una societd (Marlia S.r..).
Tale societd detiene semplicemente la partecipazione azionaria e non svolge alcuna attivita di direzione
o cootdinamento delle iniziative del"Fmittente.

Con riguardo alle infotmazioni di cui all’ att. 123-4is, comma 1, lew. i) TUF), esse sono contenute nella
Relazione sulla remuncrazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-zer TUF.

Le informazioni sichieste dall’art. 123-4is, comma 1, lett. [) TUF) sono illustrate nella sezione 4.1 della
presente relazione.,

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. A), TUF:
COMUNICAZIONE SULL’ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA E SULLE
PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO EFFETTIVAMENTE APPLICATE

L’Emittente ha deciso di dichiarare la propria non adesione al Codice, per le tagioni sopra gid esposte.
Naturalmente molte delle indicazioni del Codice sono comunque applicate dalla Societa, perché
pertengono a caeri di ragionevolezza ¢, in molt casi, di rispetto della legge nella gestione d’impresa,
Nei successivi punt di cui all'art. 123-bis, comma 2, lett. c) ¢ d) si forniranno indicazioni sulle pratiche
di governo societarin effettivamente praticate, guando le stesse non si teavano dalla mana lettura dello
Statuto.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), TUF)

Larticolo 17 dello Statuto prevede che ia Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da tre a dodici membri, secondo la previa determinazione fatta, di volta in volta,

dal’Assemblea. Il medesimo articolo disciplina le modalita d’elezione dellorgano consiliate e la sua

composizione, prevedendo il voto di lista pet far si che almeno un membsto del Consiglio possa esserc

nominato dalla minoranza e per rispettare la riserva a favore del genere meno rappresentato in

Consiglio, come da art. 147-4¢ del TUF,

Le liste, contenend le informazioni relative ai candidati previste dalla legge e dalle norme regolamentari,

debbono essere depositate presso la sede sociale nei termini previsti dall’art. 147-##, comma 1-4is TUF

¢, quindi, almeno 25 giorni prima del termine fissato per I'Assemblea in prima convocazione. Le liste

sono messe a disposizione del pubblico almeno 21 giorni ptima dell’Assemblea di prima convocazione,

ai sensi della disposizione di legge sopra citata, richiamata dallo Statuto.

Lo Statuto, pet quanto concerne la percentuale di capitale sociale necessaria per presentare una lista, fa

riferimento alle indicazioni delle vigenti norme di legge e tegolamentari. La delibera Consob n. 19856

del 25 gennaio 2017, per Boero Bartolomeo S.p.A., ha stabilito una quota di partecipazione pari al 2,5%

del capitale,

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, lo Statuto stabilisce che non si tiene conto delle liste

che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la loro

presentazione; dovrd comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto | rl

della lista che ha ottenuto in assemblea il secondo maggior numero di voti (lista di minoranza). 1l |

meccanismo di nomina adottato per la scelta dei candidati delle varie liste presentate prevede che, nel |/ /
Ul
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¢aso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, risuld eletto il candidato in possesso dei
tequisiti dindipendenza e di genere.

4.2 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lett, d) TUF:

Composizione del Consiglio in catica alla data di chinsura del’Esercizio, con le caratteristiche petsonali
e professionali di ciascun amministratose (art. 144-decses del Regolamento Emittend Consob}:

[ T —
Nominadvo Carica In carica dal Lista Esec. Nan Indip. Indip. | % CdA | Alrd incarichi
29/04/2015 esec. TUF
{fino ad apptovazione
bilancio 2017

Boero Andreina Presidente 20/04/2015 7 X 100G /
Rupnik Giorgio Amm. re

Delegato 29/04/2015 / b 100 /
Carcassi Giuseppe Vice 20704/ 2015 / X 100 /

Presidente
Cavalleroni Bocro Consigliere 20404/ 2015 / X 100 /
Cristing
Gavarone Gregorio Consigliere 20/04/2015 / X X X 80 /
Indipendente
Ghigler T.uigi Counsigliere 2940472015 7 X 70 /
Iacone Glampaclo Consigliere 29/04/2015 / X 100 /
B X X X
Micle Annarosa Counsigliere 20/04,/2015 / 80 /
Indipendente
Teso Adrano Consigliere 20/04/2015 / X % !
. | L T |
LEGENDA TABELLA

Carica: viene indicato se presidente, vice presidente, amministratore delegato, etc.

Lista: viene indicato M/m a seconda che I'amministratore sia stato eletto dalla lista votata dalla
maggioranza 0 da una minoranza (art. 144-decies, del Regolamento Emittenti Consob)

Esec.: barrato se il consigliere pud essere qualificato come esecutivo

Non esec.: barrato se il consigliere pud essere qualificato come non esecutivo

Indip.: barrato se il consigliere pué essete qualificato come indipendente secondo i criteri stabilit dal
Codice, con eventuale ptecisazione in calce alla tabella s¢ tali criteri sono stati integrati o modificati
Indip. TUF: batrato se 'amministratote & in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art.
148, comma 3, del TUF (art, 144-decies, del Regolamento Emittenti Consob)

% CdA: ¢ inserita la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Consiglio (nel
calcolare tale percentuale, si considera il numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al
numero di riunioni del Consiglio svoltesi durante Iesercizio o dopo Passunzione dell'incarico)

Altri incatichi: ¢ inserito il numero complessivo di incarichi ticoperti in altre societd quotate in mercarti
regolamentati (anche esteri), in societa finanziatie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
individuat in base ai criteri definid dal Consiglio.
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11 Consiglio ¢ stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi il 29 aprile 2015 per il
triennio di carica 2015 2016 2017, fino all’ approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2017, 1] qgiornm
allora previsto per la presentazione delle liste era 2.5%, ma non furono presentate liste di candidat
Amministratori, I'Assemblea delibero all'unanimits, su proposta degli Azionisti presentd e rappresentati.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esetcizio

Nessuno degli Amministratori ha incarichi in altre societa quotate.

1l Consiglio, in considerazione anche della struttura organizzativa e proprietaria della Societd, non ha
ritenuto di nominare un Comirato Esecutivo, né sono stati istituin i Comitati: per le nomine; pet la
remuncrazione; per il controllo interno.

Di seguito un sintetico profilo con le caratteristiche personali e professionali di ciascun amministratote
i carica:

Andreina Boero - Presidente del Consiglio di Amministrazione, nata a Rapallo nel 1944, maturita
classica e laurea honoris causa in Economia e Commetrcio, Cavaliere del lavoro. Ha sempre lavorato al
fianco del padre, Federico Mario Boero, dal 1982 ¢ alla guida del Gruppo;

Giorgio Rupnik - Amministratore Delegato, nato 2 Roma tiel 1959, laneeato in ingegnetia, dopo
varie espetienze nell'azienda della propria famiglia, dal 1996 ¢ patte del management del Gruppo Boero,
in Consiglio di Amministrazione dal 1997 ed Amministratore Delegato dal 2004;

Giuseppe Carcassi - Vice Presidente, nato nel 1936 a Genova, avvocato, gid responsabile
dell'Ufficio Legale del Gruppo Cameli, Amministratore ¢ Direttore Generale di Navigazione Altaltalia
S.p-A. (in allora quotata in Borsa) ed Amministratore del Gruppo Pontoil, Amministratore Boero
Bartolomeo S.p.A. dal 1998;

Cristina Cavalleroni Boeto - Vice Presidente, nata a Genova nel 1967, maturiti linguistica, studi
intetnazionali, dal 1993 in azienda, in Consiglio dal 2003, nominata Vice Presidente nel 2011, si occupa
del scttore commerciale e del marketing;

Annarosa Miele — Amministratore indipendente, nata a Genova nel 1957, professionista della
comunicazione in ambito medico e scientifico, Amministratore Delegato di Aristea International S.rl. e
Vice Presidente di Federturismo Confindustria; amministratore in catica dal 29 aprile 2015;

Gregorio Gavarone - Amministratore indipendente, nato a2 Genova nel 1953, autorevole
tappresentante del mondo dello shipping, Amministratore Delegato Rimotchiatori Riuniti SpA., in
Consiglio dal 2002;

Luigi Ghisleri — nato a Milano nel 1963, laurea in giutisprudenza, specializzazione conseguita presso
lo SDA delluniversita Bocconi di Milano come Operatore Finanziatio, dal 1991 Amministratore
Delegato di Immobiliare Luma S.r.l. {gia ADR Finanziarid), si occupz di finanza d'impresa e mercati
finanziari, nel Consiglio di Amministrazione Boero Bartolomeo S.p.A. dal 2009;

Giampaolo Iacone — nato nel 1955 a Genova, nel Gruppo dal 1980 prima come Responsabile del
controllo di gestione ed attualmente Chief Executive Ditector e Direttote Amministtazione, Finanza ¢
Controllo, siede nel Consiglio di Amministrazione dal 2000;

Adtiano Teso — nato nel 1945 a Bergamo, Presidente del Gruppo TVM, importante tealta chimica del
nostro Paese, con Societd anche all’estero, gia Sottosegretario di Stato, Amministtatore di Boero
Bartolomeo S.p.A. dal 1988,

Non sono stati definiti criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministeazione e di
controllo in altre societa che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo
di amministratore dell’Emittente. Al momento non sussiste infatti alcuna criticith relativa all'efficace




svolgimento delPincarico, vista la percentuale di partecipazione di Amministratori e Sindaci ai lavori del
Consiglio ed il fatto che gli Amministratori non ticoptono incarichi in altre Societd quotate,

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2 lett, d), TUF)

Si forniscono i seguenti dati:
® Cinque riunioni di Consiglio tenute nel corso dell’Esetcizio 2016;
® un’ ora circa la durata media delle runioni del Consiglio;

*  due riunioni del Consiglio programmate a Calendario Eventi Societari per I'esercizio in corso, una
riunione gia tenuta (10 marzo 2017) non a Calendario Eventi.

Al Consiglio sono tisetvati, nell'ambito dei poteri generali attribuiti dalla legge ¢ dallo Statuto, Fesame e
Papptrovazione:

dei piani strategici, industtiali e finanziari dell’ Emittente;

¢ dei piani strategici, industriali e finanziati del gruppo di cui PEmittente & a capo;
® del sistema di governo societario del’Emittente stesso;
¢ della struttura del gruppo di cui 'Emittente & a capo.

II Consiglio ha valutato I'adeguatezza dell'assetto otganizzativo, amuministrativo ¢ contabile generale
del’Etmittente. Con riguardo al sistema di controllo interno, oltre alle funzioni previste per legge, la
socicta ha conferito deleghe operative ai responsabili di settore, individuando dipendenti con capacita e
requisiti professionali; quanio ai conflitd di interesse, nel 2010 & stata adottata la ptoceduta per le
operazioni con patti cortelate, disponibile sul sito internet dellemittente www.boerobartolomeo.it.

Con tiguardo all’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale delle societi
controllate avent rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e alla
gestione dei conflitd di interesse, il consiglio d’amministrazione del’Emittente del 10 marzo 2017 ha
sottoposto a verifica 'assetto organizzativo, amministrativo e contabile delle stesse, considerando che
le societa controllate sono tutte sottoposte all’attivith di direzione e coordinamento della capogrippo,
che gestisce anche direttamente gli aspetti arministrativi, organizzativi e contabili.

Le societa controllate sono possedute dalla capogruppo con partecipazione totalitatia,

1l Consiglio ha determinato, sentito il collegio sindacale, la remunerazione degli amministratori delegati
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, ncllambito del compenso globale
spettante ai membri del Consiglio complessivamente stabilito dal’Assemblea. In considerazione delle
dimensioni della Societa e della sua struttura organizzativa e ptoprietaria, non & stato nominato il
Comitato per la remunerazione degli Amministratori.

Il Consiglio ha valutato periodicamente il genetale andamento della gestione, tenendo  in
considerazione, in patticolare, le informazioni ricevute dagli organi delegad.

Il Consiglio non ha espressamente stabilito criteri generali di individuazione delle sopta citate
operazioni, salvo che per le operazioni con parti correlate, nell'apposita procedura gii citata. Il
Consiglio tuttavia provvede allesame e all’approvazione preventiva delle opetazioni dcl’Emittente ¢
delle sue controllate, senza che cié sia riservato alla sua competenza da apposita fonte, quando tali
opetazioni siano ragionevolmente ritenute di rilievo strategico, economico, pattimoniale o finanziaria
per 'Emittente stesso.

Il Consiglio ha stabilito criteri per individuare le opetazioni in cui uno o pit amministratoti siano
pottatori di un interesse per conto proptio o di terzi e o per le operazioni con parti correlate aventi un
sighificativo rilievo strategico, economico, pattimoniale o finanziario per I'Emittente stesso con
Papposita procedura per le operazioni con parti correlate.

L'asscmblea, non sussistendone i presuppost, non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe
al divieto di concotrenza previsto dall’art, 2390 cod, civ.
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4.4. Organi Delegati
Amministratori Delegati
1l Consiglio, nella seduta del 29 aprile 2015 ¢ del 13 novembre 2015, ha conferitos

- al Presidente tutte le attribuzioni, esercitabili con firma individuale, telative alla gestione ordinaria
e straordinaria della societa, con I'esclusionc:

% degli atti dispositivi {compresi quelli costitutivi di garanzie reali) aventi per oggetto beni
immobili sociali o titoli, pubblici o ptivati, facenti partc del patrimonio sociale, se il
controvalore, ancorché dilazionato, ccceda Euro 1.500.000 (gid Euro 1.000.000 dalla delibera
del 29 aprile 2015) per atto singolo;

*%* degli atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o pattecipazioni in altrui imprese, se il
cotrispettivo 2 carico della Societd, ancorché dilazionato, ecceda Euro 200,000 per atto singolo;

% l'assunzione di obblighi cambiati ¢d il rilascio di fideiussioni a garanzia di terzi, salvo che si tratti
di societa controllate o collegate;

- all Amministratore Delegato ing. Giorgio Rupnik, nominato nella seduta del 29 aprile 2052, il
Consiglio ha attribuito wtti i poteri relativi alla gestione sociale ordinaria e straordinaria, farte
salve le seguenti eccezioni ¢ limitazioni:

4
L

atti dispositivi (compresi quelli costitutivi di garanzie reali) aventi per oggetto beni immobili
sociali o titoli, pubblici o ptivati, facenti parte del patrimonio suciale, se il controvalore,
ancorché dilazionato, ccceda Buro 500.000 per atto singolo;

atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o pattecipazioni in altrui imprese, se il
corrispettivo a carico della Societi, ancorché dilazionato, ecceda Euro 100,000 per atto singolo;
l'assunzione di obblighi cambiari ed il rilascio di fideiussioni a garanzia di terzi, salvo che si tratti
di Societa controllate o collegate.
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*

Presidente del Consiglio di Amministrazione

1l Presidente non ¢ il principale tesponsabile della gestione dell’Emittente ed & I’azionista di controllo
del’Emittente

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno tiferito al Consiglio circa Pattivita svolta nell'esercizio delle deleghe loto
conferite alla prima rinnione utile per presentate esaustivamente al Counsiglio gli argomenti oggetto di
esame.

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

Nel Consiglio vi sono ammnistratoti da considerarsi esecutivi:

I Amministratore Delegato Giorgio Rupnik che, oltre all'operativita propria della carica nell’ambito
delle deleghe ricevute, & anche dirigente della Capogruppo;

il Consigliere Giampaolo Iacone in quanto Direttote Amministrazione, Finanza e Contollo
dell’Emittente ¢ Ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Dal 3 dicembre
2010 ¢ Amministratore Unico della controllata Tmmobiliare Genova MolassanaNuova S.,p.A., dal 2
luglio 2013 é Consigliete di Amministrazione di Immobiliare Val Geirato S.r.l;




Il Vice Presidente Giuseppe Carcassi ¢ il Vice Presidente Cristina Cavalleroni Boero, ai quali, ai sensi di
statuto, compete di sostituire il Presidente in caso di assenza o impedimento del medesimo, non sono
muniti di deleghe gestionali e non hanno utilizzato i poteri che competono loro in sosttuzione del
Presidente.

4.6 Amminisiratori Indipendend

II collegio sindacale ha vetificato la corretta applicazione dei criteri e delle ptocedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare lindipendenza ai sensi del TUF dei propri membri, dando esito
positivo a tali controlli.

4.7 Lead Independent director
Non nominato

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Il Consiglio ha adottato una procedura per la gestione interna e la comunicazione allesterno di
documenti ed informazioni riguardanti 'Emittente, con particolare tifetimento alle informazioni
privilegiate, detta procedura & consultabile sul sito internet dell’Emittente www.boerobartolomeo.it, alla
voce Corporaie Governance.
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO
Nell'ambito del Consiglio di Araministrazione non sono stati costituiti Comitati.
7. COMITATO PER LE NOMINE
Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione non sono stati costituiti Comitati.
8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione non sono stad costituiti Comitati.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si fa titwvio alla Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, disponibile
nei modi e nei termini di legge, anche sul sito internet del’Emittente www.boetobattolomeo.it

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione non sono stati costituiti Comitati.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI
ART. 123- BIS, COMMA 2, LETT. B), TUF:
PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI E DI
CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA

1.1 Finaliti e obiettivi

I sistemi di gestione dei rischi e di controllo intertio esistenti in relazione al processo di informativa
finanziatia del Gruppo Boero Battolomeo S.p.A. sono sviluppati usando come riferimento il C.0.8.0.
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Repottl, secondo il qualc i sistemi di gestione dei tischi e di controllo interno, nella loro pit ampia
accezione, sono definiti come “un processo, svolto dal Consiglio di Amministrazione, dai dirigenti e da
altri soggetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento
degli obiettivi di efficacia ed efficienza delle attivitd operative; attendibility delle informazioni di
bilancio; conformita alla legge ed ai regolamenti in vigore”, obietdvi che in relazione al processo di
informativa finanziaria sono identificati nellattendibilith, accuratezza, affidabilita e tempestivita
dell'informativa stessa.

Il Gruppo Boeto, nel definire i propni sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno in telazione al
processo di informativa finanziaria, si ¢ attenuto alle indicazioni esistenti a tale rignardo nella normativa
¢ nei regolament di riferimento,

1.2 Approccio metodologico

Annualmente il Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. effettua un’attivita di aggiornamento del perimetro di
analisi del sistema dei controlli amministrativo-contabili e del monitotaggio sui ptocessi sottostanti per
gatantire che esso sia in grado di tispondere ai rischi relativi al processo di predisposizione
dell’informativa finanziaria,

1l perimetro di analisi ¢ inizialmente determinato in ragione del peso di ciascuna societa tilevante sul
bilancio consclidato del Gruppo, tenendo conto della rilevanza dei conti significativi e dei processi
amministrativo — contabili (analisi quantitativa); successivamente, le tisultanze dell’analisi cosi ottenuta
sono cortoborate €, ove necessatio, integrate, mediante lo svolgimento di un’analisi qualitativa che tiene
conto sia della struttura del Gruppo sia delle carattetistiche di specifiche voci di bilancio.

I Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha adottato un approccio mctodologico articolato in tre fasi
ptincipali:

a) Identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria;
b) Identificazione dei controlli a fronte det tischi individuati;
¢) Valutazione dei controlli a fronte dei tischi individuati ¢ delle eventuali problematiche rilevate.

1.3 Elementi del sistema
4) Identificazione e valutazione dei tischi sullinformativa finanziaria

L'individuazione ¢ la valutazione dei rischi connessi alla predisposizione dell'informativa contabile
avviene attraverso un’analisi di Risk .Assessment quantitativa e qualitativa effettuata in sede di swprng dei
processi aziendali,

Nell'ambito di tale processo ¢ ideatificato Pinsicte degli obiettivi che i sistemi di gestione dei rischi e di
controllo intetno sul processo di informativa finanziaria intendono conseguire al fine di assicurarne una
rappresentazione veritiera e cotretta. Tali obiettivi sono costituiti dalle “zssertion” di bilancio (esistenza e
accadimento degli eventi, completezza, dititti e obblighi, valutazione/tilevazionc, presentazione e
informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad csempio, 1 tispetto dei limiti autorizzativi, la
segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la documentazione e tracciabilita delle opetazioni,
etc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stati individuati i potenziali
impatti sull'informativa finanziatia tispetto al mancato raggiungimento di tali obiettivi di controllo.

1l processo per la determinazione del perimetro delle entith e dei processi “rilevant” in termini di
potenziale impatto sullinformativa finanziaria ha lo scopo di individuate, con tifetimento al bilancio
consolidato di Gruppo, i conti di bilancio, le Societa controllate e i processi amministrativo — contabili

' Modello COSO0, elaborato dal Committee of Sponsering Organizations of the Treadway Commission - “Internal
Control ~ Integrated Framework” pubblicato nel 1992 ¢ aggiomato nel 1994 dal Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission.
5 W {X/



considerati come frlevanti, sulla base di valutazioni effettuate utilizzando parametri di natura
quantitativa ¢ qualitativa.

In patticolare, tali parametri sono definiti:

a)  determinando i valori soglia quantitativi mediante i quali confrontare sia i conti relativi al bilancio
consolidato, che la relativa contribuzione delle societa controllate nell’ambito del Gruppo,

b) effetmando valutazioni qualitative sulla base della conoscenza della realty aziendale e degli
esistenti fattori specifici di rischio insiti nei processi amministrativo — contabili.

Ai conti di bilancio classificati come rilevanti sono collegati i processi aziendali ad essi sottesi al fine di
individuate i controlli atti a rispondere agli obiettivi dei sisterni di gestione dei rischi ¢ di controllo
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, T controlli identificai sono
successivamente sottoposti alla valutazione di adeguatezza ed effettiva applicazione; con riferimento ai
contolli automatici, la verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione tiguarda anche i controlli
generali IT relativamente alle applicazioni che supportano i processi titenuti rilevanti.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

L'identificazione dei controlli necessari a mitigare i rischi individuati sui processi amministrativo —
contabili ¢ effetrata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di controllo associad
allinformativa finanziatia.

Le Funzioni coinvolte nel processo di informatva finanziaria vetificano, per le aree di ptoptia
competenza, 'aggiomamento delle procedure amministrative e contabili e dei controlli in essere,

Qualora, a seguito della fase di identificazione del petimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedure amministrative e contabili, si
provvede, con il coordinamento del Dirigente Preposto, allintegrazione delle procedure esistenti ed alla
formalizzazione di nuove procedure in telazione alle aree di proptia competenza gestionale,

¢) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problemariche rilevate

Lattivita di valutazione dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria & svolta semestralmente, in occasione della predisposizione, rispettivamente,
del bilancio annmale separato e consolidate e del bilancio consolidato scmestiale abbieviato.

Le valutazioni relative al’adeguatezza e all'effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppate attraverso specifiche attivita di monitoraggio
{festzng) secondo le best practice esistenti in tale ambito.

L’attivitd di esing ¢ svolta in modo continuativo durante tutto Pesercizio su indicazione e con il
coordinamento del Dirigente Preposto e, ove ritenuto necessatio, con il supporto di consulenti esterni.

I test dei controlli sono tipattiti tra le strutture amministrative € funzionali coordinate dal Dirigente
Pteposto o da risorsc da questo delegate, sia per verificare Peffettivo svolgimento dei controlli previsti
dalle procedure amministrative e contabili sia per svolgere specifici controlli ad hoe su societa, processi
€ poste contabili.

1l Dirigente Preposto predispone un report in cui sintetizza, sulla base delle risultanze delle attiviti di
monitoraggio svolte, i risultati delle verifiche della corretta implementazione e dellefficacia opetativa
dei controlli che mitigano i rischi precedentemente individuati. La valutazione dei controlli puo
comportare Pindividuazione di controlli compensativi, azioni correttive o piani di miglioramento in
telazione alle eventuali problematiche individuate.
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1.4 Ruoli e funzioni coinvolte

T sistemi di gestione dei tischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria sono governati dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-societati, il
quale, nominato dal Consiglio di Amministrazione, di concerto con I Amministratore Delegato, &
tesponsabile di progettare, implementare ed approvare il Modello di Controllo Contabile e
Amministrativo, nonché di valutarne I'applicazione, rilasciando un’attestazione relativa al bilancio
semestrale ed annuale, anche consolidato. Il Dirigente Preposto & inoltre responsabile di predisporte
adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio e consolidato e
fornire alle Societd controllate, considerate come rlevanti nell’ambito della predisposizione
dellinformativa consolidata di Gruppo, istruzioni per lo svolgimento di opportune attivita di
valutazione del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nell'espletamento delle sue attivita, il Dirigente Preposto:

® svolge verifiche indipendenti circa l'operativira del sistema di controllo;

¢ supportato dai Responsabili di Funzione coinvold i quali, tclativamente allarea di propria
competenza, assicutano la completezza ¢ Pattendibilita dei flussi informativi verso il Dirigente
Preposto ai fini della predisposizione dell'informativa contabile.

Infine, il Ditigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-socictari informa il Collegio
Sindacale relativamente all’adeguatczza e all'affidabilita del sisterna amministrativo-contabile.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individuato nel Vice Presidente Giuseppe Carcassi, 'amministratore incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno.

1l Vice Presidente avvocato Carcassi:

ha collaborato allidenificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
complianc), tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dal’Emittente e dalle sue conttollate,
e li ha sottoposti allesame del Consiglio;

non ha proposto al Consiglio 12 nomina, la revoca e la remunerazione del pteposto al controllo interno,
essendo figura coincidente con se stesso, amministratore incaticato di sovrintendere alla funzionalita del
sistema di conttollo intetna,

11.2 Responsabile della funzione di internal andit

L’Emittente ha istituito una funzione di internal andit, con competenza specifica in merito alla normativa
2062/2005.

Il Consiglio non ha nominato uno o pili soggett incaricati di verificare che il sistema di controllo
intetno sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante. I.a scelta tene conto della particolare
struttura organizzativa ed operativa della realta aziendale.

11.3 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il Consiglio di amministrazione, con delibera del 12 novembre 2010, ha adottato i Modcllo
otganizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, aggiornato nel 2011, nel 2012, nel febbraio e nel novembre
2013, nel 2014, nel luglio ¢ novembre 2015, a gennaio 2017 (ottava revisione).

1l Modello & composto da una “Parte Generale”, che:

- individua le attivita nel cui ambito potrebbeto esserc commessi reati;
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. prevede un sistema stratturato idoneo a prevenire e ridurre il rischio di commissione dei “Reati
Presupposto” ai sensi del D. Lgs. 231/2001;
- introduce un sistema sanzionatotio qualora le sue previsioni non siano rispettate dai destinatari;

e da diverse “Parti Speciali”, ciascuna a presidio di una specifica categoria di “Reati Presupposto” da
prevenire, individuat in base alla mappatura del rischio effettuata ai sensi del Decreto;
le “Parti Speciali” sono dedicate a

Rappotti con la Pubblica Amministrazione;

Reati Societart;

Abusi di mercato;

Reatl in violazione delle norme sulla tutela della salute e della sicurezza sul lavaro;
Reati contro il pattimonio commessi mediante frode;

Ctiminalita informatica,

Delitti contro industria € il commercio;

Delitti contro lattivita giudiziaria;

Delitti di criminaliti organizzata;

Reati Ambientali;

Autoriciclaggio.

Il Consiglio di Amministtazione ha rinnovato le nomine dei componentt dell'Qrganismo di Vigilanza,
composto da due membri: Presidente I’Avvocato Penalista Carola Flick ¢ Membro Effettivo la dr. ssa
Ivana Rivella Responsabile Affari Societari e Legali di Boero Bartolomeo S$.p.A.

Sul sito internct del’Emittente www.boetobartolomea.it sono disponibili “Modello Otganizzativo™
aggiornati ¢ il “Codice Etico”. 1 Codice espone i principi fondamentali ai quali si ispira Pattivita sociale.

11.4 Societa di revisione

* DELOITTE & TOUCHE S.p.A. ¢ la societa incaticata della revisione legale;
® Tlincarico ¢ stato conferito dall’ Assemblea ordinatiz del 27.04.2012:
* Tlincarico scade con Papprovazione del bilancio dell’esercizio 2020.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societati & il Consigliere Giampaolo
facone, dipendente defia Societa con 1l molo di Ditettore Amministrazione, Finanza e Controllo.

1l ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & stato nominato dal Consiglio di
Amministrazione il 12 settembre 2007, previo patere del Collegio Sindacale, tenendo conto dei requisiti
di professionalita in materia giuridica, amministrativa, contabile e finanziatia e della lunga e comprovata
conoscenza della Societi.

Nell’ambito delle funzioni proprie della carica e del ruolo professionale esercitato, il preposto dispone
di poteri e mezzi per attestare Fadeguatezza e Peffettiva applicazione delle procedure di riferimento,

verificate e testate.

11.6 Cootrdinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo intetno e di gestione dei
rischi

Il collegio sindacale, nello svolgimento della proptia attivith, ha richiesto periodici aggiornamenti
all Ameministratore Responsabile del Controllo interno.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio ha adottato la procedura di approvazione e di esecuzione delle operazioni poste in essere
dal’Emittente, o dalle sue controllate, con parti correlate. Le predette operazioni sono individuate ai
sensi del regolamento Consob 17221/2010. La proceduta & disponibile sul sito internet dellEmittente
www.boerobartolomeo.it

Il Consiglio oltre la procedura sulle operazioni con parti cortelatc non ha formalmente adottato
ulterioti, specifiche soluzioni operative idonce ad agevolare Pindividuazione e la gestione delle situazioni
in cui un amministratore sia portatote di un interesse per conto proptio o di terzi.

13. NOMINA DEI SINDACI

Lo Statuto disciplina la nomina e la sostitzione dei sindaci all’art, 26 prevedendo il voto di lista pet far
si che almeno un membro del Collegio sindacale possa essete nominato dalla minotanza e pet tispettare
la riserva a favore del genere meno rappresentato, come da art. 148 del TUF.

Tl termine entro cui devono essere depositate le liste dei candidati & di almeno ven ticinque giorni prima
della data fissata per Assemblea in prima convocazione. Tali liste vengono rese pubbliche almeno
ventuno giorni prima dell’assemblea. Per quanto concetne la petcentuale di capitale sociale necessaria
per presentare una lista, ko Sraturo rimanda alle disposizioni di lepge ¢ di regolamento vigenti, La
delibera Consob n. 19856 del 25 gennaio 2017 ha previsto per Boero Bartolomeo Sp una quota di
partecipazione pari al 2,5% del capimle sociale, Qualota siano presentate due liste di candidati, il
Presidente del Collegio Sindacale ¢ il sindaco primo eletto della lista di minoranza, nel rispetto della
mserva di genere stabilita dalla norma. Qualora venga proposta una sola lista o consegua vot una sola
lista, risulteranno eletti — a condizione che tale lista riceva la maggioranza dei voti rapprescntati in
Assemblea ~ tutti i Sindaci proposti in tale lista, nel rispetto dei requisiti di legge.

Il Collegio Sindacale in catica ¢ stato nominato dall’ Assemblea ordinaria degli azionisd del 28 aprile
2016 per ghi esercizi 2016 2017 2018, il guorum allota previsto pet la presentazione delle liste era 2,5%,
ma non furono presentate liste di candidati Sindaci, PAssemblea deliberd all’unanimita, su proposta
degli Azionisti presenti e rappresentati. Il periodo di catica del Collegio Sindacale & in scadenza con
Iapprovazione del bilancio dell’esercizio 2018,

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE {ex art, 123-
bis, comma 2 lett. D), TUF)

Di seguito un sintetico profilo con le carattetistiche personali ¢ professionali di ciascun sindaco (Art
144-decies del Regolamento Emittenti Consob):

Mario Pacciani — Presidente del Collegio Sindacale, nato a Ronco Sctivia (GE) il 24/02/1944,
titolare dello Studio Commereialisti Pacciani Canepa, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Genova e Revisare Legale dei Conti, nelPambito dellattivita professionale tiveste
cariche negli organi sociali di numerose socierd, tra cui Presidente del Collegio Sindacale di Erg S.p.A.,
societd quotata, fino al 3 maggio 2016 ;

Paolo Fasce — Sindaco effettivo, nato a Genova il 16/07/ 1949, titolare dello Studic Fasce, gia
Presidente dell’ Ordine dei dottori commercialisti per la citcoscrizione del Tribunale di Genova,
nell'ambito dell’attivita professionale tiveste cariche negli otgani sociali di numerose societa;

Daniela Rosina - Sindaco effettivo, nata a Genova il 10/05/ 1958, iscritta all’Albo dei Dottori
Commercialisti e degli Lsperti Contabili di Genova dal 1983, Revisote Legale dei Conti, nell'ambito
dell’attivita professionale riveste incarichi negli organi sociali di diverse Societa.

Paola Brovero — Sindaco supplente nata a Santemo il 23.08.1966;

Andrea Pacciani - Sindaco supplente, nato a Genova (GE) 417/07/1973;



Tutti 1 sindaci sono iscritt al Registro dei Revisori contabili.

Nominativo Carica In carica  Lista Indip. da | % part. C.8. Aleri
dal Codice. incarichi
Pacciani Mario Presidente  del | 28/04/2016 /7| X 90 7
COHEgiO R |
| Fasce Paolo Sindaco effetivo | 28/04/20146 // X I 100 | 7/
| Daniiela Rosina | Sindaco effetdve | 28/04/2016 /i X o0 /i
LEGENDA TABELLA

Carica: viene indicato se presidente, sindaco effettivo, sindaco supplente.

Lista: viene indicato M/m a seconda che il sindaco sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza o
da una minoranza (art. 144-dectes, del Regolamento Emittenti Consob)

Indip.: barrato se il sindaco puo essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal
Codice, precisando in calce alla tabella se tali criteti sono stati integrati o modificad

% part. C.8.: ¢ inserita la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del collegio {ncl
calcolare tale percentuale ¢ stato considerato il numeto di runioni a cui il sindaco ha partecipato
rispetto al numeto di riunioni del collegio svoltest durante Pesercizio o dopo I'assunzione dell'incarico).
Altri incarichi: ¢ insetito il numero di incarichi di amministratore o sindaco ticoperti dal soggetto
interessato rilevanti ai sensi dell’art, 148 bis TUF.

Non ci sono stati cambiament nella composizione del collegio sindacale a far data dalla chiusura
dell’esercizio 2016.

Il numero di riunioni tenute dal collegio sindacale nel corso dell’esercizio 2016 & pati a nove.

Il Collegio Sindacale:

* havalutato lindipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loto nomina;

* ha valutato nel cotso dell’Esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri,

L’Emittente non ha previsto espressamente che il sindaco che, pet conto proprio o di tetzi, abbia un
interesse in una determinata operazione del’Emittente informni tempestivamente e in modo esauriente
gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa natura, teemini, origine e portata del proprio interesse,
titenendo che — il caso occotrendo — il sindaco eventualmente coinvolto dia comunque le informazioni
sulla base dei prinvipi di corretiezza e deontologia deiia professione.

Il collegio sindacale ha vigilato sull’indipendenza della societa di revisione, verificando tanto il tispetto
delle disposizioni normative in materia, quanto Pesistenza, la natura e Pentith dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati al’Emittente ed alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione
e delle entita appartenenti alla rete della medcsima.

Il collegio sindacale, nello svolgimento della propria attiviti, si é cootdinato con il Responsabile del
controllo interno, richiedendo petiodici aggiornament.

15. RAPPORTI CON GLI1 AZIONISTI

1l responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti & il Consigliere Giampaolo Iacone
(investor relations manager). 1’Emittente ha istituito un’apposita sezione nellambito del proptio sito
internet, facilmente individuabile ed accessibile “Info per gli Azionisti”, nella quale sono messe a
disposizione le informazioni concetnenti PEmittente che rivestono rilievo per i propri azionist, in
modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Non & stata costituita una struttura aziendale incaricata espressamente di gestire i rapporti con gh
azionistl, considerato il numero esiguo dei soci, 180 avent dititto al voto iscritti a Libro Soci alla data
dellultima Assemblea.



16. ASSEMBLEE (ex art, 123-bis, comma 2, lett. c) TUF)

Considerato il numero esiguo dei soci e la concentrazione delle pattecipazioni rilevanti tra i primi dieci
azionisti, non si ha evidenza di necessita particolari concernenti la partecipazione all’Assemblea, non
sono state pertanto previste eventuali iniziative per ridurre vincoli ed adempiment! in relazione
allintervento in Assemblea o all'esercizio del diritto di voto, quali a ttolo esemplificativo e non
€$aUStivo, Voto per corrispondenza, voto telematico, collegamenti audiovisivi.

Il Consiglio di amministrazione non ha proposto all'apptovazione dell’assemblea un regolamento che
disciplini lo svolgimento delle tiunioni assembleari, non ritenendolo utile in considerazione
dell'esperienza maturata telativamente allo svolgimento delle Assemblec stesse.

Il diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione in Assemblea &
garandto dal Presidente, che regola lo svolgimento dei lavori dell’Assemblea, alla presenza del Notaio,
anche per ’Assemblea ordinaria.

Il Consiglio riferisee in assemblea sull’attivita svolta e nelle sue relazioni si adopera per assicurare agli
azionistl un'adeguata infonmativa circa gli elementi necessari petché essi possano assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare

L’andamento della capitalizzazione & influenzato dall’estrema scarsitd del capitale flottante. Non
risultano variazioni significative nella composizions dells compagine sociale, Per questa ragione il
Consiglio di Amministrazione non ha considetato che le varismion: costituissero CREIGIE Per Proporre
modifiche statutatie in merito alle percentuali stabilite pee Pesercizio delle azioni e delle prerogative
poste a tutela delle minotanze, che continuano ad apparire adeguate.

17. ULTERTIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. 2)
TUF)

L’Emittente, al di 1a degli obblighi previsti dalle norme legislative o regolamentari, non ha applicato
pratiche di governo societatio ulteriori tispetto a quelle gia indicate nei pund precedenti,

18, CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Non vi sono stati cambiamenti nella struttuta di corporare gowrnance a far data dalla chiusura

dellEsetcizio, oltre quanto riferito nclla presente relazione con tiguardo ai fatti successivi alla chiusura
dell’escrcizio 2016 ma precedenti approvazione della presente relazione.

Genova, 23 marzo 2017
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4

Relazione sulla remunerazione
Riferimento art, 123-¢er TUF e art. 84-quater Reg Emittenti —

All.to 3 A - Schema 7 bis - Sezione I -

La temunerazione dei membti del Consiglio di amministrazione & proposta all’ Assemblea dal socio
di controllo, in forma aggregata. A seguito della delibera assembleare il Consiglio di
amministrazione, tenuto conto dell’impegno dei singoli e dei particolari incarichi, sendto il Collegio
sindacale, decide il siparto, esercizio per esercizio. Vi sono due componenti del Consiglio di
amministrazione che sono dipendenti della Societa con la qualifica di dirigenti ¢ con il trattamento
previsto dal telativo contratto collettivo nazionale di lavoro. Parte della retribuzione dei due
dirigenti amministratori ¢ variabile ¢ Pimporto ¢ determinato di anno in anno sulla base del
raggiungimento di obiettivi di performance di volta in volta previamente indicati ¢ verificat a

consuntivo dal Presidente, sentita la Direzione del Personale.
Non esiste un comitato pet la remunerazione né altro comitato competente in matetia,
Non sono intetvenuti espetti indipendenti nella predisposizione della politica delle remunerazioni.

Le finalita perseguitc ¢ i principi alla base della politica delle remunerazioni sono stabiliti in misura
sufficiente per trattenere ¢ motivare persone dotate delle qualitd personali e professionali richieste

per gestire I'emittente. Non vi sono vatiazioni significative rispetto allesercizio precedente.

Per quanto concerne i due ditigent che sono anche amministratori della Societa il peso della
rettibuzione variabile nell'ambito della loto retribuzione complessiva puo influire dal 20% al 30%, a

seconda det singoli casi.

Per quanto concerne la politica relativa ai benefici non monetari, al Presidente e ad un Vice-
Presidente sono state assegnate auto di servizio ad uso sia ptofessionale che personale, in
considerazione dellattivita di rappresentanza svolta a favore della Societi. Anche agli

amministratori-dirigend sono assegnate auto di servizio, ad uso promiscuo.

Con riferimento alle componend variabili della retribuzione dei due dirigenti amministratori, gli
obiettivi di performance sulla base dei quali vengono assegnate le componenti variabili {bonus
annuale) sono, in via priotitaria, correlate al superamento di un “eget di ingresso” riconducibile a
specifici indicatoti del’ultimo bilancio approvato dall’ Asscmblea, Raggiunto questo primo target,
che costituisce il presupposto essenziale per I'erogazione del bonus, sono fissati diversi obiettivi a

seconda dell'operativita e delle competenze degli interessati, con riferimento al conto economico e
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k)

finanziatio (Risultato Operativo, Margine Netto delle Unity di Business, Intetventi sul Capitale

Circolante Netto etc).

Gli obiettivi di performance sui quali & basata la valutazione delle componenti variabili della
retribuzione dei due ditigenti amministratori, ai fini dell’erogazione del bonus annuo, sono correlati

al raggiungimento di parametri collegati ai risultati economici aziendali,

Il petseguimento degli interessi 2 lungo termine della societd & affidato a remunerazioni degli
amministratori non collegate al raggiungimento di obiettivi di breve termine e detcrminate di anno
fn anno dagli organi sociali - di cui fanno parte un nucleo di azionisti che rappresentano la
maggiotanza del capitale sociale ed hanno un investimenro stabile e di lungo petiodo nella societa —
entro i limiti fissati dall’assemblea. Per i due amministratoti-dirigenti la parte vatiabile delle
retribuzioni é indicata dal Presidente, che ha un investimento consistente, stabile e di lungo periodo

nella socied,

1l Consiglio di Amministrazione discutc cd approva le principali scelte strategiche del’emittente,
siano esse industriali o finanziatie, pur non essendo formalizzata una politica di gestione del rischio.
Per 'anno 2016, in relazione ai risultati conseguiti, non si sono create le condizioni pet Perogazione

delle tetribuzioni variabili (bonus annuale).

Per gli amministratori il dititto alla cotresponsione dellemolumento marura dalla delibera
assembleate che definisce I'importo complessivo e dalla riunione consiliate immediatamente
successiva che ne stabilisce il riparto, tenuto conto anche delle patticolari cariche. Per i due
amministtatori il diritto allo stipendio matura mensilmente. La parte variabile della tetribuzione
(bonus annuo), viene erogata nellannc successive 2 quellc 2 cui si riferiscono | parametr di

valutazione, una volta verificato il tisultato di esetcizio.

Non vi sono clausole relative a strumenti finanziari come parte degli emolumenti o delle

retribuzioni, in quanto mai assegnati,

Non si prevedono pet gli amministtatoti trattamenti patticolari in caso di cessazione della carica.
Pet gli amministratori-ditigenti valgono le normali disposizioni previste dal contratto collettivo di

lavoro per la categoria.

Gli amministracori hanno una copertuta assicurativa denominata “Direciors & Officers (D&0O)”,
contro la tesponsabilita civile, Il premio & pagato dalla societd annvalmente, come da delibera
assembleare a suo tempo assunta. Ai due amministratori dirigenti viene pagata dalla Societd la

Polizza sanitaria integrativa al FASI (ASSIDAT),
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n) Ghl amministratori indipendenti non sono oggetio di particolare nolitica retributiva. Non sono stati
p gge p P
stabiliti comitati. Come detto, Temolumento per le particolari cariche & parte dellimpotto

complessivo deliberato in assemblca,

o) La politica retributiva della Societ risponde alle sue caratteristiche storiche e alle sue dimensioni.

Relazione sulla remunerazione, sezione 11

1. Prima parte

Le voci che compongono la remunerazione sono le seguenti:

per quanto concerne gli emolumenti degli Amministratoti si tratta di un compenso annuo fisso

determinato globalmente, come gia detto, dallAssemblea e tipartito dal Consiglio;

per quanto concerne i due Amministratori che sono anche dirigenti le voci che compongono la
retribuzione pteviste dal CCNL sono integrate da bonus (annuali) legati alla petformance economica .

Tali voci sono coerent con la politica in materia di remunerazione adottata dalla Societa.

Non sono previsti trattamenti specifici in caso di cessazione della carica o di risoluzione del

rappotto di lavoro.

Petr quanto concerne il Collegio sindacale, la delibeta assembleare di nomina (Assemblea decl 28
aprile 2016) ha previsto di attribuire ai Sindaci, per ciascuno degli escrcizi 2016, 2017 ¢ 2018, € 30.000

pet il Presidentc e € 20,000 ciascuno per i due Sindaci effettivi.
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2. Seconda parte

Tabella 1: compensi cotrisposti ai componenti degli otgani di amministrazione e di controllo

SOGGETTO CARICA COMPENSY
Periodo Emolumenti | Compenso
per cui & per la carlca da
stata nella Socletd | controllata Bonus e
COGNOMEE CARICA ricoperta | Scadenza che redige it Benefici non altri Altri
NOME RICOPERTA la carica | della carica bilancio monetari incentivi | compensi TOTALE
[l
Boero Presidente Esercizio | Approvaz.ne
Andrelna 2016 bilancio al 270,000,000 3.461,19 273.461,19
- d1x212007

Carcassi Vice Presidente Esercizio | Approvaz.ne

Giuseppe 2016 | hilancio al 30.000,00 30.000,00
313207 |

Cavalleroni Vice Presidente Esercizio | Approvaz.ne

Boera 2016 | bilancio al 90.00,01} 2.848 66 92.848,66

Cristina LT 3017

Gavarone Consiglicre Eserclzlo | Approvaz.ne

Gregorio 2016 | bilancio al 20.000,00 20.00¢,00
33730017

Ghisleri Consigliere Esercizio | Approvaz.ne

Luigi 2016 bilancio a! 20.000,00 20.000,00
L3207

facone Consigliere Esercizio | Approvaz.ne

Giampaolo 2016 | hilancio al 50.0000,00 5.634,23 169.274,44 224.908,67
I/ 128017

Rupnik Amministratore | Esercizio | Approvaz.ne

Giorgio Delegato 2016 | bilanclo al 90.000,00 6.364,66 131.502,20 227.366,86
3311542017

Miele Consigliere Esercizio | Approvaz.ne

Annarosa 2016 bilancio al 20.000,00 20.000,00
3Lf1a2m7

Teso Cansigliere Esercizio | Approvaz.ne

Adrnang 2016 bilancio al 20.000,00 20.000,00
3ALE/H0AT

Presidente

Pacciani el Consiglio Eserclziv | Approvaz.ne

Mario Sindacale 2016 bilancio al 30.000,00 30.000,00
31123003

Fasce Sindaco effettivo | Esercizio | Approvaz.ne

Paolo 2018 || bilancio al 20.000,00 20.000,00
31,/12/205R

Danlela Sindaco effettivo | Esercizio | Approvaz.ne

Rosina 2016 hilancio al 20,000,00 20.000,00
FLALTOLE

TOTALE l 580,000 18.308,74 300.776,64 999,085,383

(*) Retribuzioni fisse da lavoro dipendente al lorda degli oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente,

esclusi gli onerd previdenziali obbligatori collettivi a catico della societa e accantonamento TFR.
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Tabella 3B : piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’otgano di

amministrazione
Cognome ¢ Carica Piano Bonus dell'anno
Nome
Erogabile /Erogato

Rupnik Giorgio Amministratore Delegato

Dirigente (annuale) 0,00
Giampaolo Tacone | Consigliere - Disigentc (annuale) 0,00
TOTALE 0,00




Informazioni sulle partecipazioni nella societa quotata e nelle controllate detenute dai

componenti degli organi di Amministrazione e di controllo

Allegato 3 A - Schema 7-ter : Schema telativo alle informazioni sulle partecipazioni dei

component degli organi di amministrazione e di controllo,

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo -

Numero Nurnero azioni Note
Numero Numero possedute
Nominativo Carica Societd Azioni possedute Azioni Azioni alla fine
Pactecipata alla fine Acquistate Vendute dell';;ercizio
16
dell'esercizio 2015
pOsSesso
Boero Andreina Presidente Doero 2.428.592 - 2.403.889 ind.
tramite
Bartoloineo S.p.A. societa
controllate
Boeto
Cavalleroni Boere Vice Presidente | Bartolomeo S.p.A. 1.250 1.250 | possesso
Cristina diretto
Ghisleri Luigi Consigliere Boero 343 - 343 | possesso
Bartolomeo S.p. A, direiro
BOERO BARTOLOMEOQO S.p.A,

23 marzo 2017
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BOERG BARTOLOMEO 8.p.A.

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

BILANCIO SEPARATO

AL 31 DICEMBRE 2016




BOERO BARTOLOMEO £.p.A.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2016 - ATTIVO

Valori in unita Jf suro Note 3 dlz‘:;;: bre A dlzc;lr; bre
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali
Brevetti ¢ diritti utilizzo opere dell'ingegno (5) 1.399.299 1.533.185
Concessioni licenze marchi %) 378.9% 408.960
Avviamento 5 7.276.095 7.276.005
Immobilizzazioni in corso e accont 5 219.942 20,470
Alere (5 623,300 671.280
9.897.638 9.909.99%0
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricac:
Tetreni (&) 5.794.394 5779.423
Fabbricati 0 8.701.065 12.354.798
Totale 14495458 18.134.221
Impiant e macchinatio {6} 8.657.225 10.803.853
Attrezzature industtiali e commerciali (6} 0 0
Alth beni ) 2.187.323 2.104.207
Migliotie su itnmobili di terzi (6) 112722 80.935
Immobilizzazioni in corso ed accont () 92.000 94,520
25.544.729 31.277.736
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni:
Pattecipazioni in socicti controllate g)] 7.081.528 7.849.708
Partecipazioni in societh eollegate (7 1,505,062 1.505.062
Partecipazioni in alwe imiprese )] 14519 14.519
Totale 8.601.109 $.569.289
Crediti finanziari (N 12.450 7.379
8.613.559 9.376.668
Imposte anticipate (8 1.452.411 1.505.023
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 45.508.337 52.069.417
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze
Materie prime, sussidiatie, di consumo © 4.744.772 5.740.780
Prodotti in corso dilavorazione e semilavorad )] 200.875 157.237
Prodorti finiti ¢ merci )] 9913161 12.498.651
14.858.308 18.396.668
Crediti commerciali, altri credid e tiscont
Verso clienti {10y
verso cliensi per importi scadenti entro fanno {10} 36.025.863 36.924.610
werse chiontt per fngport? scadenti olire Fartmo (10 1.009.867 945,676
Tatale 37.035.730 37.870.286
Verso imptese controllate (10) 35.598 204,794
Vetso imprese consodiate € collegate {1m 782.6M1 $93.708
Vetso altd (1m 532,105 G02.006
Risconti attivi (1m 436.609 428973
38.822.713 39.799.862
Credid tributari (11 1.245.044 1.020.635
Attivith finanziatie verso societd del gruppo (12) o 1.466.006
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti
Depositi bancari ¢ postali (13 728,580 76.682
Denaro & valod in cassa (13) 72719 43.073
801.29% 120,355
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 58,727,864 60.803.526
Ativith destinate alla vendita (i4) 3.203.264 0
TOTALE ATTIVO 104.439.465 112.872.943
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EQERO BARTOLOMEOD E.p.A.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2016 — PASSIVO

Not 31 dicembre 31 dicembre
Valors in aits o osro € 2016 2015
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale (15} 11.234.985 11.284.985
(Azioni proprie) (15) (789.693) (789.693)
Riserva Legale (15 2.256.597 2.256.997
Altre riserve di utili (15) 40.457.181 40.426.441
Udli (Perdite) a nuovo (15) (188.912) {139.483)
Utile (Perdita} dell'esercizio (15) 211.052 587.437
TOTALE PATRIMONIO NETTO 53.231.610 53.626.684
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi non cortent
Trattamento di fine rapporto {17 1.772.024 1.795.492
Altri fondi per tischi ed oner (16) 2.043.889 2.250.519
3.815.913 4.046.011
Fondo per imposte differite (8) 1.708.901 1.606.195
Deebidi finanziad verso banche (1% 2.000.000 3.168.194
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 7.524.814 8.820.400
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali, altri debid e risconti
Verso fornitori (20) 14.786.143 16.495,083
Verso imprese controllate 2m 407229 67.606
Verso impresc consociate ¢ collegate {20 70.668 129,971
Verso istitutd di previdenza e sicutezza sociale (20 1.060.993 1.016.896
Altri debit 20 3.104.669 3.364.068
~ i ol don parki correlate; &) 70.000 30.000
Riscond passivi (20% 23.107 36.695
19.452.809 21.110.319
Debiti tributari @n 590,577 987.778
Altei fondi correnti (16) 10.000 15.000
Debiti finanziari
Debiti finanziad verso socicta del grappo 19 3.885.017 0
Dehiti finanziad verso banche {1%) 19.744.638 28.312.762
23.629.655 28.312.762
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 43.683.041 50.425.859
Pasasivitd destinate alla vendiea
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 104.439.465 112.872,943




BOERO BARTOLOMEO B.p.A.

CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Walori i seniicc & euro

Ricavi operativi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
- dIE et £on Parls correlate:

Altrd ticavi operativi

- df owf con parti corvelate:

Totale ricavi operativi

Costi operativi

Aequisti di maveric prime ¢ metci compresa la variazione delle rimanenze
- df cui con part? correlate:

Costi per servizi

- df ¢#f con parls corvelate:

Locazioni e noleggi

- i owi con parii corvelate:

Alui costi operadvi

- & i con Parti corvelase:

- o oved mon reorrenti;

Costo del personale

- i cui com parti corvelate:

- i i non ricorrents:

Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Swalutazione credit

Abri accantonament

- i ot mon rigorrensi:

Totale costi operativi

Risultato operativo

Provent finanziari

- di end con parkf corvelate:

Oneri finanziad

- di gwié con parsi corvelare:

Proventi da partecipazioni

- di eni con pard correlaie:

Rivatutazioni (Svalutuzieni) di partecipazioni
Udli (perdite) di collegate

Risultato gestione finanziarla

Risultato ptima delle imposte

Imposte

Utile (perdita) netwto dell’esercizio derivante dall*attivita di funzionamento

Utli netti derivant da attivith destinate alla dismissione
Utile (perdita) netto dell'esercizio

Utle {petdita) per azione, base e diluito

Note

23
1)
(23)
1)

24)
o1)
e
(1)
e
61)
e
67)
(32)
@9
(1)
(72)
24
(24
(29
(2

(25)
31)
(25)
?1)
25)
1)
(26)

@n

28

(29

Esercizio

2016

82,359,022
3538309
767.928
614t
83.126.950

30.891.457
47612
22,900,117
681.546
1,426,825
325418
838.858
4.302
47.537
13.813.164
427934
663621
3.432.168
555.000
10.000

0
80.867.589

2.259.361

81212
26.985
(857.385)
27.612
238.361
238.361
(768.180)

0
(1.305.992)

953.369
(742.317)
211052
0
211052

0,05

Esercizio

25

87.953.710
4.977.628
527.158
45.399
18.480.868

35012516
74.67F
23.822.283
693,020
1.467.652
325418
1.040.185
608

£
18.434.626
413.429
398729
5.335.108
T00.000

0

I
85.812.370

2.668.498
62.934
18.052

(1.081.581)
0

159.267
159.267
(359.564)
0
(1.218.944)
1.449.554
(862.117)
587.437

0

587.437

0,14



BOERO EARTOLOMEG S.p.A.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2016

Esercizio Esercizio
2016 2015

Valor? in umits & enro
Utile (petdita) dell’esercizio (A) 211,052 587.437
Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificad nell'utile
{perdita) dell'esercizio (B)- Nota 17 (49.429) 56.943
Alri utili {perdite) complessivi che pottanno successivamente esscee riclassificad
nell'udle (perdita) dell'ssercizio 0 0
Totale utile (perdita) complessivo al netto delle imposte (Ay+H(B) 161.623 644.380




BOERO BARTOLOMED 8.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO PER I’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Valoti in migfiaia if enro
Flussi finanziari da attivith operative:
Risultato ante imposte

Rettifiche al tisultato ante imposte per:

Ammortamenti e svalutazioni

Accantonamento trattamento dj fine mpporto

Effetto acquisto ramo aziendale ¢ cessione sub-ramo {Briprota)
Dismissioni di cespiti (minusvalenze)

Oneri (provent) finanziad netti a conto economico

Proventi da partecipazioni a conto economico

Utili (pexdite) st cambi

Effetro derivante dalle attualizzazioni

Component non ticorrenti nette di conto economico {Nota 32)

Yariazioni del circolante:

Vanazione dei crediti del circolante

Variazione dei debid

Variazione del magazzina

Variazione netta dei fondi

Cotresponsione di anticipi e liquidazioni su TFR
Pagamenti non ricorrent pet ristmtturazione (Nota 32)

Tnteressi ed imposte:

Interessi attivi percepiti

Interessi passivi pagati

Imposte sul reddito pagate

Flusso finanziatio netto generato (assorbito) da attivita operative

Flussi finanziari da attivitd di investimento:

Investimento in Immobilizzazioni matedali e immareriali

Costituzione di socicts partecipate

Versament capitale socicta controllate

Cessione altre immobilizzazioni

Effetto acquisto ramo aziendale ¢ cessione sub-ramo (Brignuz)

Vatiazione dei credid finanziari ¢ altre attivits finanziatie

Flusso finanziario netto generato {assotbito) da attivita di investimento

Flussi finanziati da atdvitd di finanziamento:

Dividendi percepit

Dividendi erogati

Accensione di finanziamenti

Rimborsi di finanziamenti

Interesst passivi su finanziamenti

Vatiazione nenta di altre passivita finanziarie

Variazione netta dei crediti/debiti infragrappo

Flusso finanziatio netto generato (assorbito) da attivith di finanziamento

Flusso finanziarie netto generato {assarbito) nel periodo

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalent allinizio dellesercizio
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti alla fine delPesercizio

Esercizio
2016

953

6.200
926

776
(238)
(13
32
664
9.307

753
(2.458)
3.538
@12)
999)
(664)
9.265

27
{79
(189
9,029

£2.979)

83

)]
(2.901)

238
(357

(5.298)
(743)

{4.438)
5.351

(5.447)
681

120
801

Esercizio
2015

1.450

5.695
916

77
1.019
(159
45)
29
399
9.381

2.975
(4.844)
2.888
(22)
(1.058)

9.320

18
(320
{654)

(2.594)
0

3

83
(1037
5
{3.546)

159
(642)

(3.844)
{701
247
(306)
(5.287)

(459)

589
120
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO PER

L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

ﬁg’ﬁ;ﬁ”‘% i euro izﬁ:ie :rf;;i ng;:: ris:lr::: di (Pgr?ililte) attuﬁizer::;one (PErt:Jlieta) Totale
utili A NNOVE TFR dell'esercizio
Saldi al 1 gennaio 2015 11.284.985 (789.693) 2.256.997 43.415.500 651,787 1450.097) (2.326.117) 54.043.362
Destinazione utile esercizio a riserve (L918.811) (407.306) 2.326.117 0
Dividendi distribuiti agli Azionist (642.344) (642.344)
Utlizzo Riserva Straordinatia per
copettora disavanzo fusione ex
Btignola 8.1, (418715) (418.715)
Riclassifica riserve (9.189) 0.189 0
Alted wtili (perdite) complessivi 5G.943 £6.943
Arrotendament Euro 1 1
Utile (perdita) dell'esercizio 587.437 587.437
Saldi al 31 dicembre 2015 11.284.985  (789.693) 2.256.997 40.426.441 253671 (393.154) 587,437 53.626.684
Saldi al 1 gennaio 2016 11.284.985 (789.693) 2.256.997 40.426.441 253.671 393,159 587.437 53.626.684
Destinaz. utile escreizio a tiserve 30.739 (30.73% o
Destinaz. utile esercizio agli Azionist (350.698)  (556.69R8)
Al udlli {perdite) complessivi (49429 (49.429)
Arrotondamenti Buro 1 1
Udlle (perdita) dell'escrcizio 211.052 211.052
Saldi al 31 dicembre 2016 11.284.985 (789.693) 2.256,997 40,457.181 253,671 (442583 211,052 53.231.610
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO SEPARATO 2016

NOTA 1, FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO SEPARATO E ALTRE
INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

ATTIVITA’ PRINCIPALI

Boero Batrtolomeo S.p.A. (la “Societi™ ¢ una socictd con petsonalita giuridica organizzata
secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

Boeto Bartolomeo S.p.A. e le sue societa controllate, con le quali costituisce il Gruppo Boero
Bartolomeo S.p.A., opeta principalmente in Italia.

Boeto Bartolomeo S.p.A. ¢ impegnata nella produzione ¢ commercializzazione di smalti, colori,
vernici, prodotti verniciant in genere, di sistemi tintometrici e lore accessori. La sede della
Socicta ¢ Via Macaggi 19, Genova, Italia.

Le azioni di Boero Bartolomeo S.p.A. sono quotate fin dal lontano 1982 sul mercato azionatio di
Borsa [taliana S.p.A.,

CRITERI DI REDAZIONE

1l bilancio separato della Societh & presentato in euro, che & la valuta funzionale nelle economie
in cui la Societa opera principalmente.

I prospetti della Situazione Pattimoniale Finanziatia, di Conto economico, di Conto economico
complessivo e delle variazioni del Patrimonio netto sono presentati in unira di euro, mentre il
Rendiconto finanziario e i valori ripottati nelle Note esplicative sono presentati in migliaia di
curo, salvo diversa indicazione.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2017 della Societi ha apptovato i progetti di
bilancio separato e consolidato di Boero Bartolomeo S.p.A. e del Gruppo Boero Bartolomeo
provvedendo, in pari data, 2 comunicatlo al Collegio Sindacale e alla socicti di Revisione Legale;
la pubblicazione della presente telazione finanziaria annuale di cui al comma 1 dellart, 154-ter
del Testo Unico della Finanza (IUF), comprendente i progett di bilancio separato e consolidato,
la relazione sulla gestione, le relazioni della Societa di Revisione Legale ¢ del Collegio Sindacale e
lattestazione di cui all’art. 154 bis comma 5 del TUF, avverra nei modi e nei termini di legge.

L’amestazione del Bilancio sepatato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (Regolamento Emittenti) nonché lc
informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob sono riportate in
allegato al presente bilancio separato (tispettivamente Allegati 1 ¢ 2).

Si precisa che la Relazione sulla gestione e sull’andamento economico e finanziario dell’esercizio
2016, a cui si rinvia, contiene la Relazione sul governo societatio ai sensi dell’ art.123-bis del TUF
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(modello di amministrazione e controllo tradizionale) e la Relazione sulle temunerazioni prevista
dallart. 123-ter del TUF.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

La struttura del prospetto della Situazione patrimoniale finanziatia scelta dalla Societa recepisce la
classificazione tra “attivita cotrent” e “attivita non cortenti”, secondo quanto disposto dallo TAS
1 mentre, con rifetimento al Conto Economico, la Societa ha adottato la classificazione pet
natura, forma ritenuta pitt rappresentativa tispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione
(anche dctta a “costo del venduto™).

Inoltre, come richiesto dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, nel prospetto di Conto
Economico, i componenti di reddito (positivi ¢/0 negativi) derivanti da eventi od opetazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o fatti che non si tipetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivied, sono evidenziati distintamente nclle voci
di costo o di ticavo di riferimento.

Sempre in applicazione della suddetta delibera Consob, negli schemi della situazione patrimoniale
finanziaria ¢ del conto economico sono stati indicati separatamente gli importi telativi alle
posizioni e transazioni con parti correlate, identificati sccondo la definizione prevista dallo TAS
24. Tali poste sono commentate nella Relazione sulla gestione.

11 rendiconto finanziatio & stato redatto utilizzando il metodo indiretto,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennajo 2016

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stat applicati pet la prima
volta dal Gruppo a partirc dal 1° gennaio 2016:
¢In data 21 novembre 2013 sono stati emessi gli emendamenti allo IAS 19 “Defined
Benefit Plans: Employee Contributions™: telativo alla iscrizione in bilancio delle
contribuzioni effettuate dai dipendend o da terze parti ai piani a benefici definiti.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul hilancio della Societs.
¢In data 6 maggio 2014 sono stati pubblicati gli emendamenti sI’TFRS 11 “Accounting for
acquisitions of interests in joint operations™ relativo alla contabilizzazione
dell'acquisizione di interessenze in una joint gperasion la cui attivita costituisca un business.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio della Societh.
¢In data 12 maggio 2014 & stato emesso Pemendamento allo IAS 16 e allo TAS 38
“Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation” secondo
cui un ctiterio di ammottamento basato sui ricavi ¢ considerato di norma mnapptopriato,
In quanto, i ricavi generati da un’iniziativa che include 'utilizzo delPattivith oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici
economici dell’attivita stessa, requisito che viene, invece, richiesto per 'ammortamento,
Le modifiche si applicano a partite dal 1° gennaio 2016. L’adozione di tale emendamento
non ha comportato effecti sul bilancio della Societs.
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¢In data 18 dicembre 2014 lo TASB ha emesso 'emendamento allo IAS 1 - Disclosure
Initiative. L'obicttivo delle modifiche ¢ di fornire chiarimenti in merito ad elementi di
informativa che possono essere percepiti come impedimend ad una chiara ed
intelleggibile redazione dei bilanci. Le modifiche apportate sono le seguenti:

OMaterialita e aggregazione: viene chiarito che un’entiti non deve oscurare
informazioni aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla
materialita si applicano agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti
di informativa degli IFRS. Il documento precisa che le disclosares richieste
specificamente dagli IFRS devono esscre fornite solo se linformazione &
materiale;

OProspetto della sitwazione patrimoniale e finanziatia e prospetto di conto
economico complessivo: si chiatisce che I'elenco di voci specificate dallo TAS 1
per questi prospetd pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene
inolere fornita una linea guida sull’uso di subtotali allinterno dei prospetti;

OPresentazione degli element di Other Comprehensive Income (“OCI”): si chiatisce che la
quota di OCI di societh collegate e joint sensures valutate con il metodo del
patrimonio netto deve esserc presentata in aggregato in una singola voce, a sua
volta suddivisa  tra component suscettibili di future rclassifiche a conto
¢CONOMICO O Meno;

oNote illustrative: si chiarisce che le entith godono di flessibilita nel definire la
structura delle note illnstrative e si fornisce una linea guida su come Impostate un
ordine sistematico delle note stesse, ad esempio:

"Dando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della
comptensione  della posizione pattimoniale e finanziaria (eg
raggruppando informazioni su particolati attivita);

"Raggruppando elementi misurati sccondo lo stesso criterio (e.g. attivita
misurate al fair vaiue);

*Seguendo l'ordine degli elementi presentati nei prospetti.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a pattire dagli esercizi
che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva. L’adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

¢In data 12 agosto 2014 & stato emesso 'Emendamento allo IAS 27 Equity Method in
Separate Financial Statements: introduce 'opzione di utilizzate nel bilancio separato di
ut’entita il metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in societa
controllate, in societd a controllo congiunto e in societa collegate. L'adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

+In data 18 dicembre 2014 sono stati pubblicati gli emendament al’TFRS 10, IFRS 12 e
IAS 28 “Investment Entities: Applying the Consolidation Exception”, contenente
modifiche relative 2 tematiche emerse a seguito dell'applicazione della wrsohidation
exception concessce alle entitd d’investimento. I’adozione di tale emendamento non ha
comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

Infine, nell’ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (tra
cui IERS 2 Share Based Payments — Definstion of vesting condition, IFRS 3 Business Combination —
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Acconnting for contingent consideration, \FRS 8 Operuting segments — Agaregation of operating segments e
Reconciliation of Yotal of the reportable segments’ assets to the entity’s assets, IFRS 13 Fuir Vialne Measurement
— Short-term  recoivables and payables) e in data 25 settembre 2014 il documento “Annual
Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra cui: IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations, \WWRS 7 — Financial Instruments: Disclosure ¢ TAS 19 — Employee Benefits) che
integrano parzialmente i principi preesistenti. I’adozione di tali emendamenti non ha comportato
effetti sul bilancio separato della Societi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIC omologat dall"Unione

Buropea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adotiat in via anticipata dalla
Societa al 31 dicembre 2016:

¢In dara 28 maggio 2014 & stato pubblicato (e integrato con ulteriori chiarimenti pubblicad

in data 12 aprile 2016) il Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with
Customers (che ¢ destinato a sostituirc i principi [AS 18 — Rezense e IAS 11 — Construation
Contracts, nonché le interpretazioni 1FRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agreements for the Construstion of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customsers e
SIC 31 — Revennes-Barter Transactions Involving Advertising Services. 11 principio stabilisce un
nuovo madello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratti stipulati
con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nelP’ambito di applicazione di altei
principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti dassicurazione e gli strumend finanziasi. T
passaggt fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

¢ l'identificazione del contratto con il cliente;

¢ lidentificazione delle performance obligations del contratto;

¢la determinazione del prezzo;

slallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

¢i criteri di iscrizione del ticavo quando l'entita soddisfa ciascuna Performance obligation.

Il principio si applica a partite dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Le modifiche al’IFRS 15, Clarifications to IFRS 15 ~ Revenue from Contracts with
Custonsers, pubblicate dallo IASB in data 12 aptile 2016, non sono invece ancora state
omologate dall'Unionc Europea.

Dallanalisi finora effettuata non sono emersi elemend tali da poter prevedere impatti
significativi sulla metodologia di tilevazione, sugli importi iscritti a titolo di ticavi e sulla
relativa informativa riportata nel bilancio separato della Societa e nel bilancio consolidato
del Gruppo. Dagli approfondimenti effettuati fino alla data attuale potrebbe derivare la
necessita di dettagliare maggiormente alcune componenti di ticavo collegate alle
attrezzature tintometriche del settore edilizia. Tuttavia, non ¢ possibile fornire una stima
ragionevole degli effetti quantitativi finché la Societh non avri terminato compiutamente
Panalisi dei contratti con i clienti.

+ Verstone finale dell’'TFRS 9 — Financial Instruments (pubblicato in data 24 luglio 2014). 11
documento accoglie i tisultati del progetto dello TASB volio alla sostituzione dello IAS
39:

ointroduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivity e A
passivita finanziarie; |
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oCon riferimento al modello di impasment, il nuovo principio richiede che la stima
delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello delle excpected lpsses (e
non sul modello dclle inured losses utilizzato dallo IAS 39 utilizzando
informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che
includano dati storici, attuali e prospettici;

ointtoduce un nuove modello di bedge amsunting (incremento delle tipologie di
transazioni eleggibili per Vhedge accounting cambiamento della modali di
contabilizzazione dei contratd forward e delle opzioni quando inclusi in una
telazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia)

Il nuovo principio deve essere applicato dai bilanei che iniziano il 1° gennaio 2018 o
suceessivamente.

Dall’analisi finota effettuata non sono emersi elementi tali da poter prevedere impatti rilevanti
sulla filevazione degli strumenti finanziari, La Societ: sta effettuando le analisi per determinare
gli impacti derivanti dall'applicazione dell’'TFRS 9, oltre che l¢ informazioni necessatie per
tispettare i nuovi requisiti d’informativa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifts non ancora om i dall’Unione
Europea

Alla data di rifedimento del presente bilancio gli organi competenti dell'Unione Furopea non
hanno ancora concluse il processo di omologazione necessario per Padozione degli emendamenti
e dei principi sotto descritti,
¢In data 13 gennaio 2016 ¢ stato pubblicato il Principio IFRS 16 — Leases, destinato a
sostituire il ptincipio IAS 17 ~ Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining
whether an Arvangement contains a Iease, SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27
Evalucating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of 2 Lease.
ii nuovo principio fotnisce una nuova definizione di /ase ed introduce un criterio
basato sul contollo (vight of ws) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai
contratti per servizi, individuando quali discriminanti: Iidentificazione del bene, il
diritto di sostituzione dello stesso, il dititto ad ottenete sostanzialmente tutt i benefici
economici tivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere I'uso del bene sottostante il
contratto.
1 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di
leasing per il locatario (ksseé) che prevede Iiscrizione del bene oggetto di lease anche
opetativo nellattivo con contropartita un debito finanziatio, fornendo inoltre la
possibilitd di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto 1 “lu-value
assers” ¢ 1 leasing con una durata del contratto pati o infetiore ai 12 mesi, Al contrario,
lo Standard non comprende medifiche significative per i locatori.
Tl principio si applica a pattite dal 1° gennaio 2019 ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata, solo per le Societd che applicano in via anticipata PIFRS 15 - Resenwe Jrom
Contracts with Customers,
Dalle analisi finota effettuate la Societa ha identificato alcune tipologie contratruali (i.e.
contratti di locazione di immobili e noleggi a lungo termine di alcune autovetture) che,
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in conformica al’TFRS 16, pottebbero modificare alcune merriche di bilancio. Le analisi
svolte hanno evidenziato un numero limitato di contrawd di locazione di immobili,
mentre sono stati individuati un numero maggiore di contratti di noleggio 2 lungo
termine di autovetture aziendali, che perd hanno prevalentemente una durata compresa
tra 36 mesi e 60 mesi,

Per contro, alla data attuale, gh Amministratori non si attendono un effetto significativo sul
bilancio della Societa dall’adozione delle seguenti modifiche:

¢ Emendamento allo IAS 12 “Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised
Losses” (pubblicato in data 19 gennaio 2016), Il documento ha Pobiettivo di fornire
alcuni chiatimend sulliscrizione delle imposte diffetite attive sulle perdite non realizzate
al verificarsi di determinate circostanze ¢ sulla stima dei redditi imponibili per gli esercizi
fututi. Le modifiche si applicano a partirc dal 1° gennaio 2017 ma ne & consentita
I'adozione anticipata.

¢ Emendamento allo IAS 7 “Disclosure Initiative” (pubblicato in datz 29 gennaio 2016). 11
documento ha l'obiettivo di fornire alcuni chiarimenti per migliorare I'informativa sulle
passivita finanziatie. In particolate, le modifiche richiedone di fornire un’informativa che
permetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le variazioni delle passivitd derivanti
da operazioni di finanziamento. Le modifiche si applicano a pattire dal 1° gennaio 2017
ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Non & tichiesta la presentazione delle
informazioni comparative relative ai precedent esercizi.

¢ Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8
dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 FirstTime Adoption of International Financial Reporting
Standards - Deletion of short-term exemprions for first-time adgprers, LAS 28 Investwrents in Associates
and Jont Ventures — Moasuwring investeos at fair valwe through brofit or loss: an investment-by-
invesiment choice or @ consistent policy choice, TFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities —
Clarification of the scope of the Standard) che integrano parzialmente i principi preesistenti.

¢ Emendamento allo IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8
dicembre 2016). Tali modifiche chiatiscono i trasferimenti di un immobile ad, o da,
investimento immobiliare. In particolare, un’entiti deve riclassificare un immohile tra, ©
da, gli investimenti immobiliati solamente quando ¢’¢ Pevidenza che si sia verificato un
cambiamento d’uso dellimmobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che ¢ accaduto ¢ non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’entitd. Tali modifiche sono applicabili dal 1°
gennaio 2018, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.

¢ Emendamento allTIFRS 10 e IAS 28 “Sales or Conttibution of Assets between an
Investor and its Associate ot Joint Ventute” (pubblicato in data 11 settembte 2014).
Il documento ¢é stato pubblicato al fine di risolvere I'attuale conflitto tra lo IAS 28 ¢
I'TERS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla cessione o
confetimento di un xow-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una
quota nel capitale di quest’ultima. Al momento lo TASB ha sospeso lapplicazione di
questo cmendamento.
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NOTA 2. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VAL UTAZIONE

1l bilancio separato al 31 dicembre 2016 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabili
internazionali (“IFRS™) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’'Unione europea nonché dei ptovvedimenti emanad in attrazione dellart. 9 del D.
Lgs. N, 38/2005. Per ITRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivist
(“IAS”), tutte le interpretazioni del International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) precedentemente denominato Standing Intetpretations Committee (“SIC),

I principi ed i criteti di valutazione pit significativi sono i seguenti;
ATTIVITA’ NON CORRENTI

1 Immobilizzazioni immateriali

Le artivita immateriali sono attivita prive di consistenza fisica, identificabili, controllate dalla
Socied, e in grado di produrre benefici economici futuri. Includono anche lavviamento, quando
acquisito a titolo oneroso. e attivith immateriali acquistate sono iscritte nelPattivo, secondo
quanto disposto dallo TAS 38 - Artivitd immatetiali, quando & probabile che 'uso dellativita
generera benefici economici futuri e quando il costo dellattivita pus essere determinato in modo
attendibile,

Le attivita immatetiali sono rilevate al costo di acquisto (inclusivo di eventuali oneri accessori
necessati a rendere Partvita disponibile per 'uso). Le attivita immateriali con vita utile definita
SOno ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in cui il bene & disponibile per
lutilizzo per il periodo della loro prevista utiliti. La ticuperabilits del loro valore & verificata
secondo i criteri previstl dallo IAS 36 e descritd al successivo punio 3 “Perdite di valore (c.d.
Impairmenty delle attivith immatetiali e matetiali”.

Brovetti ¢ diritt dF wiilizzo opere dell'ingogno
Sono principalmente relativi a licenze di software applicativo, ammortizzati a quote costant in
base alla loto vita utile contrattuale.

Concessioni ﬁfeﬂge e marchi
Sono relativi:

+ alla licenza d’uso del marchio “Veneziani” acquisita a titolo oneroso, 1l costo di acquisto &
ammortizzato a quote costanti in 25 anni sulla base della durata del contratto;

¢ ai marchi Brignola e Torre, detivanti dall’acquisizione del ramo aziendale da Orazio
Brignola Sp.A.. T marchi sono ammortizzati a quote costanti in 15 anni sulla base della
loro vita udle stimata.

Avvianento

Non ¢ assoggettato ad ammortamento, la recuperabilita del valore di iscrizione & verificata
almeno annualmente e comungue ogni qualvolta si vetifichino eventi che facciano presupporte
una riduzione del valore, adottando i criteri indicati dallo 1AS 36 e descritti al successivo punto 3
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“Perdite di valote (c.d. Impairmend) delle attivith immateriali e materiali”, Le perdite di valote sono
ticonosciute a conto economico e non sono successivamence riptistinate,

Al fine della vetifica per perdita di valote, Pavviamento acquisito in un’aggregazione di imprese &,
alla data di acquisizione, allocato ad ogni unita genetatrice di flussi di cassa, o a4 gruppi di unita
generatrici di flussi di cassa per i quali la Societa prevede beneficino delle sinergie
dall’aggregazione.

Un'unita generatrice di flussi di cassa cui & stato allocato Pavviamento & verificata annualmente
pet riduzione di valore e ogniqualvolta vi sia un’indicazione che unith possa avere subito una
riduzione di valote, confrontando il valore contabile dell'unita, che include avviamento, con il
valore recupetabile dell’unita, Se il valore contabile dellunita supera il suo valote tecupetrabile, la
Societa tileva la petdita di valore imputandola a tiduzione del valore contabile delle attivita che
fanno parte del’unitd (o gruppo di unit) nel seguente ordine: a) prima per tidurre il valore
contabile di qualunque avviamento allocato all'unita generattice di flussi di cassa (0 a gruppi di
unitd); e b) quindi, alle altre attivitd dellwnita (o gruppi di unitd) in proporzione al valore
contabile di ciascuna attivita che fa parte dell'unita (o di gruppi di unit),

In caso di cessione di una significativa uniti generatrice di flussi di cassa (ic. perdita del
controlio) Pavviamento ad essa attribuibile & incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.

Le svalutazioni relative alPavviamento non sono oggetto di riptistino di valore,

Nell’esercizio 2014 la ex-controllata Brignola S.t.1. (fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo
Sp-A. il 31 dicembre 2015) procedeva ad allocate il prezzo di acquisto del ramo d'azienda
commerciale di 1,8 milioni di euro sulla base di un’approfondita analisi di purchase price allpcation
(“PPA”) con il suppotto di una primatia societi di consulenza indipendente.

In particolate, alla luce di quanto disposto nel principio IFRS 3R Business Combination, la “PPA”
ha dapptima previsto l'individuazione degli assefs (materiali e immateriali) oggetto di valutazione
sulla base dei criteri di separabilith economica e/o di identificabilita contrattuale/legale previsti
dal ptincipio contabile internazionale. L’analisi si & successivamente concentrata sulia
determinazione del fair safue degli assets identificati che contribuiscono in maniera determinante
alleffettiva generazione di un vantaggio competitivo all'interno del ramo d’azienda oggetto di
acquisto o il cui sfruttamento risulta imprescindibile al fine di competere efficacemente sul
mercato. I beni oggetto di valutazione risultanti da questa attivita di identificazionc sono stati; i
marchi Brignola e Torre, la lista clienti, le attrezzature tintometriche di proprieta e Vassembled
workforce. Sulla base della pi autorevole dottrina e prassi valutativa, i Jair values delle attrezzature
tintomettiche ¢ dellassenrbled workforce sono stati determinati attraverso Padozionc del ss approach,
con l'utlizzo del metodo del costo di timpiazzo, mentre i fazr nafues dei marchi e della lista client
sono stati determinati attraverso I'adozione dell'sneome approach, con Putlizzo del metodo del Relief
Jron Royalties per i marchi e del Multiperiod Eisceess Eamings Method MEEM) per la lista clienti, Per
quanto concerne la stima della vita economica utile dei beni oggetto di cessione, sono state prese
in considerazione dal consulente incaticato sia considerazioni di carattere qualitativo sulla
storicitd dei marchi sia analisi quantitative sul tasso di mortalita storico della clientela, nonché
analisi di benhmark su acquisizioni di assers similari effetruate da societh comparabili in tetmini di
business al ramo d'azienda acquisito. Tutto cid premesso e considerato il regime di liquidazione

111



BOERO BARTOLOMEQG &.p.A.

in cui attualmente versa la societh Cedente del ramo aziendale, si & ritenuto ragionevole attribuire
agli assets itnmateriali, ovveto ai marchi e alla lista clienti, una vita economica udle non superiote
ai 15 anni, mentre alle attrezzature tintomettiche una vita economica utile paria 5 anni,

Nel dettaglio, sulla base della valutazione svolta dal consulente incaricato, il ptredetto prezzo di
1,8 milioni di euro ¢ stato allocato come segue:

- per 418 mila evro ai marchi Brignola ¢ Torte iscritti nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Concessioni, licenze ¢ marchi” (valore netto al 31 dicembre 2016 pati a 362 mila euro);

-pet 869 mila euro alla lista cliend, importo iscritto nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Altre”.  Si rileva altresi che la lista clienti risulta isctitta al valore di 719 mila euro, dopo aver
ceduto la porzione di lista clienti relativa al business navale a Chugoku-Boat Ttaly S.p.A. per
complessivi 150 mila euro (valore netto al 31 dicembre 2016 pari a 623 mila €uro);

- per 312 mila euro nelle immobilizzazioni materiali nelle attrezzature tintometriche di proptieta
(in comodato d'uso alha clientela — valore netto al 31 dicembre 2016 pari 2 148 mila euro);

-per il valote residuo di 201 mila euro nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Avviamento”.

Costi di yicerca e costi di sviluppo

I costi di ricerca vengono spesati direttamente a conto economico nel periodo in cui vengono
sostenuti.

I costi sostenuti internamente pet lo sviluppo di auwovi prodotti e servizi (principalmente costi pet
software) costituiscono attivitd immateriali generate internamente iscritte all’attivo solo se futte le
seguent condizioni sono rispettate: esistenza della fattibilith tecnica ¢ intenzione di completare
T'attivics in modo da renderla disponibile per uso o la vendira, capacita della Societa all’uso o alla
vendita dell’attivita, esistenza di un mercato per i prodotd ¢ servizi derivanti dall’attivita ovvero
dell'utilitd a fini interni, esistenza di adeguate disponibilits di tisorse tecniche e finanziatic per
completate lo sviluppo e la vendita o Futilizzo interno dei prodotti e servizi che ne derivano,
artendibilitd della rilevazione dei costi atttibuibili allattivitd durante il suo sviluppo.

possono essere attribuite direttamente al processo di sviluppo e sono ammortizzat in base ad un
ctiterio  sisternatico, a  partire  dall'inizio della ptoduzione, lungo la vita stimata del
prodotio/servizio,

Immobilizzazioni in sorso ¢ acoonti

Le immobilizzazioni in cotso accolgono il saldo degli investimenti in beni non ancora entrad in
funzione a fine anno e, pertanto, non assoggettati ad ammortamento, ma, come previsto dallo
LAS 36, ad Impairment test.

Altre

Altre immobilizzazioni immatetiali acquistate o prodotte internamente sono iscritte alPattivo,
laddove esistenti, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivitd immateriali), quando &
probabile che 'uso dell'attiviti genereri benefici economici futuri e quando il costo dellattivita
puo esscre determinato in modo attendibile,
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2 Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono attivitd dotate di consistenza fisica, identificabili, controllate dalla
Societa, e in grado di produtre benefici economici futuri. Le attivitd materiali acquistate O
prodotte internamente sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo TAS 16 -
Immobili, impianti ¢ macchinari, quando & probabile che l'uso dell’attivita generera benefici
economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essete determinato in modo attendibile.

Le attivita materiali sono rilevate al costo di acquisto, di produzione o di confetimento (inclusivo
di evennnali onetri accessoti necessati a tendere Iattivith disponibile per luso). Per ralune
categorie di cespiti, in patticolare per i fabbricati relativi agli stabilimenti di ptoprieta, ¢ stato
adottato il costo rivalutato in esscre alla data di transizione agli IFRS (1° gennaio 2004) come
sostituto del costo.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
economici fururi derivabili dall'utilizzo del bene stesso. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente {a quote costant, utilizzando le aliquote
indicate nclla seguente tabella, convenzionalmente dimezzate nell'esercizio di prima acquisizione)
a partite dal momento in cui il bene ¢ disponibile per Putilizzo pet il periodo della loro prevista
utlita.

- Fabbricat industriali 4%

- Costruzioni Leggere 10%

- Immobili commerciali 3%

- Impianti e Macchinatio 11,5%
- Attrezzawire indusrtiali e commerciali 4004

- Attrezzature di laboratorio 40%

- Macchine, Mobili ufficio 12%

- Macchinari elettrici/elettronici 20%

- Automezzi/Mezzi di trasporto interno e autoveicoli 25%-20%

- Migliorie su beni di rerzi: ammortizzate in base alla durata del contratto di locazione.

La ricuperabiliti del loro valore ¢ vetificata secondo 1 criteri previsti dallo TAS 36 ed illustrati nel
successivo punto 3 “Perdite di valote (c.d. Impasrmens) delle attivita immateriali e materiali”. Il
valore residuo del benc, la vita utile ¢ i metodi applicat sono tivisti con frequenza annuale e
adeguati, se necessatio, alla fine di ciascun esetcizio.

Le miglioric su immobili di terzi, nel caso in cui soddisfino i requisiti previsti per la loro

capitalizzazione, sono classificate nelle immobilizzazioni materiali ed ammortizzate in base alla
durata del contracto di locazione.
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In presenza di obbligazioni legali o implicite per io smantellamento e la fimozione delle attivica
dei siti, il valore di isctizione dell’attivitd include i costi stimati (attualizzat) da sostenere al
momento dell’zbbandono delle strutture, rilevati in contropartita ad uno specifico fondo.

Quando Patdvith materiale & costituita da pit componenti significative avent vite utili differenti,
Pammortamento ¢ calcolato ed effettuato separatamente per ciascuna componente, Non sono
oggetto di ammortamento i tetreni, anche se acquistati conpiuntamente a un fabbricato.

3 Perdite di valore (c.d. “Impairment”) dellc attivita immateriali e materiali

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valote contabile delle proprie attivird immateriali e
materiali per determinate se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito perdite di
valote. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato il valore ticupetabile di tali attivith per
determinatre I'eventuale importo della svalutazione. Dove non & possibile stimate il valore
ricuperabile di un’attivita individualmente, la Societa effettua la stima del valore ricuperabile della
unita generattice di flussi finanziari cui Pattivitd appartiene.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita o non ancora disponibili per I'udlizzo sono
sottoposte a verifica per perdita di valote ogni anno o piu frequentemente, ogniqualvolta vi sia
un’indicazione che l'attivita possa aver subito una perdita di valore.

L’ammontatc ricuperabile ¢ il maggiore fia il far value al netto dei cost di vendita e il valoge
d’uso. Nella detetminazione del valore d’uso, i flussi di cassa futur stimati sono scontati al loro
valore attuale utlizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni corrent di
mercato del valore del denato e dei rischi specifici dellattiviea.

Se 'ammontate ricuperabile di un’attivita (o di un’unith generatrice di flussi finanziari) & stimato
essere inferiote rispetto al relativo valote contabile, esso & ridotto al minor valoge sicuperabile, La
perdita di valore ¢ rilevara nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha pii ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita
(o dellunita generatrice di flussi finanziari), ad eccezione del’avviamento, & incrementato al
nuyovo valore detivante dalla stima del suo valore ticuperabile, ma non oltte il valore netto di
carico che l'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per petdita di
valore. Il riptistino del valore & imputato immediatamente al conto economico.

4 Partecipazioni in societa controllate e collegate

Le partecipazioni in societi controllate e collegate sono classificate fra le attivita non correnti e
sono valutate con il metodo del costo, tettificato pet eventuali perdite di valore.

La controllata & un’impresa sulla quale la Societa esercita il controllo, Per controlio si intende il
potere di determinare le scelte finanziarie e gestionali di un’impresa e di ottenerne i relativi
benefici. Poiché ne sussistono i presupposti, in presenza di partecipazioni in societz controllate,
viene redatto il bilancio consolidato.,
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La collegata ¢ un’impresa nella quale la Societa esercita un’influenza significativa, ma non il
controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche
finanziarie e operative della partecipata.

5 Rimanenze

Le rimanenze di materie ptime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minor valore tra il
costo di acquisto o di fabbricazione, determinato con il metodo del costo medio ponderato per
periodo, ¢ il valore di presunto realizzo desumibile dal’andamento del mercato. La valutazione
delle rimanenze di magazzino include i costi diretti dei matctiali e del lavoro ¢ i cost indiretti di
produzione. Le giacenze di prodott ohsoled o a lento rigiro sono svalutate, tenuto conto del loro
utilizzo futuro e del loro valore di realizzo attesi.

6 Audivita finanziade

Lo IAS 39 prevede le seguent tipologie di strumenti finanziari:

* attivita finanziarie al valotre equo con vatiazioni imputate a conto economico’;
* finanziamenti e crediti;

¢ investimenti detenut fino a scadenza;

+ attivita finanziatie disponibili per la vendita.

Inizialmente, twtte le attivita finanziatie sono rilevate al valote equo, aumentato, nel caso di
attivita diversc da quelle al valote equo con variazioni a conto economico, degli oneri accessori.
La Societa determina la classificazione delle propric attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale
€, ove adeguato e consentito, tivede tale classificazione alla chivsura di ciascun escrcizio,

La ticuperabilita del loro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36 e descritti al
successivo punto 7 “Perdite di valore (c.d. Impairment) delle attivity finanziarie”.

Al 31 dicembre 2016 nessuna attivitd finanziaria ¢ stata designata come “attivitd finanziaria al
valote equo con variazioni imputate a conto economico” o come “investimento detenuto fino
alla scadenza.”

Finanziamenti e crediti

Comptendono attivita finanziatie, diverse dagli strumend derivati, con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotate su uh mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, i
finanziamenti e i crediti di natura finanziatia sono valutat secondo il criterio del costo
ammottizzato usando il metodo dellinteresse effettivo, al netto di 0gni accantonamento pex
perdita di valore. Gli utili e le perdite sono isctitti a conto economico quando i finanziamenti e
crediti sono contabilmente eliminad o al manifestarsi di perdite di valote.

I crediti di natara commerciale sono isctitti al valore equo, cotrispondente al loro valore
nominale, eventualmente ridotto per allinearlo a quello di presunto realizzo. 1 crediti con

! In linea di principio, comprendong le autiviti detenute per la negoziazione e le attiviti designate al momento della prima
tilevazione come “attivitd finanziarie al valore cquo con variazioni imputale a conto economico.”

2 In linea di ptincipio, comprendono attivita finanziatie, diverse dagli strument derivati, caratterizzace da Pagamenti a scadenza
fissa o determinabile, ove la Societi abbia Pintenzione ¢ la capacita di mantencele in portafoglio fino alla scadenza,
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scadenza supetiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferioti al metcato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato,

Tale voce comprende anche le attivita finanziarie relative ai rapporti di conto cottente
intrattenuti dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. con le altre societa del Gruppo
tiell'ambito della gestione accentrata della tesoreria.

Attivita Finanziarie disponibili per la vendita

Cotnprendono attivita finanziarie, diverse dagli strument detivati, che sono state designate come
tali 0 non sono classificate in nessuna altra delle tre precedenti categotie,

Tali attivitd sono valutate al fair vale con imputazione a pattimonio netto delle vatiazioni di
valore. Quando il fair value non puo essere attendibilmente determinato, sono valutate al costo
rettificato per eventuali perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni
effettuate, sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni cffettuate con imputazione delleffetto a
€oNto economico.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono comprese le pattecipazioni in societd

diverse da quelle controllate e collegate di cui Boero Bartolomeo S.p.A. detiene ditettamente o
indirettamente una percentuale di possesso inferiore al 20%.
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7 Perdite di valore (c.d. “Impairment”) delle attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio, la Societa tivede il valote contabile delle proprie attivita finanziarie
(individualmente © pet gruppi omogenei) per determinare se vi siano indicazioai che queste
attivitd abbiano subito perdite di valote.

Con riferimento ai crediti commetciali, un accantonamento per perdita di valore viene effettuato
quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o significative
difficolta finanziaric del debitore) che la Societi non sara in grado di recuperare tutti gli importi
dovuti in base alle condizioni otiginali della fornitura. Il valore contabile del credito & ridotto
mediante il ricorso ad un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita di valote sono stornati
quando si verifica che essi siano effettivamente irtecuperabili.

8 Passivita finanziarie

Prestiti ¢ finanziament onerosi

Tutd i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo del cotrispettivo ricevuto al netto
degli oneti accessori di acquisizione del finanziamento se non sono stati gilevati 2 valore cquo
con vatiazioni a conto cconomico. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziament sono valutati con
il criterio del costo ammortizzato usando il metodo delPintetesse cffettivo. Ogni utle o perdita é
contabilizzato a conto economico quando la passivith ¢ estinta, oltee che attraverso il processo di
amimottamento.

Concettualmente, tale voce comprende i debiti di natura commetciale rilevati al loro valore
nominale nonché le passivita finanziarie relative ai rapporti di conto cottente intrattenuti dalla
controllante Boero Bartolomeo S.p.A. con le altre societi del Gruppo nell'ambito della gestione
accentrata della tesoretia.

Passivita finanwiarie al valore squo con variavieni impytate & conto eComemice

Le passivita finanziarie al valote equo con vatiazioni imputate a conto economico comptendono
passivitd detenute per la ncgoziazione e passiviti finanviarie designate al valore equo con
vatiazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 20106, la Societa non detiene passivitd finanziarie al valore equo con vatiazioni
imputate a conto economico.

9 Cancellazione di attivita e passivitd finanziarie (c.d. “Detecognition™)

Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria {0, ove applicabile, parte di un’attivita finanziatia o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata quando:

*  1diritti a ricevere i flussi finanziari dell’attivita sono estinti;

*  laSocieta conserva il dititto a ricevere i flussi finanziari dellattivits, ma ha assunto Fobbligo
contrattuale di cortispondetli interamente e senza ritardi a una terza patte; o
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*  laSocicta ha trasfetito il diritto a ricevere i flussi finanziari dellattivita e:
* ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dellattivita
finanziaria oppure,
*+ non ha trasfetito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dellattivitd ma
ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societd abbia trasferito i dititti a ricevere flussi finanziari da un’attivits e non
abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi ¢ benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, Iattivita viene rilevata nel bilancio della Societd nella misura del suo
coinvolgimento residuo nellattivita stessa.

Passiviti finanziatie

Una passivitd finanziaria vienc cancellata quando I'obbligo sottostante la passivita € estinco,
annullato o adempiuto.

10 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono isctitti al valore nominale, normalmente
coincidente con il far value.

Le disponibilita liquide rappresentano il denato liquido presso la Societi nonché il denaro
depositato presso istituti &i credito (cont corrent bancari e postali e depositi rimborsabili a
domanda), comprese le competenze attive e passive maturate alla data di bilancio. T mezzi
equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve termine ad alta liquidita che sono
prontamente convertibili in valoni di cassa noti e soggetti ad un irrilevante rischio di variazione
del loro valore.

11 Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. 11 costo otiginario delle azioni
proprie e gl effetti economici detivand dalle eventuali vendite successive sono parimenti rilevati
come movimenti di pattimonio netto.

12 Trattamento di fine rapporto

A seguito dellintroduzione del D. Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, ulteriormente integrato e

modificato dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Finanziaria 2007") tiportante madifiche alla

regolamentazione del Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) la Societs, sulla base delle

indicazioni degli organismi competenti, ha provveduto a:

¢ continuate a tilevare I'obbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le
regole dei piani a henefici definiti definite dallo IAS 19; in particolare si & valutata
I'obbligazione per i benefici matutati dai dipendenti mantenendo Putilizzo della metodologia
attuariale denominata “Projected Unit Credit Cost” ma utilizzando nuove modalita attuariali
ossia detetminando Pammontare totale degli udli e delle perdite armariali senza tenete conto
degli sviluppi di carriera economica futura dei lavoratori, quali il tasso annuo medio di
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aumento delle retribuzioni, la linea di retribuzione in funzione dell’anzianita, 'aumento di
retribuzione nel passaggio alla categoria superiore,

+ r1ilevare l'obbligazione per le quote che maturano dal 1° gennaio 2007, dovute alla previdenza
complementare o al fondo di Tesoreria Inps, sulla base dei contributi dovuti in ogni esetcizio.

La somma delle obbligazioni sopra indicate ha determinato una variazione di stima, I cui effetti
erano gia stati recepiti nel conto economico dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2007,

Pin in dettaglio le ipotesi adottate ncllescrcizio 2016, in continuith con quelle degli esetcizi
precedenti, sono le seguenti:

Tasso di mortalita Tavole IPS55

Tasgsi di invalidita Tavole INPS-2000
"Tasso di totazione del personale 3,00% :
Tasso di attualizzazione 1,31%

Tasso di incremento retribuzioni 5,00% =
Mipazioni_ - 0,00% =
Tasso d’inflazione 1,00%

La Societa ha scelto, sia in sede di prima adozionc degli IFRS che negli esercizi successivi, di
tilevare integralmente gli utili e le perdite attuadali realizzati, scegliendo di non applicare il
metodo del “corridoio,” peraliro non pil consentito a partite dallesercizio 2013,

La componente del TFR matutato nell'esercizio legata alla prestazione lavorativa & iscritea nel
Conto economico tra i costi del personale. Come gia precisato, secondo le nuove disposizioni
dello IAS 19, a partire dall’esercizio 2013 gli udli e le perdite attuariali che derivano dalla
rideterminazione del tasso utlizzato nel processo di attualizzazione dei “benefici per i
dipendend” (fondo TFR) sono stati isctitti nel conto economico complessivo,

13 Altri fondi pet rischi ed oneti

Vengono stanziati fondi rischi e oneri fututi, cotrenti ¢ non cotrentt, quando, in presenza di
un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi, & probabile che si renderd necessatio
Pimpiego di tisorse della Societa per adempiete Yobbligazione e quando pud essere effettuata una
stima attendibile dell’ammontare dell'obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritti al valorc rappresentativo della migliore stima del’ammontare
della passivita che la Societa si attende.

I fondi sono petiodicamente aggiotnati al fine di riflettere eventuali variazioni di stima: tali
tevisioni sono riflesse nel conto economico del petiodo in cui la variazione avviene,

Quando leffetto finanziario del tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, Izccantonamento ¢ oggetto di attualizzazione, mentre
lincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla
voce “Proventi (oneti) finanziari.”
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14 Riconoscimento dei ricavi

1 ticavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che affluiranno alla Societi i benefici
economici ed il loro ammontate possa essere determinato in modo attendibile. Sono rilevad al
netto di sconti, abbuoni, resi e contribut promozionali.

[ ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono dlevati quando si verifica Peffettivo
trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti detivanti dalla proptieta o al compimento della
prestazione.

Secondo lo TAS 18, tutti i ricavi devono essete valutati al fair paiue, ossia al valote corrente del
cottispettivo che sara incassato. Pertanto, in tutt i casi in cui vengano concesse dilazioni alla
clientela senza interessi o con interessi inferiori a quelli di mercato, Pammontare che sard
incassato viene attualizzato per ottenere il valore effettivo della vendita, mentre la differenza tra
valote attuale ¢ ammontare incassato costituisce un provento finanziario da contabilizzare pet
competenza e differire parzialmente per dilazioni superioti all’esercizio,

I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza tempotale.

15 Proventi finanziari

I proventi finanziati includono gli interessi attivi sui depositi bancari e postali, gli utili ¢ le
differenze di cambio attive ¢ i proventi finanziari derivanti dall’attualizzazione di crediti relativi a
vendite dilazionate oltre Pesercizio. Gli interessi attivi sono imputati a Conto Economico al
momento della loro maturazione, al tasso di rendimento effettivo.

16 Oneri finanziari

Gli oneti finanziari includono gli interessi passivi sui dehiti finanziari, calcolad nsando # metodo
dell'interesse effettivo, le petdite e le differenze di cambio passive. Anch’essi sono imputati al
Conto Economico al momento della loto maturazione.

17 Imposte

Le imposte dellesercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile delPesercizio. I1
reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude
componenti positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi (c.d. “differenze
temporanee”) ed esclude inoltre voci che non satanno mai tassabili o deducibili (c.d. “diffcrenze
petmanenti”), La passividd per imposte cotrent & calcolata utilizzando le aliquote vigentd o
sostanzialmente apptrovate alla data di chinsura del periodo.

A tale proposito, si precisa che la Societd ai fini dellTmposta sul Reddito delle Socicti (IRES)
aveva giz aderito, in qualita di controllante — consolidante, 2 partire dall’esercizio 2004, al regime
della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui Redditi
(cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Con Pesercizio chiuso al 31 dicembre
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2009, ¢ venuta a naturale scadenza l'opzione triennale inizialmente esercitata nel 2004 e
successivamente tinnovata nel corso del 2007; i Consigli di Amministrazione di Boero
Bartolomeo S.p.A del 14 maggio 2010 e di Chugolu-Boat Italy S.p.A. (in precedenza denominata
Boat S.p.A), tenuto in pari data, hanno deciso di procedere al rinnovo dellopzione per un
ultetiore triennio, e cioé per gli esercizi 2010-2011-2012.

A seguito della cessione da parte di Boero Bartolomeo S.p.A. della quota di maggioranza
cortispondente al 70% della proptia partecipazione totalitaria in Chugoku-Boat Italy S.p.A. si &
contestualmente vetificata l'interruzione del consolidato fiscale nei riguardi di Chugoku-Boat
Traly 8.p.A. che, pettanto, & fuotiuscita dal consolidato fiscale del Gruppo Boero con cffetto
1°gennaio 2012,

11 Consiglio di Amministrazione di Bocro Battolomeo S.p.A. del 12 maggio 2011 ha deliberato di
procedere allesercizio dell'opzione triennale 2011-2012-2013 per il regime della tassazione di
Gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Reddit,
congiuntamente anche con la societa controllata neo-costituita Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A. che ha aderitc per mezzo del proptio Amministratore Unico alla relativa
proposta della controllante.

1 Consiglio di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A. del 14 maggio 2014 ha deliberato di
procedere al rinnovo dellopzione triennale per gli esercizi 2014-2016 per il regime della
tassazionc di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Reddit,
con la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., nonché di esercirare l'opzione
bilaterale per il regime della tassazione di Gruppo congiuntamente anche con la controllata nico-
costituita Brignola S.c.l,, con conseguente ampliamento del perimetro del consolidato fiscale i
Gruppo. Entrambe le controllate hanno aderito per mezzo del proprio Amministratore Unico
alla relativa proposta della controllante.

La vigente normativa in materia di consolidato fiscale prevede infatti espressamente che
Poriginario perimetro di consolidamento possa essere ampliato attraverso il subentro di ulteriori
controllate nella tassazione di gruppo, sia qualora tale tassazione di gruppo tisulti gia avviata, sia
in fase di rinnovo della stessa. Tale ampliamento del perimetro di consolidamento risulta,
pertanto, possibile mediante lesercizio di ulteriori opzioni bilaterali - tra la medesima
controllante-consolidante e ultetiori controllate-consolidate - che hanno sempre durata triennale,

Alla huce della vigente normativa sopra richiamata, le opzioni bilaterali per il regime suddetto tra
Boero Bartolomeo S.p.A. e Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. nonché tra Boero
Bartolomeo S.p.A. e Brignola S.rl. sono risultate pertanto valevoli a pattire dallesercizio 2014
per il triennio 2014-2016,

Nell’esercizio 2015 tuttavia, per effetto dell'intervenuta fusione per incorporazione di Brignola
S.l in Boero Bartolomeo S.p.A., per espressa previsione di legpe ex articolo 11, comma 2 D.M.
del 9 giugno 2004 il consolidato fiscale pet la tassazione di gruppo tra Boero Bartolomeo SpA.e
la controllata Brignola S.r.l. si & estinto, mentre rimane efficace Popzione bilaterale per il regime
suddetto tra Boero Bartolomeo S.p.A. e Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p-A. per il
triennio 2014-2016. A tale proposito si segnala la volonti delle parti nel procedere con il rinhovo
anche per il triennio 2017-2019,

Le imposte anticipate ¢ differite sono le imposte che ci si aspetta di pagate o di recuperate sulle

differenze temporanee fra il valote contabile delle attviti e delle passivita di bilancio e il
cotrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile, contabilizzate secondo il
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metodo della passivitd di stato patrimoniale. Le passivitd fiscali differite sono generalmente
tilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono
rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi siano redditi imponibili futuri che
consentano Putilizzo di tali differenze deducibili.

Il valote di catico delle attivita fiscali differite & tivisto ad ogni data di bilancio e tidotto nella
misura in cui non sia pit probabile I'esistenza di sufficient redditi imponibili futuri tali da
consentite in tutto o in parte il ricupero di tali atdivit,

Le imposte anticipate e differite sono calcolate in base allaliquota fiscale che ci si aspetta sara in
vigore al momento del realizzo dellattivitd o dell’estinzione della passivita, Sono imputate
direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso le relative imposte anticipate o differite sono anch’esse imputate
direttamente al patrimonio netto,

Le attivita per imposte anticipate ¢ le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita
e le passivita non corrent.

18 Utile per azione

L'utile base (o perdita) per azione ordinaria ¢ calcolato dividendo la quota di risultato economico
della Societa attribuibile alle azioni ordinatie emesse, escludendo le azioni ptoprie. L’utile diluito
pet azione ordinaria coincide con I'utile calcolato per azione ordinaria, non sussistendo strument
che possano modificare il numero delle azioni ordinatie in circolazione nel corso dell’esercizio.

19 Importi espressi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate in base al cambio del momento in cui sono
effettate.

A fine esercizio, i crediti e i debiti in valuta estera sono iscritti al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dellesercizio ed i relativi utili & petdite su cambi sono imputati al Conto Economico.

20 Dividendi
I dividendi da partecipazioni in altrc societd sono contabilizzati a conto economico seconde il
principio della competenza, ossia nell’esercizio in cui sotge il relativo diritto di credito, a seguito

della delibera assembleare di distibuzione dei dividendi delle partecipate.

1 dividendi pagabili sono rappresentati come movimento del pattimonio netto nellesercizio in
cui sono approvati dall’assemblea degli azionist.
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21 Uso di stitme, rischi ed incertezze

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione Peffettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori dei ficavi, cost,
attivita e passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di
bilancio. L'elaborazione di tali stime ha implicato utilizzo delle informazioni disponibili e
’adozione di valutazioni soggettive.

Per loro natura, le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esetcizio in esercizio e,
pertanto, non ¢ da escludetsi che negli esetcizi successivi gli attuali valori di bilancio pottanno
differirc a scguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali sime pet le quali & maggiotmente richiesto l'impiego di valutazioni soggettive da

parte della Dirczione aziendale sono state utilizzate per:

'Y tilevare accantonamenti per rischi su crediti, obsolescenza del magazzino, fondi per rischi
ed oneri, benefici ai dipendenti ed ammortament;

. le imposte differite attive, la cui iscrizione & supportata dalle prospettive @’imponibilita
della Societa fisultanti dalla redditivita attcsa dei dati prospettici ¢ dalla previsione di
rinnovo dei consolidati fiscali;

+ la procedura di determinazione delle perdite di valote delle attivicd immateriali (in
patticolare dell'avviamento), delle attivith materiali ¢ delle partecipazioni, descritta
allapposito principio contabile implica — nella stima del valote d’uso — Putilizzo di Piani
finanziari delle partecipate che sono basati su un insieme di assunzioni ed ipotesi relative
ad eventi futuri ed azioni delle partecipate, che non necessatiamente si verificheranno.

Infine, la particolare situazione di incertezza indotta dal perdurare della crisi economico-
finanziaria in atto ha comportato la necessith di effetruare assunzioni tiguardanti Pandamento
futuro dei settori in cui opera la Societa tiflettendosi in un pit elevato grado di incertezza di
alcone stime di bilancio. Non ¢ quindi possibile escludere, sulla base delle conoscenze
attualmente disponibili, che si possano concretizzare tisultad diversi dalle stime cffettuate che
potrebbero originare rettifiche, anche significative, al valore contabile degli avviamenti iscritti in
bilancio.

Le stime ¢ le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
Conto economico nel periodo in cui la variazionc avvicne.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessati all'individuazione delle principali assunzioni ¢ valutazioni soggettive
utlizzate nella redazione del bilancio separato. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerent la
composizionc e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa
invece rinvio alle specifiche Note esplicative.
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22 Riclassifiche

Al fine di ricercare una miglior sinergia tra attivita di laboratotio e produzione, nel cotso
dellesercizio 2016 & stato deciso lo spostamento del labortatorio dalla sede di Genova al P.S.T. -
Parco Scientifico e Tecnologico adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia.

A seguito del wasferimento del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo avvenuto nel terzo
trimestre del 2016 la Societa ha deciso la dismissione del complesso immobiliare genovese
provvedendo a riclassificare nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Fimporto di 3.203 mila euro
dalle “Immobilizzazioni matetiali” alla voce “Attivith destinate alla vendita”, Si rimanda a quanto
piu ampiamente descritto allinterno della Nota 14 “Attivita ¢ passivita destinate alla vendita®,

NOTA 3. OPERAZIONI STRAORDINARIE
Nell'esercizio 2016 non hanno avuto lnogo opetazioni straordinarie.

Per completezza si ricorda che il bilancio di esercizio 2015 di Boero Bartolomeo Sp.A. fu
interessato dallattuazione della procedura di fusione per incotporazione della controllata
Brignola S.r.L. nella controllante totalitaria Boero Battolomeo S.p.A.

L’atto di fusione per Pincorporazione della controllata Brignola $.r.1. in Boero Bartolomeo S.p.A.,
stipulato il 1° dicembre 2015, fu iscritto all'Ufficio del Registro delle Imprese di Genova il 4
dicembre 2015. In base alle previsioni recate nell’atto di fusione gli effetti contabili e fiscali della
fusione ebbero decorrenza dal 1°gennaio 2015 e gli effetti reali dal 31 dicembre 2015,

Tenuto conto che intero Capitale Sociale dell’incorporata era posseduto dall'incorporante e che
tale possesso € stato mantenuto senza alcuna soluzione di continuita fino allesito della fusione,
non si ¢ proceduto alla determinazione di aleun rappotto di cambio, né vi sono stati conguagli in
denaro di alcun genere. Di conscguenza, 'incorporante non ha proceduto ad alcun aumento del
proprio Capitale Sociale e non vi & stata nessuna assegnazione di azioni dellincorporante in
sostituzione delle quote di partecipazione rappresentative dell'intero Capitale Sociale di Brignola
S.rl. che, pertanto, in esito alla fusione, sono state annullate senza concambio.

L'operazione non ha comportato vatiazioni negli assetti proptietari ¢ finanziari del Gruppo.
L’incorporazione nella capogruppo Bocero Bartolomeo S.p.A. di Brignola S.t.1, societa operativa
nel settore Edilizia con i marchi Brignola e Totre, ha tisposto soltanto a esigenze di
razionalizzazione organizzativa e ha avuto la finalita di semplificare la struttura del Gruppo
Bocro, riducendo i cost di ammuinistrazione e di gestione e realizzando, nel contempo,
apprezzabili sinergie nel settore Edilizia in ambito logistico ¢ commerciale.

Al fini del trattamento contabile della fusione per incorporazione della controllata Brignola S.r.l.
nella controllante totalitaria Boero Bartolomeo S.p.A., in assenza di un principio TAS-IFRS di
tifetimento, si sono adottate le indicazioni riveniend dal paragrafo 2, lettera a) del documento
OPI (Orientamenti Preliminari in tema di IFRS) n. 2, elaborato da Assirevi nel marzo del 2007,
Alla data del 31 dicembre 2015, ovvero alla data in cui si & verificato Ieffetto reale della fusione,
la societa incorporante Boero Bartolomeo S.p.A. ha preso in carico tutti i saldi contabili dei conti
pattimoniali e reddituali della societa incorporata Brignola S.t.L

Nellambito delle scritare di fusione tutti i debiti e crediti reciproci nonché i costi e ricavi
scaturenti dalle operazioni intercorse nel 2015 tra la societa incotpotante Boero Bartolomeo
S.p.A. € l'incorporata Brignola S.x.1. sono stati integralmente elisi.
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L’operazione di fusione per incorporazione della societi controllata Brignola S.t.l. ha fatto
emergere un disavanzo di fusione di 298 mila curo, pari alla differenza tra il valore di carico della
partecipazione di 961 mila euro e il patrimonio netto contabile della societd incotporata al
1°gennaio 2015 di 663 mila euro, In continuiti con il bilancio consolidato il disavanzo di fusione,
cosi come le rettifiche patrimoniali al 1° gennaio 2015 tiguardant Pincorporata Brignola S.t.l.,
complessivamente pari a2 120 mila euro al netto delleffetto fiscale, sono state imputate a
riduzione del patrimonio netto di Boero Bartolomeo S.p.A. e copette mediante utilizzo di una
riserva disponibile.

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 non si segnalano posizioni o
transazioni detivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.

NOTA 4. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

I principali strumenti finanziari della Societa comprendono i finanziamenti bancari e i deposit
bancati a vista ¢ a breve termine. L’obiettivo principale di tali strumenti ¢ di finanziare le attivits,
operative societarie. La Societa ha diversi altri strument finanziari, come debiti e credid
commerciali, derivanti dall’attivita operativa, come indicato nella seguente tabella:

Valors esprossi in mighiaia & earo 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Prestdd/ Prestiti/
AFS L&R finanz.ti |AFS L&R finanz.ti
Attivitd non correnti:
Partecipazioni in altre imprese 15 15
Crediti finanziari 12 7

Attivith correnti:

Credid commerciali verso etz e verso

societi del groppo 37.855 38.76%

Auwdvita finanziarie verso societh del gruppo 0 1466

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 801 120

Passivith non correntiz

Debiti finanziati verso banche (2,000} {3.168)

Passivitd correnti:
Dyebid commli v/terzi e v/societa del

gruppo, altri debit (18.369 (20.057)

Debiti finanziati verso banche e sociera del

gruppo {23,630 (28.313)
L3 38.668 (43.999 15 40.362 (51.538)

AFS: Available fot sale, Attivita Hinanziatie disponibili per la vendita;

L&R: Loans & Receivables, Finanziament e credid

Ivaloti sopra indicati non si discostano dai rispettivi fz#r saue alla data del 31 dicembre 2016,
La Societa non ha effettuato operazioni in derivati.

I rischi principali generati dagli strumenti finanziari della Socictd sono il rischio di credito, il
rischio di mercato derivante dalla variazione del tasso di interesse e il #ischio di Liquidita. Il rischio
di metcato derivante dalla fluttnazione dei cambi delle valute non & significativo per la Societa, in
quanto la quasi totalita delle transazioni & condotra in euto.
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Rischio di credito

La Societa non presenta significative concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura
delle attivita svolte dai settori, nonché dei loro diversi mercati di riferimento; Pesposizione
creditoria ¢ suddivisa su un largo numero di clienti. Le attivita finanziarie sono tilevate in bilancio
al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della contropatte,
determinata considerando le infotmazioni disponibili sulla solvibilita del cliente e considerando i
dati stosici.

I diffusi problemi di liquiditd che hanno investito negli ultimi anni la filiera produttiva del settore
delle vernici a livello macroeconomico ed hanno accresciuto il rischio di insolvenza della clientela
costituita principalmente da imprese di. piccole e medie dimensioni, continuano a essere
fronteggiati potenziando Pattivita di recupero crediti e perseguendo politiche pid selettive della
clientela stessa.

Per cio che riguarda 'informativa richiesta dal principio coatabile IFRS 7 in telazione al rischio di
credito soppottato dalla Societd, si rimanda a quanto indicato alla Nota 10 “Crediti commerciali,
altri crediti, risconti.”

Rischio di liquidita

La Societa persegue I'obiettivo di mantenere un margine di tesoreria corrente che consenta la
copertura delle esigenze di finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancatie ¢ di liguidita
tenendo conto della stagionalita che caratterizza 'andamento delle vendire.

I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita della Societa sono monitorate & gestite
centralmente sotto il controllo della tesoreria della Societa e del Gruppo, con Pobiettivo di
garantite un’efficace ed efficiente gestione delle tisorse finanziatie. I fabbisogni di liquidita di
breve e medio-lungo termine sono costantemente monitorati dalle funzioni centrali di tesoretia
nell'ottica di garantire tempestivamente un efficace reperimento delle risorse finanziarie,

La seguente tabella riassume il profilo tempotale delle passivita finanziarie della Societa al 31
diccmbre 2016 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

Valor? eipressi in migfiia i esro A vista <4mesi TradelZmesi DalaSanni > 5 annd Totale

Passivita non cortrenti:
Debiti finanz. v/Unicredit

-Piano di timborsa 0 0 0 2000 0 2.000
-Oneri finanziari 1] 0 60 5 0 65
0 0 60 2.005 0 2.065

Passivitd correnti:
Debiti commerciali verso terzi e
verso alire societd del gruppo,

altti debitd G 18.369 0 1] 0 18.369
Debiti finanziati vetso hanche &
societd del gruppo ] 23.630 0 0 0 23.630

0 41.999 0 0 0 41.999
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Gli oneri finanziari sopra esposti sono stati calcolati applicando i seguentl tassi di interessi in
vigore al 31 dicembre 2016 (tassi desunti dal sito Borsa.it):

per il Finanziamento di 2 milioni di euro con Unicredit S.p.A.

[ Tasso Spread | Tasso finito
eu 6 M (0,22) % 3,00% 3,00%
Irs 1Y 2017 (0,20) % 3,00% 3,00%
Irs 2Y 2018 (0,16) % 3,00% 3,00%

Il debito finanziatio non cotrente di 2 milioni di euro sottoscritto da Boero Bartolomeo Sp.A.
con Unicredit 5.p.A. € stato stipulato e interamente erogato nel mese di gennaio 2015 pet un
importo di 2 milioni di euro, scnza Pintroduzione di particolari wwenants e sard rimborsato in
un’unica soluzione alla scadenza del 31 gennaio 2018,

Il contratto di finanziamento concesso a Boero Bartolomeo S.p.A. dal Banco Popolare Societa
Cooperativa, ¢ stato estinto anticipatamente in data 9 settembtre 2016. Bra stato stipulato e
interamente erogato in data 2 luglio 2014 per un impotto totale di 2 milioni di euro senza
Fintroduzione di particolati wwenanis e prevedeva il rimborso a pattite dal 31 dicembre 2015 in 7
rate scmestrali scadent il 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun anno.

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento tisultava pari a 1.727 mila euro, di cui gia rimborsati 273
mila euro.

Si ricorda inolure un secondo contratto di finanziamento concesso da Unicredit S.p.A, in data 4
dicembre 2006, per un importo originario complessivo di 25 milioni di euro, stipulato da Boero
Bartolomeo S.p.A. al fine di finanziare parte del fabbisogno detivante dalla costruzione del sito
produtiivo di Rivalta Scrivia. Tale finanziamento € stato interamente erogato in piv #ranches, sulla
base degli stati avanzamento lavoti raggiunti di cui l'ultima erogata nel mese di novembre 2009
ed & stato timborsato a partite dalla fine del terzo anno in 14 tate costanti semesteali scadend il 1°
giugno e il 1° dicembre di ciascun anno; Pultima rata é stata rimborsata il 30 novembre 2016,

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pari a 3.571 mila curo (3.557 mila euro al netto
dellimposta sostitutiva di 14 mila euto citca), di cui gia rimbotsati 21,429 mila euro.

L'apertura di credito era remuncrata al tasso Eutibor semestrale +0,80% garantita da ipoteca di
primo grado sia sul terreno sia sul fabbricato dello stabilimento di Rivalta Scrivia nonché da
privilegio di primo grado sugli impiand e macchinari ivi installati, senza Pintroduzione di altre
cotivenzioni contrattuali (covenants). Nel primo trimestre del 2017 sono state avviate le procedute
per la cancellazione delle suddette garanzie.

Rischio di metcato per le variazioni del tasso di interesse

In merito all'esposizione della Societ al tischio di mercato per le vatiazioni del tasso di interesse,
al 31 dicembre 2016 l'indebitamento finanziario netto verso banche e societa del Gruppo risuita
complessivamente pari a 24.829 mila euro, cosl composto: debiti finanziari verso banche non
cotrentl pet 2.000 mila euro (dettagliati nel precedente paragrafo), debiti finanziari verso banche
¢ societa del Gruppo correnti per 23.630 mila euro, al netto delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti per 801 mila euro (indebitamento finanziario netto di 29.894 mila euro al 31 dicembre
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2015, cosi composto: debid finanziari verso banche non correnti pet 3.168 mila euro, debia
finanziati verso banche e societd del Gruppo corrend per euro 28.313 mila, al netto di attivita
finanziarie verso societa del Gruppo correnti per 1.466 mila euto e disponibilita liquide ¢ mezzi
equivalentl per 121 mila euro.

Ipotizzando una fluttuazione del tasso di interesse del +/- 1% rispetto al tasso di interesse
effettivo dellesercizio, applicata sull'indebitamento medio dell'esetcizio 2016, gli oneri finanziari
a conto economico sarcbbero stad rispettivamente superiori o infetiori di 311 mila euro citca
(384 mila euro citca nell'esercizio precedente). In presenza di tale flutwazione, il pattimonio
netto della Societa sarebbe stato rispettivamente inferiore o supetiote di 225 mila euro citea (278
mila euro circa nell’esercizio precedentc), al netto dell’effetto fiscale teorico.
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NOTA 5. IMMOBILIZZAZTONI IMMATERIALLI

I movimenti intervenuti nellescreizio sono i seguent:

Ammort.
Valore  Eserc. Saldo Svalutaz. ¢ Saldo
iniziale  Prec. 01/01/2006 Inctem, Riclass, Dectementi Ammort. - 31/12/2016

Brevett e diritd

utilizzo opere

dell'ingegno 6.041 {(4.508) 1.533 154 18 {2 (304) 1.399
Concessioni,

licenze e marchi 470 (61) 49 Q 0 ¢ 30y 379
Avviamento 7.276 0 7.276 0 0 0 0 7.276
Altre

immobilizzazioni

immateniali 719 {48y 671 0 0 0 {48) 623
Immobilizz. in

£OiS0 e accont 20 0 20 218 48y 0 0 220
TOTALE 14,526 (461T) 9,909 372 0 2} (382) 9.897

Gli investimenti dellesercizio 2016 ammontano a 372 mila euro.

Gli incrementi di 154 mila euro relativi alla voce “Brevetti e diritti utilizzo opere dell’ingegno™ si
tiferiscono principalmente a software.

I costi di ricerca vengono spesati ditettamente a conto economico nel petiodo in cui vengono
sostenuti, I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi costituiscono
attvita immateriali generate internamente isctitte allattivo solo se tutte le seguenti condizioni
sono rispettate: esistenza della fattibilita tecnica e intenzione di completate Iattivita in modo da
tendetla disponibile per 'uso o la vendita, capacith della Societi all’uso o alla vendita delPattivita,
esistenza di un mercato per i prodotti e servizi derivanti dallattivith ovvero dell'utiliti a fini
interni, esistenza di adeguate disponibilitd di tisorse tecniche e finanziatie pet completare lo
sviluppo e la vendita o Putilizzo interno dei prodotti ¢ servizi che ne derivano, attendibilira della
tilevazione dei costi attribuibili all’attivita durante il suo sviluppo. I costi di sviluppo capitalizzati
ncll’escrcizio ammontano a 218 mila euro e comprendono le sole spese sostenute che possono
essete attribuite direttamente al processo di sviluppo ¢ sono ammortizzati in base ad un criterio
sistematico, a partire dall’inizio della produzione, lungo la vita stimata del prodotto/scrvizio.

Pet completezza di informativa si ticorda che al 31 dicembre 2015 le immobilizzazioni
immateriali recepivano l'incremento di 1.337 mila euro detivante dalla fusione per incotporazione
della ex-controllata Brignola S.r.l.. Gli increment derivanti dalPoperazione di fusione della ex-
controllata Brignola S.tl. si riferivano all'operazione di acquisizione del ramo di azienda
commerciale avvenuta in data 31 dicembre 2014. Nell’esercizio 2014 la ex-controllata procedeva
ad allocare il prezzo di acquisto del ramo d'azienda commerciale di 1,8 milioni di euto sulla base
di un’approfondita analisi di purhase price allocation (“PPA”) con il supporto di una primaria
societd di consulenza indipendente.
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In particolare, alla luce di quanto disposto nel principio TFRS 3R Business Combination, la “PPA”
ha dapprima previsto Pindividuazione degli assess (materiali e immateriali) oggetto di valutazione
sulla base dei criteri di separabilita economica e/o di identificabilita contrartale/ legale previsd
dal principio contabile intetnazionale. T’analisi si & successivamente concentrata sulla
determinazione del fair value degli assess identificati che contribuiscono in maniera determinante
alleffettiva generazione di un vantaggio competitivo allinterno del ramo d'azienda oggetto di
acquisto o il cui sfruttamento risulta imprescindibile al fine di competere efficacemente sul
mercato. I beni oggetto di valutazione risultand da questa attivitz di identificazione sono stati: i
marchi Btignola e Totre, la lista clienti, le attrezzature tintometriche di propricta € Vassembied
workforee. Sulla base della pivy autorevole dottrina e prassi valutativa, i Jazr valyes delle attrezzature
tintometriche ¢ dell’assensbied workforce sono stati determinati actraverso 'adozione del cosz approach,
con l'utilizzo de! metodo del costo di timpiazzo, mentre i fair valnes dei marchi e della lista cliend
sono stat determinati attraverso 'adozione dellincome approach, con Tutilizzo del metodo del Reltef
Jrom Rayalties pet i matchi e del Mudtiperiod Excess Eamings Method (MTEM) per la lista cliend. Per
quanto concerne la stima della vita economica utile dei beni oggetto di cessione, sono state prese
in considerazione dal consulente incaticato sia considerazioni di carattere qualitativo sulla
storicita dei marchi sia analisi quantitative sul tasso di mortalith storico della clientela, nonché
analisi di benchmark su acquisizioni di assets similari effettuate da societs compatabili in termini di
business al tamo d’azienda acquisito. Tutto cié premesso e considerato il regime di liquidazione
in cui attualmente versa la societa Cedente del tamo aziendale, si ¢ ritenuto ragionevole atttibuire
agli assers immateriali, ovvero ai marchi e alla lista clienti, una vita economica utile non supetiote
ai 15 anni, mentre alle atttezzature tintometriche una vita economica utile pati a 5 anni.

Nel dettaglio, sulla base della valutazione svolta dal consulente incaricato, il predetto prezzo di
1,8 milioni di curo ¢ stato allocato come segue:

- per 418 mila euro ai marchi Brignola e Torre iscritti nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Concessioni, licenze e matchi” (valore netto al 31 dicembre 2016 pati a 362 mila euro);

-per 869 mila euro alla lista clienti, importo iscritto nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Altre”. Si rileva altresi che la lista client tisulta iscritta al valote di 719 mila eure, dope aver
ceduto la porzione di lista cliend relariva al business navale a Chugoku-Boat Italy S.p.A. per
complessivi 150 mila euro (valore nctto al 31 dicembre 2016 pari 2 623 mila €Ur0);

- per 312 mila euto nelle immobilizzazioni matetiali nelle attrezzature dntometriche di proptieta
(in comodato d'uso alla clientela — valore netto al 31 dicembre 2016 pari 2 148 mila euro};

-per il valore fresiduo di 201 mila euro nclle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Avviamento”.

Per completezza si segnala che I'TFRS 3R, pur contemplando la valorizzazione dell’ assembled
workforce in qualita di asef separabile ¢ valutabile su base sind-alone, non prevede la
contabilizzazione del suddetto in maniera distinta rispetto all'avviamento.

L’ayviamento non & soggetto ad ammortamento ma a verifica pet riduzione di valote, effettuata
ai sensi dello 1AS 36 con cadenza almeno annuale. Ai fini della valutazione del test di impatrment
su base annua, Pavviamento complessivo di 201 mila euto ¢ stato allocato alla azsh Lenerating unit
Edilizia che costituisce il core dusiness della ex-controllata Brignola S.r.l..

La Societi non detiene attivita immateriali a vita utile indefinita, fatta cecezione per la voce
Avviamento di seguito descritta.
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Avviamento

L'avviamento iscritto al 31 dicembre 2016 ammonta a 7.276 mila euro (invariato rispetto al 31
dicembre 2015) e si riferisce:

* per 6.239 mila curo alPavviamento derivante dallacquisizione di Attiva S.p.A. avvenuta
nell'esercizio 2001, Al valore dell’avviamento fu attribuita tilevanza anche sotto il profilo
fiscale, cottispondendo all’Frario, ai sensi del comma 1 dell’art. 6 del Decreto Legislativo
08 ottobre 1997 n. 358, un’imposta sostitutiva del 19%.

* pet 837 mila euro al valote detivante dallacquisizione del ramo aziendale “Veneziani
Nautica” da parte della societa incorporata Yacht Systems S.x.1.

+ per 200 mila eurc al valore detivante dall’acquisizione del ramo aziendale da Orazio
Brignola S.p.A. da parte della societa incorporata Brignola S.r.l

L’avviamento non ¢ soggetto ad ammottamento ma a vetifica per riduzione di valore, effettuata
ai sensi dello IAS 36 con cadenza almeno annuale,

Al fini della valutazione del test di impairment su base annua, Pavviamento complessivo di evro
7.276 mila & stato allocato alle seguenti cash generating units (CGU) :

+ euro 6,388 mila alla CGU “Edilizia,” in quanto trattasi di avviamento relativo ai gruppi di
unita di business costituenti prevalentemente il settore edile dei marchi di Atdva SpA. e
del marchio Brignola;

+ euro 888 mila alla CGU “Mare,” in quanto trattasi di avviamento costituito

prevalentemente dall’acquisizione del ramo aziendale “Veneziani Nautica™,

A seguito della cessione del 70% della partecipazione nel capitale sociale di Chugoku-Boat Italy
S.p-A. avvenuta nell’esercizio 2012 le Parti hanno previsto anche Ia stipula di un accotdo che
prevede il diritto di Boero Bartolomeo Sp.A. di produtte un certo numero di prodotti
utilizzando la tecnologia licenziata a Chugoku-Boat Traly Sp.A. Sulla base di tale
tiorganizzazione i flussi finanziari derivanti dalle vendite della quota di produzione realizzata a
favore della collegata Chugoku-Boat Ttaly sono stati incorporati, a pattite dal 2012, allinterno
della CGU “Mate,” comprensiva anche del business Yachting. Infatti a seguito della vendita delia
societa Chugoku-Boat Italy Sp.A. e della successiva riorganizzazione le CGU “Navale” e
“Yachting” sono state incotporate nella nuova CGU “Mate™,

1l valore netto contabile allocato alle due CGU, oggetto di test e comprensivo dellavviamento
risulta pari a;

¢ 55.605 mila curo alla CGU “Ldilizia”;

+ 8.922 mila euro alla CGU “Marc”,

Il valore recuperabile delle suddette unita generatrici di flussi di cassa é stato determinato
atttaverso la determinazione del valore d’uso (Enterprise value - value in wse) definito mediante
applicazione dell'Unievered Discounted Cash Flow Method, 1 flussi di cassa utibizzad per la
determinazione del valore d’uso sono stati determinati in coerenza tispetto ai valoti netti
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contabili oggetto di test (arrying amount per CGU coincidente con il Capitale Investito Netto
allocato alle stesse), come prescritto dallo IAS 36.

Per Pattualizzazione dei flussi di cassa ¢ stato adottato un tasso di sconto che riflette le cottenti
valutazioni del metcato del costo del denato e del rischio specifico connesso alle due CGU.
A rale riguardo il tasso W.ACC applicato per Pattualizzazione dei flussi di cassa operativi
prospettici ¢ del serminal value & stato determinato in misura pati al 7,36% (7,28% nell’esetcizio
2015) pet entrambe le Cash Generating Unit. Nella determinazione del tasso di attualizzazione si
sono utilizzati i parametri finanziari di feta e rapporto debt/ equity desunti da un panel di Societa
titenute comparabili al fine di considerare la rischiositd del settore di riferimento e una struttuea
finanziaria media di mercato, in linea a quanto prescritto dalla prassi in materia,
Il tasso di atwalizzazione WACC utilizzato nel test (7 ,36%) & stato determinato considerando i
seguent parametti finanziari;
¢ costo del capitale proprio pati al 7,84%, determinato sccondo la metodologia del Capital
Asset Pricing Mode!
costo del debito al netto dello scudo fiscale pari al 2,28%;
struttura finanziaria target di settore coincidente con un rapporto Deti/ Equity medio di
settorc che si riflette in un peso del costo del capitale proprio pati al 91,3% e un peso del
costo del debito pati al 8,7%.

1l calcolo del valore recuperabile é stato basato sulla redazione analitica di un budget 2017 e sulla
proiezione dei medesimi risultati economici ipotizzati pet il suddetto anno anche per il successivo
biennio 2018-2019, prevedendo esclusivamente un miglioramento di EBITDA di 500 mila euto a
seguito di tisparmi di costi gia in atto nel 2017, presi per Pintero anno nel biennio successivo.
Coerentemente con i tequisiti dello TAS 36, il calcolo del valote tecuperabile ¢ stato quindi
calcolato su un otizzonte esplicito di tre anni (2017-2019) al cermine del quale & stato considerato
un valore terminale (ferminal salug) proiettando in perpetwity un flusso di cassa normalizzato
valutato dal management un flusso “a regime™. Tale flusso riflette un livello di ricavi e marginalita
coincidenti con quelli delPultimo anno di proiezione esplicita (2019). Nel calcolo della rendita
perpetua, prudenzialmente, é stata considerata applicazione di ua tasso di crescita perpetua pari
a zeto.

In patticolare per Peffettvazione di tale valutazione, considerando la non piena realizzazione del
budget 2016 sia a livello di fatturato sia a livello di EBITDA, soprattutto da parte della CGU
Edilizia, si ¢ voluta verificare la tenuta del test di impairment con ipotesi molto conservative
ovvero proiettando i medesimi risultati cconomici di budget 2017 anche pet gli anni 2018 e 2019,
senza prevedete alcuna crescita di fatturato, quindi senza tener conto dello sviluppo delle vendite
previsto dal management per il biennio successivo al 2017. Nel dettaglio, cote gia sopra
spiegato, per il biennio 2018-2019 si ¢ tenuto conto esclusivamente di risparmi di cosd gia in atto
nel 2017, presi per I'intero anno nel hiennio successivo, con il conseguimento di un EBITDA in
linea con i risultad gid conseguiti nel 2016.

Tali ipotesi di lavoro, estremamente conservative, hanno avuto come unica finalita quella di
verificare la tenuta dell'ammontare del’avviamento in capo alle due CGU analizzate attraverso il
calcolo dei rispettivi valori d'uso.

La procedura di Zmpairment cosi predisposta, unitamente al budget 2017, sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo del 10 marzo 2017,
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Il risultato del test di smpairment deriva dalle informazioni ad oggi disponibili ed & basato sulle
stime effettuate dalla direzione aziendale e dalla stessa ritenutc ragionevoli sulla base della propria
conoscenza ed espetienza del mercato. T.a realizzazione delle proiezioni economico finanziaric
alla base dei flussi di cassa utilizzati per il test di 7zmpairment saranno direttamente dipendenti da:
¢ la capacith del management di conseguire i risultati per il triennio 2017-2019, peraltro in
linea con i risultati gia conseguiti nell’esercizio 2016;
¢ un contesto macro economico sul mercato nazionale per I'anno 2017, che confermi un
ttend sostanzialmente positivo del mercato dei superyacht e una modesta ripresa del
settore Edilizia, con patticolare focalizzazione sul scgmento delle tistrutturazioni
residenziali. Si precisa che tali variabili esogene non sono controllabili dal management.

Sulla base delle assunzioni e parametri valutativi sopra dettagliati, il valote d’uso cosi determinato
per ciascuna CGU ha portato alla determinazione di un valore recupetabile superiore al capitale
investito netto (aarrying amonnt), pertanto il test di impairment non ha rilevato petdite di valore,

La Societa ha tenuto conto delle incertezze che sottendono ogni piano previsionale e
conseguentemente insite ncll'elaborazione e definizione degli assunti di base udilizzati pet Ia
determinazione del valote recuperabile delle CGU oggetto di analisi; pertanto sono state
claborate alcune analisi di sensitivita per la verifica della tenuta del valore contabile allocato alle
CGU anche in presenza di un peggioramento delle variabili base del test,

Considerando I'approccio prudenziale e conservativo con cui & stato elaborato il budget 2017 ¢
lestensione flat dei tisultati economici di budget al biennio 2018-2019 (esclusi i risparmi di costi
sopra descritti), la vetifica della tenuta del valore per ciascuna CGU, utilizzando nella proiezione
del Terminal Valye sia 1a media degli EBITDA margin degli anni 2017-2019 di piano sia TEBITDA
margin actual del 2016, non ha detcrminato alcun scostamento significativo rispetto allo scenatio
base. Il valore d’uso cosi determinato sarebbe superiote al valore contabile per cntrambe le CGU
e pertanto, non si rileverebbe alcun scenatio di impasrment foss.

E’ stata inoltre effettuata una analisi di sensitivita sui parametri valutativi di mercaro e, in
particolare, sul tasso di attualizzazione. Nello specifico, tpotizzando un tasso di attualizzazione
superiore di 50 basis point tispetto al tasso base sopra indicato, non si otiginetebbe alcun scenario
di impairment doss sia per la CGU Edilizia sia per la CGU Mate.

Alla luce delle analisi sopraelencate, atte a verificate la recupetabilita del caryying amount delle CGU

Edilizia e CGU Mare, gli Amministratori procederanno ad un aggiornamento periodico delle
stime e del test di impazrment secondo quanto previsto dai principi contabili di riferimento.
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NOTA 6. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I movimenti dell’esercizio nei valori storici delle immobilizzazioni materiali SONo i seguenti:

Saldo Saldo

Valore storico 01/01/2016 Inctem, Cessioni Elim. Ricl. 31/12/2016
Tetten 5.780 14 0 0 0 5.794
Fabbricad 18.101 121 0 0 (4.355) 13.867
Impianti e macchinario 38.873 1.422 (402) 0 09 39.855
Artrezzature indusitiali e commerciali 268 0 (12 0 0 256

et bend:

Attregatura di Laboratoris 822 56 {37) 0 g 841

Mobili e Macchine Ufficio 1124 176 {(748) 0 {19) 1103

Macchine Elettroniche 7982 643 {661} 0 o 7964

Autorezi ¢ mesd di trasports interne 1.274 20 (%) 0 e 1.286
Totale Altri Beni 11.202 895 (854 0 {49y 11.194
Migliotie su imunobili di tetzi 2.200 68 0 ¢ 0 2,358
Immobilizzazioni in corso e accont 95 02 0 0 (95) 92
TOTALE 76.609 2.612 (1.268) 0 {453 73.416

I movimenti dell’esercizio nei fondi ammortamento delle immobilizzazioni matetiali sono i

seguent:
Saldo Saldo

Ammortamenti 01/01/2016 Ammort, Cessioni Elim. Ricl. 31/12/2016
Fabbricad 5.747 627 0 0 (1207 5.167
Tmpiznti ¢ macchinasio 28.011 3.647 (380) 0 79 31.199
Autrezzatore induseriali e commerciali 268 0 (12 0 0 256
Aleei beni:

Attregzatura di Laboratoris 797 30 (37} 0 0 790

Mobili e Macching Ufficio 978 65 {148) 7] {#7) 848

Moacchine Elottriche 8.071 629 (593) 0 0 6.107

Automezey e meged di frasporto interno 1.250 18 &) 4 0 1.260
Totale Alui Beni 9.096 42 (786) 0 47 9.005
Migliorie su immobili tetzi 2200 36 0 1] 0 2.245
TOTALE 45.331 5.052 (1.178) 0 {1.333) 47.872
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I moviment netti dell’esercizio nei valori netti delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Saldo

Immobilizzazioni nette 01/01/2016 Incrementi Amm.ti Cessioni Riclass. 31,/12/2016
Terreni 5.780 14 0 0 0 5794
Fabbricad 12.355 121 (627 0 (3148 8.701
Impianti e macchinatio 10.863 1422 (3.647) (22) 41 8.657
Attrezzamre industriali e commerciali 0 0 0 0 0 0
Aleri beni:

Attrezzatara di 1_aboratorés 25 56 (30) 0 o 51

Mobiti e Macehine Ufficio ) 176 (63) [ {2) 255

Macchine Elettroniche 7.910 643 (629} 68} ] 1.856

Adtomesi ¢ mesd df trasp. interno 23 20 {18) 0 0 25
Totale Altri Beni 2104 895 (742) (68) 2 2187
Migliorie su immobili di terzi 81 68 (36) 0 0 113
Immobilizzazioni in corso e accont 95 92 0 0] (95) 2
TOTALE 31.278 2.612 (5.052) (M (3.204) 25.544

La Societa ha cffettuato nelPesercizio 2016 investimenti in immobilizzazioni materiali 2.612 mila
euro relativi per 1.425 mila euro allo stabilimento di Rivalta Serivia, pet 552 mila euro alle altri
sedi operative della Societa e per 90 mila euro alla sede di Genova. Linctemento di 552 mila curo
recepisce i cosd di insediamento del Centro di Ricerca e Sviluppo “Riccardo Cavalleroni”
integrato nel secondo semestre dell’esercizio 2016 ncl P.S.T., il Polo Scientifico Tecnologico di
Rivalta Scrivia adiacente allo stabilimento della Societi, dove vengono realizzate tutte le
produzioni. Lo spostamento del laboratorio dalla sede di Genova al P.S.T. - Parco Scientifico ¢
Tecnologico adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia & avvenuto allo scopo di migliorare le
sinergie tra attivita di laboratorio e produzione.

A seguito dello spostamento del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo, la Societa ha deciso la
dismissione del complesso immobiliare genovese provvedendo a riclassificare nel bilancio chiuso
al 31 dicembre 2016 limporto di 3.203 mila euro dalle “Immobilizzazioni materiali” alla voce
“Attivitd destinate alla vendita”. A seguito di tale decisione, sul presupposto che Dattivita &
disponibile per la vendita e che Palienazione é ritenuta altamente probabile in un orizzonte
tempotale di 12 mesi, il valore di carico di tale complesso immobiliate sara recuperato mediante
Ioperazione di cessione a terzi anziché atttaverso Putilizzo nell’atdvith operativa dell’impresa.
Conseguentemente, a partite dal secondo semestre dell’esercizio Iammottamento & stato
sospeso. La Societa ha inoltre provveduto a far effettuare una telazione di stima del valore di
mercato dell'immobile aggiotnata al 13 febbraio 2017; sulla base di tale valutazione effettuata da
Un pELito esterno non emergono scostamenti tra il valote di carico e il valore valutato.

Nel dettaglio I'importo risulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbricati”, pari al valore netto
residuo dellimmobile di Via Dino Col a Genova, sede dei laborator prima del
trasferimento sopra descritto;

- 34 mila euro relativi principalmente a impianti e macchinati collocati presso
Pimmobile,
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Gli investimenti residui, pari a 545 mila euro, attengono a macchine tintometriche concesse in
comodato 2i clienti iscritte al 31 dicembte 2016 alla voce “Altri beni”.

Gli investimenti relativi allo stabilimento di Rivalta Scrivia sono costituit, in patticolare, da
impianti ¢ macchinari per 1.217 mila euro e contengono investimenti per linstallazione di una
stazione di pompaggio acqua per limpianto antincendio per 237 mila euro ¢ di un impianto
antincendio a protezione del reparto produzione solventi per 277 mila euro.

In merito all’edificio dellex stabilimento di Pozzolo Fotmigaro, lo stesso ha continuato ad essere
utilizzato come magazzino di stoccaggio per alcune tipologie di prodotti vernicianti. T.a Societa
ha inolite provveduto a far effettuare una relazione di stima del valore di mercato dei tetreni
adiacenti I'ex stabilimento aggiornata al 15 febbraio 2017; sulla base di tale valutazione effettuata

da primario esperto del settore, non emergono scostamend tra il valore di carico e il valore
valutato.

NOTA 7. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in :

Societa controllate 31/12/2016 31/12/2015
Imm,re Genova MolasanaNuova S.p.A. 6.532 7.301
Boeto Colori France S.a.r.l. 549 549
7.081 7.850
Societa collegate
Chugoku-Boat Italy S.p.A. 1.175 1.175
Immobiliare Val Geirato S.1.l1. 330 330
1.505 1.505
Altre imprese
Sogea S.c.p.A, 7 7
Ticass Soc. Cons. a.xl. 4 4
Confidi Liguria 2 2
Consorzio Genova Energia 1 1
Altre partccipazioni unitatiamente inferioti a 1,000 euro 1 1
15 15
TOTALE 8.601 9.370

Riguardo alla controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A., si segnala che al 31
dicembre 2016 si € reso necessario isctivere nelle componenti finanziarie di Boero Bartolomeo
S.p.A. una svalutazione pari a 768 mila euro della partecipazione detenuta nella controllata
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., per perdita permanente di valote.
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Occotre ricordare che nel 2016 la controllata ha fattivamente proseguito le attivita finalizzate alla
vendita dei lott 2 e 4 (comprensivi dei relativi permessi a costruite) dellarea di Genova-
Molassana e, come detto, in data 11 luglic 2016, la controllata e IDeA FIMIT Ser S.p.A., in nome
e per conto del Fondo Housing Sociale Liguria, hanno sottoscritto il contratto definitivo di
compravendita dei settoti 2 e 4 dell'area ex Stabilimento Boero in Genova Molassana, 11 prezzo
complessivo ricevuto pet I"area & stato di 5,1 milioni di euro oltre IVA, integralmente incassato in
pati data, con conseguent benefici sulla posizione finanziaria del Gruppo nel secondo semestre
dell’esetcizio 2016,
1l Fondo, le cui quote sono detenute da Cassa Depositi e Prestiti Investimend Sgr S.p.A., in
nome ¢ per conto del Fondo Investiment per I’Abitare, Fondazione Cassa di Risparmio della
Spezia, Compagnia di San Paolo, Fondazione De Mari di Savona e altri investitori privat,
realizzera sull’area un programma di hoasing sociale, in coetenza con le politiche di investimento
previste dal proprio regolamento di gestione.
Iatto richiama in larga misura il preliminare stipulato tra le parti il 28 luglio 2015. Si ricorda che
la sotroscrizione del preliminare & avvenuta senza cortesponsione di capatre c¢/o acconti del
prezzo, essendo efficacia dell’obbligo della promissatia acquitente sia di stipulare il contratto
definitivo sia di pagare il telativo prezzo, diffcrito ¢ subordinato al momento dell'avveramento
delle condizioni sospensive contenute nellaccordo consistenti sostanzialmente nclPavvenuto
completamento di alcunc opete di urbanizzazione preliminarmente necessarie.

Contestualmente all'atto notarile di cessione sono state infine rilasciate dalla conrrollata

Immobiliate Genova MolassanaNuova S,p.A. 2 favote della controparte acquirente lc scguenti

fideiussioni:

- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opeta di utbanizzazione necessaria ai
settori oggetto di compravendita a carico degli acquirenti del lotto 1. Tale fidciussionc ha
durata sino al minore tcrmine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opera di urbanizzazione e il 31 dicembre 2017,

- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione nccessaria ai
settoti oggetto di compravendita a carico degli acquirend del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minote termine tra la data di emissione del certificato di collando della stessa
opeta di urbanizzazione e il 30 aprile 2018,

Contestualmente sono state rilasciate dalla conwollante Boero Bartolomeo S.p.A. per conto della

controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. le seguenti fideiussioni a favore della

controparte acquitente:

- 058 mila euro per eventuali maggiori oneri di urbanizzazione che dovesse sostenere la parte
acquirente tispetto a quanto detetminato nella Convenzione Urbanistica. Tale fideiussione ha
durata sino al minore tetmine tra la data di emissione da patte dei competenti uffici del
Comune del provvedimento avente ad oggetto la determinazione in via definitiva degli oneti
di urbanizzazione e il 31 matzo 2017,

- 1.080 mila euro a garanzia di eventuali oneti ambientali che la patte acquirente dovesse
sostenere. Tale fideiussione ha durata sino al minote termine tra la data di conclusione e
positivo collaudo delle attivita di scavo e il 30 settembre 2017.

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le garanzie suddette rilasciate

dalla controllata ¢ dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A.. Non ¢ al momento prevedibile la

probabilita di accadimento e lentitd di eventuali segnalazioni che si dovessero manifestate entro
le date di scadenza delle garanzie sopra descritte.
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Al fine di una migliote comprensione si ricorda che la controllata, a seguito della profonda crisi
del mercato immobiliate determinata da una costante ¢ continua flessione degli invesdmenti € dei
prezzi, negli ultimi mesi del 2013 aveva preso in considerazione un’operazione di socdal bousing pet
i lotti 2 ¢ 4, in allora non ancora alienati, Tale decisione & maturata anche in considerazione
dellapprovazione da patte del Comune di Genova della ptoposta di CVU (“contratd di
valotizzazione urbana™) dellarea Genova-Valbisagno, nellambito della quale & prevista la
realizzazione di alloggi di edilizia sociale residenziale nei lott 2 e 4 del P.U.O. area Boero in
Genova-Molassana tramite il sistema integrato di fondi per il socia/ honsing, previsto dal Piano
Casa.

A fine esercizio 2014 la controllata ha ricevuto da IDeA FIMIT Sgr S.p.A., in nome e per conto
del Fondo Housing Sociale Ligutia specializzato in interventi di secia/ housing, una manifestazione
preliminare di interesse non vincolante finalizzata a un possibile acquisto delle aree edificabili
corrispondenti ai lotti 2 e 4, sulle quali realizzare un programma di edilizia residenziale sociale.

In data 28 luglio 2015 la controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. ¢ IDeA
FIMIT Sgr S.,p.A. hanno sottoscritto il relativo contratto preliminare di vendita, sottoposto a
condizioni sospensive. Il prezzo complessivo stabilito nel preliminare pet I'area era di 5,1 milioni
di euro oltre IVA, confermato nell’atto definitivo.

la data uldma di csecuzione delle condizioni sospensive, inizialmente prevista entro il 1°
dicembre 2015, & stata protogata pit1 volte in accordo tra le parti per addivenite all'esecuzione del
contratto definitivo in data 11 luglio 2016.

La controllata ha eseguito nei bilanci degli esercizi precedenti consistent svalutazioni al fine di
adeguare il valore di iscrizione dei lotd 2 e 4 al prezzo di mercato indicato nel contratto
preliminare del 28 luglio 2015, Si & pertanto reso necessario iscrivere nelle componenti finanziarie
dei bilanci di esercizio della capogruppo Boeto Bartolomeo S.p.A. svalutazioni per perdita
permanente di valore della partecipazione detenuta nella controllata, corrispondenti alle petdite
nette consuntivate nei diversi esercizi.

Specularmente, nel corso del 2016, la conwollata ha sostenuto ulteriori costi connessi
allalienazione delle due aree edificabili per un importo complessivo pari a 360 mila euto, iseritti 2
incremento del valore dell’area che hanno determinato il valore della minusvalenza di 360 mila
euro derivante dalla differenza tra il prezzo di vendita finale dei lotd 2 e 4 dell’area di Genova-
Molassana pari 2 5,1 milioni di euro oltre IVA e il valore di iscrizione dei lotti 2 e 4 allinterno
della voce “Rimanenze attivitd immobiliare” del’Attivo cotrentc pati a 5460 mila euro alla data
della compravendita. La controllata ha chiuso Pesetcizio sociale 2016 con una petdita netta di
768 mila euro (perdita netta di 360 mila curo per esercizio 2015), principalmente determinata
dalla minusvalenza sopra desctitta nonché dai costi fissi della gestione cotrente.

A fronte di tale event si € reso necessatio isctivere nelle componenti finanziatie del bilancio di
esercizio di Boero Bartolomeo S.p.A. una svalutazione per perdita permanente di valore della
partecipazione detenuta nella controllata pari a 768 mila euro, corrispondente alla perdita netta
della societd controllata dell’esercizio 2016.

Sotio il profilo patrimoniale si ticorda infine che in data 21 marzo 2016 Boero Bartolomeo S.p.A.

ha approvate il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 della societa controllata, deliberando il
riporto a nuovo della perdita di esercizio di 359.563,59 euto rilevata al 31 dicembre 201 5.
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In merito al bilancio separato 2016 della controllata Boero Colori France S.a.r.l.., la Societa ha
concluso il 2016 registrando un utile di esercizio di 66 mila curo senza evidenziare significativi
scostament rispetto all'esercizio 2015 (utile netto di 89 mila euto).

La Societa ha registrato nell'esercizio 2016 un andamento del fatturato in aumento del 11%
rispetto all'esercizio precedente, beneficiando di una modesta ripresa che ha interessato il
mercato francese della nautica da diporto, in flessione dal 2012 al 2014 con primi segnali di
inversione di tendenza a partire dal 2015, confermati da un andamento stabile nel 2016 (i ricavi
delle vendite e delle prestazioni ammontano a 3.934 mila euro nel 201 6; 3.545 mila euro nel
2015).

Come indicato, il risultato operativo risulta positivo e pati a 67 mila euro nel 2016 senza
evidenziare variazioni significative tispetto al 2015 (88 mila eurc). Su tale andamento hanno
inciso fattori contrapposti: la voce “acquisti materie prime e merci compresa la vatiazione delle
rimanenze” ha registrato un incremento di 314 mila euro rispetto al 2015 principalmente per
effetto dell’aumento del fatturato; il costo del personale ha registrato una vatiazione in aumento
di 143 mila euro passando da 811 mila euro a 954 mila euro determinata dall’aumento
dell'oxganico aziendale principalmente in ambito logistico; la voce “altri costi operativi” ha
evidenziato una diminuzione di 96 mila euro passando da 150 mila euro nel 2015 a 54 mila euro
nel 2016.

A tale ptoposito occorre ricordate che nel 2015 la voce accoglieva il costo non ficorrente di 99
mila euro relativo a un contenzioso con un ex-dipendente. Nella prima sentenza, emanata in data
12 marzo 2014, lautorith gindiziaria francese aveva ritenuto glustificato il licenziamento del
suddetto dipendente in quanto fondato su una causa reale e seria e aveva pertanto integralmente
tespinto le richieste avanzate dallex-dipendente nei confront della controllata Boero Coloti
France S.a.rl. Nella sentenza definitiva in appello 'autoita giudiziatia francese ha patzialmente
accolto le richieste dell’cx-dipendente, condannando la Societi controllata a pagare un’indennita
di 170 mila euro nonché a rimborsate agli uffici di collocamento francesi sei mesi di indennita di
disoccupazione precedentemente ticonosciute all’ex-dipendente. Le somme complessivamente
dovute detivanti dalla sentenza definitiva hanno determinato un ulteriore costo non ricortente
isctitto nel conto economico dell’esercizio 2015 alla voce “Altri cost operativi” per 99 mila euro
¢ sono state integralmente pagare nel corso dell’esercizio 2016, con un conseguente riflesso sulla
posizione finanziatia netta della Socicta.

La Societa controllata ha inolire modificato nell’esercizio 2016 la proptia struttura logistica con
una nuova configurazione del deposito localizzato sulla costa atlantica: nel cotso dellesercizio la
Societa ha aperto un nuovo punto vendita e ha trasferito il precedente magazzino in un nuovo
immobile con Pobiettivo di contenere i costi di locazione dei futuri esercizi. Sul conto economico
dellesercizio 2016 ha quindi inciso il costo collegato al trasferimento del deposito per un importo
complessivo di citca 40 mila euro.

La voce “Partecipazioni in societa collegate” non subisce vatiazioni ispetto allo scorso esercizio,
La collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A., nella quale Boero Bartolomeo S.p.A. dedene una
pattecipazione del 30%, opera nel settore della vendita e distribuzione di vernici matine in talia e
in Algeria ¢ nel medesimo ambito tetritoriale é concessionaria in esclusiva per la vendita dei
prodotti di Chugoku Marine Paints Limited.
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Chugoku-Boat Ltaly S.p.A. ha chiuso Pesercizio 2016 con un udle netto di 276 mila euro (utile
netto di 795 mila euro nell’esercizio 2015), a fronte di un fatturato di 14.538 mila euro; il
Pauimonio Netto al 31 dicembre 2016 ammonta a 3.385 mila euro (3.918 mila euro al 31
dicembre 2015) ¢ la posizione finanziaria netta positiva ammonta a 519 mila ento.

I prncipali valori economico-finanziari dell’esercizio 2016, approvati dal Consiglio di
Amministtazione del 17 marzo 2017, sono riassunti nel seguente prospetto:

Migliaia di euro 2016 Vadazione 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.538 -18% 17732
Ricavi operativi totali 14.822 -17% 17.868
Costi operativi:

Consumi materie prime ¢ merci 11.043 -13%% 12.696
Costi per servizi, locazioni e noleggi 1.867 -16% 2221
Costo del petsonale 1.143 4% 1.104
Altri costd operativi 248 -28% 345
f’&mmoﬁamcl.m c altre svalutazioni delle 40 2% 41
immeobilizzazioni

Svalutazione credid 16 -93% 221
Risultato operativo 465 -63% 1.240
R.lsulfato operativo al netto dei proventi 240 8% 1.104
non ricorrenti

Proventi (oneni finanziar) nett (21) -181% 26
Risultato prima delle imposte 444 -65% 1.266
Imposte sul reddito (168 -64% (471)
Utile netto dell'esercizio 276 -65% 795
Totale uFde {petdita} di ~conto  economico (14) _380% 5
complessivo, al netto delle imposte

Totale Utile (petdita) complessivo 262 -67% 800

La societ collegata ha registrato nell’esercizio 2016 un risultato operativo di 465 mila euto,
in diminuzione di 775 mila curo rispetto al risultato operativo di 1.240 mila euro conseguito
nell’esercizio precedente.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a 14.538 mila euto, registrando una
contrazione del 18% rispetto al volume d’affari dell’esercizio 2015 (17.732 mila euro).
Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva tegistrato per tutto lesercizio 2015 un andamento
particolarmente positivo delle vendite, derivante dai lavoti di manutenzione contingenti per
adeguarc i sistema di trattamento delle acque di zavorra a una norma dellTMO.
L’ultimazione del programma di lavori di manutenzione straordinaria innanzi indicad ha
determinato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 2016.

L'anno 2015 era stato notoriamente un anno eccezionale e i primi segnali per il 2016
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facevano sperate per una sua continuita ancorché tidotta nei volumi: in realta da aptile in poi
Fanno ¢ stato caratterizzato da un andamento negativo determinato da una contrazione dei
carenaggi € da un mercato dei noli in flessione.

A fronte del suddetto scenatio la societa collegata ha tenuto in patticolare pet i seguenti
motivi:

- il sostegno dato dal settore Industriale (Progetto Mose);

- la crescita dello shopprimer grazie al boom di portafoglio ordini della Fincantieri nel Cruise e
nel Militare;

- le nuove costruzioni e la manutenzione del Militare.

Occotie infine ricordare che 'andamento del fatturato della collegata Chugoku-Boat Italy
S.p.A., essendo collegato ai carenaggi ¢ allc manutenzioni di bacino effettuate dagli armatori,
¢ di norma carattetizzato da trend ciclici di aumento e diminuzione delle vendite.

I principali valori patrimoniali e finanziari dellesetcizio 2016 confrontati con lesercizio
precedente della societh collegata sono riassunt nel seguente prospetto (valori espressi in migliaia

di euro):

Simazione Pattimoniale 31-dic 3-dic

2016 2015
Attivitd non cotrent 213 287
Antvita correnti 8.413 8.475
Patrimonio Netto 3.385 3918
Passivith non corrend 205 182
Passivitd corrend 5.036 4.662
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. . L. Esercizio
Rendiconto Finanziario
2016
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attivith operative 854
Flusso finanziatio netto generato {assorbito) da attivita di investimento 35
Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivitd di finanziamento (795)
Flusso generato/(assorbite) nel pediodo 94
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 425
Disponibilit liquide e mezzi equivalent alla fine dell’esercizio 519

Esercizio

2015

540

@3

(531)

(14

439

425

La tabella seguente riporta la movimentazione del Patrimonio Netto della societa collegata
confrontata con l'esercizio precedente (valori in migliaia di euro):

Saldi al 31 dicembre 2014

Dividendi distribuig

Utlle (perdita) complessivo  dell'esercizio
attribuibile ai sodi della controllante)

Ubtile {perdita} complessivo del'esercizio
atttibuibile alle partecipazioni di minoranza)

Movimentaziom dell’escrcizio

Saldi a] 31 dicembre 2015

Dividendi distribuid

Utlle {perdita) complessiva dell'esercizio
attribuibile ai soci della controllante)

Utle (perdita) complessivo dell'esercizio
attribuibile alle partecipazioni di minoranza)
Movimentazioni dell’esercizio

Saldi al 31 dicembre 2016

{quota

{quota

{quota

{quota

Capitale Riserv Altre Uiili Utile

:fi ale L A riserve (Perdite)  (Perdita) Asrrot. Totale

s < cgale diutili anuove dell’esercizio
2.600 520 10 (11) 511 0 3650
(531) (531)
556 556
23 239
5 (1) 4
2.600 520 10 {6) 795 (1 3m8
(795) (795)
193 193
83 a3
(14 (14)
2.600 520 10 (20) 276 (1) 3385
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Si ricorda infine che la collegata Immobiliare Val Geirato S.t.l., nella quale Boero Bartolomeo
detiene una quota di partecipazione del 30%, ¢ stata costituita nellesercizio 2013 per lo sviluppo
delliniziativa immobiliate relativa al lotto 3 del progetto utbanistico operative di Genova
Molassana.

La societa ha chiuso Iesercizio 2016 con una modesta perdita netta di esercizio pari 2 69 mila
euto, determinata dai costi di gestione dell’esercizio, senza vatiazioni significative tispetto
all’csercizio precedente (perdita netta di 61 mila euro nell’esercizio 2015). Sotto il profilo
patrimoniale si segnala che nel cotso dellescrcizio 2016 ¢ proseguita liniziativa immobiliare
sopra citata determinando investimenti complessivi pari a citca 452 mila euro. Di seguito sono
esposti i principali dati economico finanziari dell’esercizio 2016, che saranno approvati dal
Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2016:

Immobiliare Val Geirato S.r.l. 31/12/2016 31/12/2015
Capitale sociale 100 100
Patrimonio netto 894 963
Perdita esetcizio {69) 6N
Quota posseduta 30% 30%
Valore attribuito in bilancio 330 330
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Le partecipazioni in altre imprese rimangono inalterate rispetto allesercizio precedente.

La tabella sottostante repiloga i movimenti intervenuti nel’esercizio 2016 della voce

“Partecipazioni:”
Salde Saldo

Togboris in unitd & ewm N V.M, 01,/01/2016 Inceementi | Decrement | Arr. 31/12/2016
Itnim.re Genova MolassanaNuova
"&.j_:l.."'l. 7.660.000 1 7.300.436 £768.180) 6.532.256
Boero Coloti France S.a.rl. Quota 549.272 549.272
Clupedku-Boat Lialy 8,454 150.000 5,2 1.175.062 1.175.062
Immebiliace Val Geirato S.t.l, Quota 330.000 330.000
Sapea S.cpil 3 2139 6.860 6.860
Ticass Soc. Cons. a.rl (Quota 4,000 4.000
Conlfidi in-luru 400 5.16 2.064 2.064
Consorzio Genova Hoergia Quota - 1.033 1,033
CONAL Quota 458 458
CO.DATO. SpA. 150 77 77
Sercomated Soc, Coop. a cl. Ouota 26 26
Arrotondamentao 1 1

Totale 9.369.289 0| (768.180) 0 2.601.109

Di seguito vengono riportat i principali dati economico pattimoniali delle societd controllate:

Tmporti ist sonitd JF euro

Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A.

Cenova -Via Macagei, 19

Capitale sociale

Patrimonio netto

Perdita esercizio 2016
Azioni possedute n®
Valore attribuite in bilancio

Boero Colori France S.a.r.l,

7.660.060
6.532.256
(768.180)
7.660.000
6.532.256

Pari al 100%

Mandelicu La Napoule — Prancia

Capitale sociale

Patrimonio netto

Utile esercizio 2016

Quota posseduta

Valote atrribuito in bilancio

272,000
1.080.971
65.569
100%
549272
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Crediti finanziati
I crediti di natura finanziatia, pari a 12 mila euro al 31 dicembre 2016 (7 mila euro al 31 dicembre
2015) si rifetiscono a depositi cauzionali versati pet scrvizi di pubblica utiliti, La scadenza di tali

ctediti ¢ prevedibile oltre i 5 anni.

NOTA 8. IMPOSTE ANTICIPATE

31/12/2016 31/12/2015
Imposte anticipatc 1.452 . 1.505
TOTALE 1.452 1.505

La fiscalith diffeita ¢ stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed TRAP pari
rispettivamente al 24% e al 3,9%. La legge di Stabilita per il 2016 (pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale, n, 302 del 30 dicembre 2015, come legge 28 dicembre 2015, n. 208), tra i diversi temi,
ha infatti modificato Ialiquota TRES a decorrere dai periodi d'imposta successivi a quello in corso
al 31 dicembre 2016 prevedendo una tiduzione dell’aliquota dal 27,5% al 24%,

Al 31 dicembre dell’esercizio precedente si era pertanto provveduto a adeguare la relativa fiscalita
differita andando a distinguere ragionevolmente lc aliquotc applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previsti per i reversal dei componenti positivi & negativi che saranno tassabili o
deducibili negli escreizi successivi al 2016,

Al 31 dicembre 2016 la fiscalita differita IRES che riguarda componentl positvi e negativi che
saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 & stata rilevata al 24%,

Di seguito vengono indicate le differenze temporanee deducibili che hanno comportato la
rilevazione, al 31 dicembre 2016, di imposte anticipate petr complessivi 1.452 mila euro.




BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

IMPOSTE ANTICIPATE

Imposte e tasse

Fondo tischi su crediti tassato
Societa di revisione
Ammortamento marchi

Fondi rischi rassatl

Ditferenze valutazione magazzino
Oneri pluriennali art. 108 Tuir
Fondo indennita clientela [rap
Fondo indenniti clientela Ires
Svalutazione impiand

Perdite su cambi da valutazione
Perdite fiscale

Quote associative non pagate
Amm.to fabbricato laboratotio
Tmmobilizz. materiali in corso

TFR IAS 19

TOTALE

Esercizio 2016 Esercizio 2015
Imapanibile Ites Irap | lmponibile Ires Irap

7 2 0 6 1 0
2.004 431 0 2.095 510 0
58 14 2 61 17 2
97 23 4 a7 21 3
10 2 0 is 4 0
521 125 20 389 93 15
541 130 0 558 136 0
1.498 0 59 1.650 1] 65
1373 329 0 1.511 363 0
0 0 0 100 28 0
8 2 0 0 0 0
569 136 U] 607 145 0
4 2 0 3 1 0
360 80 14 334 a0 14

iz 3 0 12 3

74 18 0 15 4
7.136  1.353 99 7443 1406 99
1.452 1.505

Secondo quanto descritto nei criteri di valutazione, il differenziale netto tra le imposte anticipate

inizisli e finali, pari ad un oncre netto di 53 mila euro, & registrato nel conto economico
delPesercizio aila voce “Imposte.”

Al 31 dicembre 2016, tisultano iscrirte imposte anticipate IRES sulle perdite fiscalmente

tiportabili originatesi a livello di consolidato fiscale pet lz2 quota attribuibile alla Societd, in vietd
del vigente regolamento interno di Gruppo, al netto dellimporto gia trasferito e utilizzato sulla

base imponibile consolidata.

Si segnala che i crediti per imposte anticipate sono ritenuti recuperabili sulla base delle previsioni
economiche (relative alla generazione di reddito imponibilc) degli csercizi futuri, anche tenuto
conto del fatto che, a seguito della normativa di rifetimento, eventuali perdite fiscall risultano
indefinitamente riportabili a nuovo.
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NOTA 9. RIMANENZE

Sono composte come segue:

31/12/2016 31/12/2015
Materie prime, sussidiatie ¢ di consumo 4.745 5741
Prodott in corso di lavorazione e semilavorati 201 157
Prodott finiti € merci 9,913 12.499
TOTALE 14.859 18.397

Le rimanenze diminuiscono complessivamente di 3.538 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015,
principalmente per effetto di minoti quantita in giacenza di prodotti finiti ¢ merci.

Al 31 dicembre 2016 tisulta iscritto un fondo obsolescenza magazzino parl a 768 mila euro,
invariato tispetto all'esercizio precedente, titenuto congruo a coptire il rischio obsolescenza dei
prodotti finiti e merci in giacenza.

NOTA 10. CREDITI COMMERCIALIL ALTRI CREDITI, RISCONTI

Verso Clienti 31/12/2016 31/12/2015
Tralia 38,395 39.433
Estero 842 732
Fondo svalutazione crediti (2.201) (2.295)
TOTALE 37.036 37.870

I crediti verso cliend, al netto del fondo svalutazione crediti, diminuiscono di 834 mila euro
tispetto al 31 dicembre 2015. La variazione ¢ imputabile principalmence alla riduzione del
fatturato. I diffusi problemi di liquidita che hanno investito la filieta produttiva del settore delle
vernici a livello macroeconomico ed hanno accresciuto il tischio di insolvenza della clientela
costituita principalmente da imprese di piccole ¢ medie dimensioni, sono sati fronteggiat
potenziando I'attivita di recupero crediti e perseguendo politiche pit selettive della clientela stessa
che hanno consentito un miglioramento dei giorni medi di incasso.

I crediti scadenti oltre i dodici mesi ammontano a 1.010 mila euro (946 mila euro al 31 dicembre
2015) e sono riferiti esscnzialmente alla cessione di apparecchiature tintometriche alla clientela.

1 crediti verso Pestero, pari a 842 mila euro (733 mila euro al 31 dicembre 2015), si riferiscono a
crediti verso clienti appartenenti a paesi della Comunita europea per 575 mila euro (527 mila euro
al 31 dicembre 2015) e, per la restante parte di 267 mila euro (205 mila curo al 31 dicembre
2015), a crediti verso clienti operant in paesi non appartenenti alla Comunita europea.

1l decremento del fondo svalutazione crediti nel cotso dellesercizio 2016, pari a 95 mila curo, é
connesso all'utilizzo dell’esercizio per 650 mila euro al netto dellaccantonamento effettuato nel
petiodo pet 555 mila euro. Il fondo cosi costituito ¢ ritenuto congruo ai fini della presentazione
dei crediti al valore di presunto realizzo, come desctitto nei criteri di valutazione, quindi, a
coprire il rischio di inesigibilita dei crediti verso clienti.
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I crediti scadud ¢ non scadud, non svalutati, sono di seguito esposti in base alla scadenza
temporale:

Non

Scaduti ma non svalutati scadutd
in bonis Totale

oltre 120 90-120 60-90 | 3060 | <30
T . . L . . | Ascadere
glorni | giorni giomi | giomi giotmi
Al 31 dicembre 2016 654 617 1.106 2.145 3117 29397 37.036
Al 31 dicembte 2015 1.1%0 714 1.163 2.137 2476 30.190 37.870

Il rischio di credito dguardante le attivita finanziarie della Societa presenta un tischio massimo
pari al valore contabile di queste attivit in caso di insolvenza della contropatte.

Verso imprese controllate 31/12/2016 31/12/2018
Boero Colori France S.a.rl. 29 198
Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A. 7 7
TOTALE 36 205
Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
Chugoku-Boat Italy S.p.A. 783 694
TOTALE 783 694

I crediti verso imprese controllate, consociate e collegate sono relativi alla cessione di prodotti e
alla prestazione di servizi effettuate a valori correnti di metcato.

Yerso Aluri 31/12/2016 31/12/2015
Agenti ¢/anticipi 210 297
Personale viaggiante ¢/ spese 94 81
Diversi per documenti da ricevere 89 5
Dipendent c/anticipi e presdt 79 60
Istirti previdenziali 28 3
Anticipi e crediti verso fornitori 24 30
Clienti ¢/sconti antcipad 5 80
Altri minori 2 2
Crediti diversi v/s0 Orazio Brignola S.p.A. B 1 24
TOTALE 532 602

I crediti verso altri evidenziano una diminuzione di 70 mila euto rispetto al 31 dicembre 2015, TI
decremento ptincipale ¢ relativo a minot acconti erogati sulle provvigioni spettanti agli agenti
(voce “Agent c/anticipi” in diminuzione di 87 mila euro).

La voce “Crediti diversi v/so Orazio Brignola S.p.A.” registra una diminuzione di 23 mila euro,
importo incassato da Orazio Brignola $.p.A. (in liquidazione ¢ concordato preventvo) in base ad
un parziale riparto, per surroghe nelle erogazioni avvenute nel 2014 da patte della incorporata
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Brignola S.r.l. di Indennita di clientela, Enasarco e Trattamento di fine tappotto rispettivamente
ad agenti e dipendenti cessati nel periodo, maturate precedentemente alla data di stipula del
contratto di affitto con Brignola S.rl, che la cedente dovra riconoscete integralmente in sede di
tiparto finale del concordato preventivo.

Risconti attivi 31/12/2016 31/12/2015
Costo mnnovo e depositi matchi 123 126
Servizi diversi 85 52
Canoni di manutenzione e noleggio 66 11
Informazioni commerciali 62 47
Altri minon 45 32
Imposta di registro su acq.ramo d'azienda da Orazio Brignola S.p.A. 39 42
Spese ptomozionali 10 3
Assicuraziond - 7 16
TOTALE 437 429

I sisconti attivi relativi ai costi sostenuti per il rinnovo ¢ il deposito dei marchi sono rilasciati 2
conto economico in dieci anni, cortispondenti alla durata giuridica del rinnovo e deposito,

51 segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Crediti commerciali, altri crediti e
risconti,” importti esigibili oltre i 5 anni.

NOTA1l. CREDITI TRIBUTARI

31/12/2016 31/12/2015
Credid verso erario per rimboxsi 864 868
Crediro IVA 207 0
Credito IRES 110 26
Credito IRAP SR 64 127
TOTALE 1.245 1.021

I crediti tributari al 31 dicembre 2016 aumentano di 224 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015 e
30N0 costituit:
dal credito verso erario pet rimborsi di 864 mila euro che comprende principalmente il
ticonoscimento di un credito detivante dalla deducibiliea retroattiva, ai fini TRES, della
quota di IRAP calcolata sul costo del lavoto (art. 2 del DL, n. 201/2011). In particolare,
la Societa ha presentato istanza di timborso secondo le modalita previste dal
Provvedimento dell’Agenzia delle Entrate pubblicato il 17 dicembre 2012 determinando,
per gli anni 2007-2010, un rimborso complessivo pati a 674 mila euro delle maggiori
imposte IRES versate in ciascun anno di tifetimento;
- dal credito vetso etario per 'TVA di 207 mila euro relativa alla liquidazione del mese di
dicembte che, per contro, al 31 dicembre 2015, tisultava a debito ed iscritra alla voce
“Debid tributari™;
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- dal credito di 110 mila euro per IRES di Gruppo per effetto dei maggioti acconti versati
rispetto allTRES consolidata calcolata sui redditi dell’esercizio;

- dal credito di 64 mila euro per IRAP derivante dai maggioti acconti versati rispetto
al’IRAP dovuta per I'esercizio.

NOTA12. ATTIVITA’ FINANZIARIE VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO

31/12/2016 31/12/2015
Imm.re Genova MolassanaNuova S.p.A. 0 1.466
TOTALE 0 1.466

Le attivita finanziarie verso societd del Gruppo al 31 dicembre 2015 risultavano di 1.466 mila
euro e si riferivano integralmente alla posizione di conto cottente intrattenuto con la societi
controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A., nellambito della gestione accentrata
della tesoreria. Al 31 dicembte 2016, tale posizione risulta a debito e iscritta alla voce “Debit
finanziati verso societa del gtuppo™. Si rimanda a quanto indicato alla Nota 19.

NOTA13. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZ71 EQUIVALENTI

31/12/2016 31/12/2015
Depositi bancati e postali 729 77
Denaro e valori in cassa 73 43
TOTALE 802 120

1l rischio di credito cotrelato alle Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti & limitato perché le
contropatd sono rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali,

Il rendiconto finanziatio predisposto ai sensi dello IAS 7 evidenzia la composizione dei flussi

finanziari che hanno determinato 'aumento di 682 mila euro delle disponibilita liquide e mczzi
equivalenti avvenuto nell’esercizio 2016,
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NOTA 14. ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

Saldo Saldo
01/01/2016 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Fabbricato in Genova: Via Dino Col 0 3.203 0 3.203
TOTALE L 3,203 0 3.203

Come precedentemente descritto alla Nota 6 “Immobilizzazioni materiali”, a seguito dello
spostamento del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo dalla sede genovese di Genova
Sampierdatena al P.8.T., il Polo Scientifico Tecnologico di Rivalta Scrivia, la Societa ha deciso la
dismissione del complesso immobiliare genovese provvedendo a riclassificare nel bilancio chiuso
al 31 dicembte 2016 Yimporto di 3.203 mil2 euro dalle “Immobilizzazioni matetiali” alla voce
“Attivita destinate alla vendita”. A sepuito di tale decisione, sul presupposto che Pattivita &
disponibile per la vendita e che Ialienazione & ritenuta altamente probabile in un orizzonte
temporale di 12 mesi, il valote di carico di tale complesso immobiliare sara recuperato mediante
FPoperazione di cessione a terzi anziché attraverso Dutilizzo nelPattivith operativa dellimpresa.
Conseguentemente, a partire dal secondo semestre dellesercizio ammortamento & stato
sospeso. La Societa ha inoltre provveduto a far effettuare una relazione di stima del valore di
mercato dell'immobile aggiornata al 13 febbraio 2017; sulla base di tale valutazione effettuata da
un perito esterno non emergono scostamenti tra il valore di carico e il valore valutato.

Nel dettaglio 'impotto rsulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbricati”, pati al valote neto
tesiduo dell'immobile di Via Dino Col a Genova, sede dei laboratorti prima del
trasferimento sopra descritto,

- 34 mila euro relativi principalmente a impiant e macchinari collocati presso
Pimmobile.

NOTA 15, PATRIMONIO NETTO

I movimenti intervenuti in tutti i conti di patrimonio netto relativi agli esercizi 2016 e 2015 sono
dettagliati nel Prospetto delle Vatiazioni del Patrimonio Netto. In particolare, il Patrimonio netto
al 31 dicembre 2016 diminuisce di 395.075 euro tispetto al 31 dicembre 2015 per effetto della
distribuzione di un dividendo agli Azionisti (556.698 euro) nonché per leffetto detivante
dall’attualizzazione del TFR, fiportato come componente negativa del Conto economico
complessivo (49.429 euro) e aumenta per Putile dell’esetcizio 2016 (211.052 euro).

In merito al dividendo sopra citato, si ticorda che, in data 28 aprile 2016, si é tenuta I’Assemblea
degli Azionisti che ha approvato il bilancio dell’esercizio 2015 e deliberato la distribuzione di un
dividendo complessivamente ammontante a 556.697,96, cotrispondente a 0,13 euto per azione,
da attribuire a ciascuna delle 4,282.292 azioni ordinarie costituent il totale delle azioni ordinarie,
dedotte numero 58.087 azioni proprie, prelevandolo dallutile nctto delPesercizio 2015 e di
destinare a Riserva straordinaria il residuo importo di 30.739,29 euro.

1l suddetto dividendo ¢ stato posto in pagamento — al netto delle eventuali ritenute di legge —a
decotrere dal 18 maggio 2016, con data stacco della cedola n. 34 fissata per il giomo 16
maggio 2016 e record date (data rilevante ai fini della legittimazione al pagamento del dividendo
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ai sensi dell’articolo 83 terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e delFarticolo
2.6.6, comma 2 del Regolamento dei Metcati organizzati e gestiti da Borsa Italiana Sp.A)
individuata nel giorno 17 maggio 2016.

Il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell'utile netto dellesercizio 2016 conseguito dalla
Societa pari a 211.052,28 eurc e della consistente patrimonializzazione della Socicta e della
situazione finanziaria della stessa, considerato alttesi che la Riserva Legale ha gia raggiunto il
quinto del Capitale Sociale e che, pertanto, non occotre destinare nessuna somma alla stessa,
propone al’Assemblea degli Azionisti di deliberare la distribuzione integrale dellutile netto
dellescrcizio 2016 pari a 211.052,28 euro e di deliberare altresi la distribuzione, a titolo di
dividendo straordinario, di una quota partc della Riserva straordinaria per un importo
ammontante a 345.645,68 euro, in modo tale da distribuire complessivamente un dividendo
ammontante a 550.697,96 euro, cortrispondente a 0,13 euro pet azione, da attribuire a ciascuna
delle 4.282.292 azioni ordinatie costituenti il totale delle azioni ordinarie, dedotte numero 58,087
azioni proptie.

Capitale sociale

Il Capitale Sociale ammonta ad euto 11.284.98540 ed ¢ rappresentato da 4.340.379 azioni
ordinatie, sottoscritte e versate, aventi un valore nominale di euro 2,60 ciascuna.

Si precisa che il Capitale Sociale risulta formato, quanto ad euro 7.931.385, dall'imputazione allo
stesso, avvenuta nel corso di esercizi precedent, della cortispondente parte della Riserva da
conferimento agevolato costituita ex articolo 34 della legee 2 dicembre 1975 n. 576 come
prorogato dall’articolo 10 della legge 16 dicembre 1977 n. 904: tale quota di Capitale Sociale cosi
formata costituisce, agli effetti fiscali, parte integrante della Riserva ex articolo 22 comma 8 del
Decteto Legge 23 febbraio 1995 n. 41 convertito nella Legge 22 Marzo 1995 n. 85.

Alla data del 31 dicembre 2016, il controllo della Societa & cosi strutmurato:
+ Matlia S.rl, titolare di n. 2.403.889 azioni pari al 55,38% del Capitale Sociale.

Al 31 dicembre 2015 Marlia S.r.l, societd interamente controllata da Baia dei Saraceni S.p.A,
possedeva un pacchetto di azioni della Boero Bartolomeo S.p.A. pari a circa il 49% del capitale, e
tali azioni, considerata la sterilizzazione dei diritti di voto detivante dalle azioni propric possedute
dalla Boero Bartolomeo, consentiva gia di fatto di esercitare il controllo snlla societa quotata. A
sua volta Baia dei Saraceni possedeva alla stessa data un pacchetto di azioni della Boeto
Bartolomeo corrispondente a circa il 6% del capitale sociale.

Allo scopo di addivenire ad una situazione di possesso azionatio pit razionale, e di
semplificazione della gestione delle azioni (e dei flussi di dividends) della societa quotata le
controllanti di Boero Bartolomeo $.p.A. hanno titenuto opportuno concentrare tutte le azioni
possedute nella Boero Bartolomco S.p.A. in capo ad un’unica societs, ¢ quindi di trasferire le
azioni in capo a Baia dei Saraceni alla Matlia S.r.l. Tecnicamente tale trasfetimento ¢ avvenuto
mediante una operazione di conferimento in natura, previa valutazione petitale delle stesse da
patte di un esperto indipendente,
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L’obiettivo primario della gestione del capitale della Societd é operate nel proprio settote di
mercato in modo efficiente e con un livello misurato di tischio. A tal fine, le politiche di gestione
del capitale sono finalizzate anche al monitoraggio del mantenimento di un adeguato rappotto tra
I'ndebitamento finanziario netto e il patrimonio netto. Tale rapporto (incidenza della posizione
finanziaria netta sul pattimonio netto), al 31 dicembre 2016 ¢ pari al 46,6% {pari al 55,7% al 31
dicembre 2015). Il management della Societi rimane fortemente impegnato a mantencre un
tigorose controllo del suo indebitamento.

Azijoni proprie

L'importo di euro 790 mila iscritto a riduzione del pattimonio nctto si riferisce a n. 58.087 azioni
proptie (valore nominale euro 151.026,20, unitario euro 2,60) valutate complessivamente pet un
valore pari ad euro 789.692,77. Si precisa come, al momento dell’iscrizione delle Azioni Proprie,
sia stata iscritta, in conformita al disposto dell’art. 2357-ter C.C., riserva di pattimonio netto di
pari importo inclusa, al 31 dicembre 2016, nelle Altre riserve di urili.

Si segnala tuttavia che il D. Lgs. 18 agosto 2015 n. 139, nel recepire la direttiva 2013/34/UR, pet
la parte relativa al bilancio d’esetcizio e consolidato delle societa di capitali ha modificato anche
alcune norme del Codice Civile dedicate al trattamento contabile delle azioni proptie. Il Decteto
Legislauvo in oggetto ha modificato, in primo luogo, l'articolo 2357 ter, comma 3 del Codice
Civile che, prima della novella in oggetto e, pertanto, fino al 31 dicembre 2015, disponeva che:
"una riserva indisponibile pari all’impotto delle azioni proprie iscritto all’attivo del bilancio deve
essere costituita e mantenuta finché le azioni non siano trasferite o annullate™.

Quindi, con decotrenza dal 1° gennaio 2016, il precitato Dectcto Legislativo, ha modificato i
disposto del terzo comma dell'articolo 2357 ter del Codice Civile espungendo l'obbligo di
costituzione e di mantcnimento, ai sensi della predettz disposizione del Codice Civile, della
tiserva positiva azioni proptie in pottafoglio.

A pattite da tale data la riserva azioni proprie pari a 789.692,77 euto ¢ stata pettanto girocontata
alla tiserva da cui venne originariamente alimentata ovvero alla riserva straordinatia conservando
tuttavia il proprio regime di indisponibilita.

Altre riserve di utili
La voce si compone di riserve di tivalutazione pet un ammontate complessivo di ecuro 9.589 mila
e di Altre riserve di utili per un importo complessivo di euro 30.868 mila, cosi dettagliate:

Riserve di rivalutazione 31/12/2016 3t/12/2015
Riserva legge 350/2003 2.950 2,950
Riserva legge 342/2000 2.827 2.827
Riserva legge 413/1991 1.966 1.966
Riserva legge 72/1983 1.784 1.784
Riserva lepee 576/1975 62 62
TOTALE 9.589 9.589
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Altre riserve di utili 31/12/2016 31/12/2015
Riserva straordinaria 24.595 23.775
Riserva L. 904/77 e D.L. 41/95 2,042 2.042
Risetva L. 904/77 e D.L. 41/95 ex Attiva S.p.A. 2,562 2.562
Riserve per avanzo di fusione Yacht Systems 787 787
Riserve per avanzo di fusione Y$ uiili a nuovo IFRS indisponibili 175 175
Riserva contribud L. 488,/92 39 39
Risetva contributi Reg. Piemonte 470/87 25 25
Riserva tassata L. 823/73 13 13
Riserva L. 526/82 12 12
Riserva per avanzo di fusione 7 7
Riscrva ¢x legge 675/77 5 5
Riserva L. 130/83 5 5
Arrotondament 1 0
Riserva Azioni ptoprie 0 790
TOTALE 30.868 30.837

In merito all’operazione di fusione della ex controllata Brignola S.z.1, come gii spiegato alla Nota
3 “Operazioni Straordinarie”, la fusione in oggetto ha seguito la procedura semplificata
disciplinata dall'articolo 2505 Codice Civile, in quanto incotporazione di societd interamente
posseduta non rientrante nella fartispecie disciplinata dall’articolo 2501-bis del Codice Civile.
Tenuto conto che lintero Capitale Sociale dellincotporata era posseduto dall’incotporante e che
tale possesso € stato mantenuto senza alcuna soluzione di continuiti fino all’esito della fusione,
non si ¢ proceduto alla determinazione di alcun rappotto di cambio, né vi sono stati conguagli in
denaro di alcun genere. Di conseguenza, 'incotporante non ha proceduto ad alcun aumento del
proptio Capitale Sociale e non vi ¢ stata nessuna assegnazione di azioni dellincotporante in
sosutuzione deile quote di partecipazione rappresentative dell'intero Capitale Sociale di Brignola
S.el. (pari a 600 mila euro al 31 dicembre 2014) che, pertanto, in esito alla fusione, sono state
annullate senza concambio.

Si precisa che ai fini del trattamento contabile della fusione per incorporazione in Boeto
Bartolomeo S.p.A. della controllata totalitaria Brignola S.r.l, in assenza di un principio TAS IFRS
di riferimento, si sono adottate le indicazioni rivenienti dal paragrafo 2 lettera ) contenute nel
documento Orientamenti Preliminati in tema di IFRS (OPI 1. 2) elaborato da Assirevi nel matzo
del 2007,

L’operazione di fusione per incotporazione della societa controllata Brigtiola S.rl. ha fatto
emergere un disavanzo di fusionc di 298 mila euro, pari alla differenza tra il valore di catico della
partecipazione di 961 mila euro e il pattimonio netto contabile della societd incotporata al
1°gennaio 2015 di 663 mila euro. In continuita con il bilancio consolidato il disavanzo di fusione,
cosi come le rettifiche patrimoniali al 1° gennaio 2015 tiguardand Iincorporara Brignola St
complessivamente pari 2 120 mila euto al netto dell’effetto fiscale, sono state imputate a
riduzione del pattimonio netto di Boero Bartolomeo S.p.A. e copette mediante utilizzo di una
tiserva disponibile,
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Le voci di Patrimonio Netto sono analiticamente indicate nel prospetto sottostante:

IMPORTO POSSIBILITA? QUOTA Riepilogo wtilizzazioni a
UTILIZZO DISPONIBILE partire dall’esercizio 2001
per
Per copertura aftre
perdite ragioal
i
Capitale 11,285
Avioni propie (790)
Riserys ol rivalutagiune
Riserva di rivalutazione legge 57671975 G2 AB.C 62
Riserva di rivalutazione legge 72/1983 1.784 AB C 1.784
Riserva di rivalutazione legge 413/100] 1.966 ABC 1.966 1241
Riserva di rivalutazione legge 342 /2000 2.827 AB.C 2827
Riserva di rivalurazione legge 35072003 2.950 ABC 2950
TOTALE RISERVE RIVALUTAZIONE 9,589 9.589 12
igerve
Riserva legale 2.257 B
Riserva straordinaria ex Riserva per azioni 700 Tndisponibile
propec
Riserva straordinada 23.806 AB,C 23.506 SA78 | 5446 *2
Riserva pet avanzo di fusione 7 AB, C 7
Riserva tassata legge 823/1973 13 A,B,C 13
Riserva contribud in conto capitale legge
48871992 39 A,B,C 39
Riserva contrdbud in conto capitale legge
47041987 25 A,B,C 25
Riserva contabuti conto capitale legge 526/1982 12 AB C 1z
Riserva conuibuti in conto capitale legge
130/1983 1 4B.C >
Riserya contributi in conto capitale legge
675/1977 i A.B,C :
Riserva legge 904/1977 & D, Lepge 41/1995 2642 AB,C 5 642 7743
Boero Bartolomen
ﬁisnfm legge 904/1977 e D». Legoe 41/1995 ex 2562 AB.C 2562
v
Riserva per avanzo di fusions Yacht Systems 7 ABC 187
Riserva per avanzo di fusione Y'$ utili a nuovo 175 B
TFRS indisponibili
Utili a nusvo 0 A,B,C 1] 1713
Utili 2 nuovo da retdfche TAS,/TFRS dispenibili L= A,BC 44 935
Udli 2 nuovo da rettifche IAS/IFRS 30 B
indisponibili
Riscrva attualizzazione TFR CE complessivo {263)
TOTALE RISERVE DI UTILI 32936 29.947 7.526 5523
TOTALE PATRIMONIO NETTO
ESCLUSO L'UTILE (PERDITA) 53.020 39536 7.826 5.535
DELL’ESERCIZIO
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Legenda:

A: per aumento di capirale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

*1 Utilizzaca nel 2001 per conversione in euro del Capitale Sociale dellincotporata Boero Colori S.x.1..

*2 Utllizzata nel 2003 per curo 3.336.692 per ricostruire le Riserve in sospensione di imposta gid iscritte nel Patrimonio Netto
dell'incorporat Attiva 3.p.A pet cueo THY.693 per coatituire b Riserva Azioni Proprie; per curn 258,228 per copettura del
disavanzo & fusione derivante dalle axioni propae dellincomporatn Ariva S.p.A. in portafoglio alls stessa 2l momento della
tusanne. Urilizean nol 2005 per ouro 298,302 per copermum del disavaneo di fusione dedvante dnllinearporata Brignola S.tl. e
per euto 120.413 a copettura delle renifiche di consolidamento imputabili allincorporata Brignola S.1.l. Distribuito infine un
dividendo straordinatio di euro 642.344 a seguito delibera dell'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2015,

*3 Utilizzata nel 2001 per conversione in euro del Capitale Sociale.

Le Riserve di rivalutazione possono essere distribuite soltanto con Posservanza delle disposizioni
di cui ai commi 2 e 3 dell’articolo 2445 del Codice Civile.

Tn caso di utilizzo di fiserve di rivalutazione a copertura perdite non si pud far luogo a
disttibuzione di utili fino a2 quando tali riserve non siano state reintegrate o tidotte in misura
cottispondente con deliberazione dell’assemblea straordinaria senza applicazione dei commi 2 e
3 dell’articolo 2445 del Codice Civile.

Le Riserve “Utili a nuovo da rettifiche IAS/IFRS indisponibili”, secondo la pitt qualificata
dottrina, possono essere utilizzate per la copermura di eventuali perdite di escrcizio, come
indicato, solo dopo aver utilizzato le Riserve di utili disponibili e la Riserva Legale ed in tale
evenienza, tali riserve devono essere reintegrate accantonando gli utili degli esercizi successivi.

Le Riserve conuibuti conto capitale, laddove si verifichi il presupposto impositivo, concotrono a
formare 'imponibile sia ai fini IRES che IRAP.

Le Risetve di rivalutazione ¢ le riserve Legge 904/1977 e D. Legge 41/1995, Iaddove si manifesti
ii presupposto impositivo, concorrono a formare Pimponibile IRES ma non Pimponibile IRAP.

Come gia anticipato, in linea con quanto previsto dallo TAS 19, a partire dall’esercizio 2013 gli
utili e le perdite attuariali che detivano dalla rideterminazione del tasso utlizzato nel processo di
atrualizzazione dei “benefici per i dipendenti” (fondo TFR) sono stati iscritti nel conto
economico complessivo ovvero in una tiserva di pattimonio netto. La riserva che al 31 dicembre
2015 riportava un saldo negativo pari a 213 mila euro (cotrispondenti alle perdite attuariali del
2013 ¢ 2014 al netto delludle attuariale del 2015) & stata incrementata per gli utili attuariali
dell'esercizio 2016 pati a un valore negativo di 49 mila euro,

Si precisa inoltre che sulle riscrve, diverse dalle Riserve di tivalutazione, dalle Risetrve contributi
in conto capitale e dalle Riserve ex lege 904/1977 e D.L. 41/95, grava un vincolo di sospensione
di imposta ammontante ad euro 726,233 (euro 751.371 al 31 dicembre 201 5) imposto dall’art.109
comma 4 lettera 1> del TUIR, a copertura parrimoniale delle deduzioni extracontabili opetate in
sede di dichiarazione dei redditi ai sensi della norma da ultdmo citata.
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Si segnala infine che il D. Lgs. 18 agosto 2015 n. 139, nel recepire la dirertiva 2013/34/UE pet
la parte relativa al bilancio d’esercizio e consolidato delle societa di capitali ha modificato anche
alcune norme del Codice Civile dedicate al trattamento contabile delle azioni proptie. Il Decrcto
Legislativo in oggetto ha modificato, in primo luogo, I'articolo 2357 #7, comma 3 del Codice
Civile che, ptima della novella in oggetto ¢, pertanto, fino al 31 dicembre 2015, disponeva che:
"una riserva indisponibile pari allimporto delle azioni proptie iscritto al’attivo del bilancio deve
esserc costituita e mantenuta finché le azioni non siano trasferite o annullate™.

Quindi, con decortenza dal 1° gennaio 2016, il precitato Decreto Legislativo, ha modificato il
disposto del terzo cormma dell'articolo 2357 #r del Codice Civile espungendo l'obbligo di
costituzione e di mantenimento, ai sensi della predetta disposizione del Codice Civile, della
tiserva positiva azioni proptie in pottafoglio.

A partire da tale data la riserva azioni proprie pati a 789.692,77 euto ¢é stata pertanto gtrocontata
alla riscrva da cui venne originatiamente alimentata ovvero alla tiserva straordinaria diventandone
parte integrante e diventando, pertanto, picnamente disponibile.

NOTA16. FONDI NON CORRENTL E ALTRI FONDI CORRENTI ESCLUSO
IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Saldo Saldo al
Fondi non correnti 01/01/2016 Acc.ti Utilizzi  31/12/2016
Fondo indenniti clientcla 2.251 0 207y  2.044
TOTALE 2.251 0 207 2.044

Il fondo per indenuita di clientela rispecchia la stima dell’indennita da riconoscere agli agenti di
vendita nel caso si verifichino le condizioni previste dagli accordi nazionali di categoria in vigore
(ptincipalmente nel caso di cessazione del rappotto per cause non imputabili all’agente).

L’effetto derivante dall’attualizzazione dei fondi non cotrenti non & significativo.,

Saldo Saldo al
Fondi cotrenti 0i/01/2016 Acc.t Utilizzi 31/12/2016
Fondao rischi diversi 15 10 (15 10
TOTALE 15 10 (15) 10

Il fondo rischi diversi pari a 10 mila euro al 31 dicembre 2016 & rilevato al finc di riflettere Ponere
ptevisto derivante dalla conclusione di un contenzioso di natura contrattuale attualmente in
Ccots0.
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NOTA17, TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

31/12/2016  31/12/2015

Saldo iniziale
Accantonamento dell'esercizio

Incremento per fusione Brignola S.r.1,

Effetti derivante dall'attualizzazione 2016 (Conto economico complessivo)

Utilizzi/ Pagamenti 2016

Saldo finale

1.795 1.940
926 917
0 53

49 (57)
(998) (1.058)
1.772 1.795

Come previsto dallo IAS 19, a partite dallesercizio 2013, gli udli e le perdite attuariali che
derivano dalla tideterminazione del tasso utilizzato nel processo di attualizzazione dei “benefici

per i dipendeni” (fondo TFR) sono stati iscritti nel conto economico complessivo.

L’applicazione retrospettiva richiesta dal principio contabile TAS 8 ha comportato una

rideterminazione delle tiserve al 1° gennaio 2012.

I movimenti successivi nella riserva per attualizzazione TFR, riflessi nel Conto economico

complessivo, sono di seguito tiportati;

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014
Saldo iniziale (393) (450) (306)
Accantonatmento del periodo 49) 57 (144
Saldo finale (442) (393) (450)
Le ipotesi adottate sono state le seguenti:

31/12/2016 31/12/2015

Tasso di mortalit Tavole IPS55 Tavole [PS55
Tassi di invalidici Tavole INPS-2000 Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,004 3,00%
Tasso di attralizzazione 1,31% 2,03%
Tasso incremento retribuzioni 5,00% 5,00%
"Tasso di andcipazioni 0,00% 0,00%
Tasso d'inflazicne 1,00%% 1,50%

Il tasso di armualizzazione & pati al 1,31% come da indice IBOXX FEurozone Cotporates AA con

duration 10+ anni alla data del 31 dicembre 2016.

Ipotizzando la seguente variazione del tasso di attalizzazione il fondo per trattamento fine

rapporto evidenzierebbe i seguenti valoti:

Analisi di sensitivit sul tasso di attualizzazione

Tasso di atrualizzazione + 0,5%

Fondo al
31 dicembre 2016

Tasso di attualizzazione - 0,5%

1.693

1.857
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Altre variazioni sui parametri valotativi (aspettative di vita e tasso di incremento delle
tetribuzioni) non comporterebbero variazioni di tilievo sul fondo per trattamento fine AppOrto
calcolato al 31 dicembre 2016.

La metodologia di determinazione del tasso di attualizzazione utilizzato ai fini del calcolo del
Fondo TFR al 31 dicembre 2016 ¢ la stessa di quella utilizzata lo scorso esercizio.

La quota maturata nell’esercizio, con effetto netto negativo, secondo lc tegole dei piani a benefici
definiti pati a 84 mila euro (con effetto positivo di 29 mila euro nell’esercizio 2015), tisulta cosi
tipartita:

Esercizio 2016 Esetcizio 2015

Interest Cost 35 28
Actuarial Gains /Losses 49 €Y))
Effetto economico complessivo 84 (29)

La quota di accantonamento TFR trasferita nel 2016 ai fondi di previdenza complementare e al
fondo Tesoreria INPS ammonta a 809 mila euto citca (812 mila euro citca nell’esercizio 201 5.
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NOTA18. FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE

31/12/2016 3/12/ 2015_
Imposte differite 1.709 1.606
TOTALE 1.709 1.606

La fiscalira differita & stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed IRAP part
tispettivamente al 24% e al 3,9%.

Come gia commentato alla Nota 8. “Imposte anticipate™, La legge di Stabilita per il 2016
(pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale, n. 302 del 30 dicembre 2015, come legge 28 dicembre 2015,
n. 208), ta i diversi temi, ha modificato laliquota IRES a decottere dai petiodi d’imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 prevedendo una riduzione dell’aliquota dal
27,5% al 24%.

Al 31 dicembre dell’esercizio precedente si era pertanto provveduto a adeguare la relativa fiscalita
differita andando a distinguere ragionevolmente le aliquote applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previsti per i reversa/ dei componenti positivi ¢ negativi che saranno tassabili o
deducibili negli esercizi successivi al 2016.

Al 31 dicembre 2016 la fiscalita differita TRES che riguarda componenti positivi e negadvi che
saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 & stata rilevata al 24%.

Di seguito vengono indicate le differenze temporanee imponibili che hanno comportato la
tilevazione, al 31 dicembre 2016, di imposte differite per complessivi 1.709 mila euro.

Esetcizio 2016 Esctcizio 2015
IMPOSTE DIFFERITE Imponibile Ires Irap | Imponibile Ires Irap
Ammortament anticipati 30 7 0 63 15 0
Ammortamento avviamento 6176 1482 205 5779 1387 189
Ammortamenti tereeni 53 13 2 53 13 2
6.259  1.502 207 5.805 1.415 191
TOTALE 1.709 | 1.606

Secondo quanto descritto nei criteti di valutazione, il differenziale netto tra lc imposte differite
wniziali ¢ finali, pati ad un onere netto di euro 103 mila, & registrato nel conto economico
dellesercizio alla voce “Imposte.”

160



BOERO BARTOLOMEQC S.p.A.

NOTA19. DEBITI FINANZIARI VERSO BANCHE NON CORRENTI,
CORRENTI E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Debid finanziari non correnti

Il debito finanziatio di 2 milioni di euro iscritto fra le passivitd non corrend, si riferisce al
contratto di finanziamento stipulato da Boero Bartolomeo S.p.A. con Unicredit S.p.A. stipulato e
interamente erogato nel mese di gennaio 2015 per un importo di 2 milioni di euro, senza
Pintroduzione di particolati covenants e sara timborsato in un’unica soluzione alla scadenza del 31
gennaio 2018,

Il contratto di finanziamento concesso a Boero Battolomeo S.p.A. dal Banco Popolare Socicta
Cooperativa, ¢ stato estinto anticipatamente in data 9 settembre 2016, Fra stato stipulato e
interamente etogato in data 2 luglio 2014 per un importo totale di 2 milioni di euro, senza
'introduzione di particolati corenants, prevedeva il rimborso a pattire dal 31 dicembre 2015 in 7
rate scmestrali scadenti il 30 giugno e il 31 dicembze di ciascun anno.

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pati a 1.727 mila euro, di cui gia rimborsati 273
mila euro.

Si ricorda inoltre un secondo contratto di finanziamento concesso da Unicredit S.p.A. in data 4
dicembte 2006, per un importo originario complessivo di 25 milioni di euro, stipulato da Boero
Bartolomeo S.p.A. al fine di finanziare parte del fabbisogno detivante dalla costruzione del sito
produttivo di Rivalta Scrivia. Tale finanziamento & stato interaraente erogato in piu franches, sulla
base degli stati avanzamento lavoti raggiunti di cui Lultima crogata nel mese di novembre 2009,
ed ¢ rimbotsato a partire dalla fine del terzo anno in 14 rate costanti semestrali scadenti il 1°
giugno ¢ il 1° dicembre di ciascun anno. L'ultima rata & stata timborsata il 30 novembre 2016.

Al 31 dicembre 2015 i finanziamento risultava pari a 3.571 mila euro (3.557 mila euro al netto
dell’imposta sostitutiva di 14 mila euro circa), di cui gia timbotsat 21.429 mila euro.

Nel corso dell’esercizio 2016, sono maturati interessi passivi su debiti finanziari verso banche
cotrenti € non correnti per 788 mila euro circa (1.010 mila euro circa nell’esercizio 2015) calcolati
al tasso Euribor annuo +2,54% in vigore durante Pesercizio, (2,65% circa nelPesercizio 2015).
Ipotizzando un ralzo dei tassi al 3,54%, gli interessi maturati sarebbero stati pari 2 1.099 mila
curo (1.394 mila euro nel 2015),

Al 31 dicembre 2016 Findebitamento finanziario netto verso banche e societi del Gruppo risulta
complessivamente pari 2 24.828 mila euro (29.894 mila euro al 31 dicembre 2015).

Ipotizzando una fluttuazione del tasso di interesse del +/- 1% rispetto al tasso di interesse
ctfettivo dell’esercizio, applicata sull'indebitamento medio dell’esetcizio 2016, gli oneri finanziati
a conto economico sarebbero stat rispettivamente supetiori o infetiori di 311 mila euro circa
(384 mila euto citca nell’esercizio precedente). In presenza di tale fluttuazione, il pattimonio
netto della Societa satebbe stato tispettivamente inferiore o supetiore di 225 mila euro circa (278
mila euro citca nellesercizio precedente), al netto delleffetto fiscale teorico.
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Debiti finanziari correnti verso banche

Si riducono rispetto al 31 dicembre 2015 da 28.313 mila euto a 19.745 mila euro. Per il
commento della variazione si rimanda a quanto meglio descritto nel seguito sullandamento della
posizione finanziaria netta complessiva,

Si precisa che i debiti finanziati a breve includono per 62 mila euro (65 mila euro al 31 dicembre
2015) ratei passivi relativi 2 interessi maturati ancorché non liquidati sui finanziamenti sopra
descritti.

Si ricotda che al 31 dicembte 2015 la voce includeva 4,116 mila euro relative alle quote scadenti
entro I'esercizio successivo dei finanziamenti a medio lungo termine sopra descritti.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2016, verso banche e societi del
Gruppo, risulta passiva per 24.828 mila euro (29.894 mila curo al 31 dicembre 2015), di cui 2
milioni di euro scadend oltre 'esercizio (3.168 mila euro al 31 dicembte 201 5).

La ripattizione fra attivita ¢ passivita nonché la composizione per scadenza della posizione
finanziaria netta della Societa & sintetizzata nel seguentc prospetto. Per un commento circa la
diversa suddivisione tra debiti bancari non correnti e correnti tispetto all’esercizio precedente, si
timanda a quanto gii specificato nei precedenti paragrafi.

di cui di cui

Parti Parti
euto/migliaia 31/12/2016 correlate 31/12/2015 correlate
Denaro e valoti in cassa 73 0 44 0
Depositi bancati ¢ postali 729 0 77 0
‘Totale disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 302 ¢ 121 0
Attivita finanziarie verso societi del gruppo 0 ] 1.466 1.466
Totale attivita finanziarie 802 0 1.587 1.466
Debid bancari correnti (19.745) 0 (24.197) 0
Partc corrente dellindebitamento non corrente 0 0 (4.116) 0
Passivita finanziaric verso societd del grappo (3.885) (3.885) 0 0
Totale debiti finanziari correnti (23.630)  (3.885) (28.313) 0
Indebitamento nhetto a breve termine (22.828)  (3.885) (26.726) 1.466
Debiti bancari non correnti (2.000) 0 (3.168) 0
Totale debiti finanziari {25630}  (3.B85) (31.481) 0
Posizione finanziaria netta {24.828)  (3.885) (29.894) 1.466

Rispetto al saldo della posizione finanziaria netta al 31 dicembte 2015 si evidenzia un
miglioramento dellindebitamento netro di 5,066 mila euro, principalmente determinato dal
miglioramento del capitale circolante netto. Iandamento delle componenti tipiche del capitale
circolante netto, ovvero crediti e debiti commetciali e rimanenze di magazzino, ha determinato
una tiduzione del fabbisogno finanziario per 3,023 mila euro tispetto al 31 dicembre 2015, Le
attivita di oftimizzazione del capitale circolante netto, realizzate dallesercizio 2015 e
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ulteriormente rafforzate nel 2016 attraverso una gestione pin efficace di crediti, fornitori e
magazzino, hanno sino a oggi consentito di fronteggiare la difficile congiuntura economica. In
particolare, la Societa ha avviato con forza, a partire dal 2015, un importante progetto operativo
volto a siorganizzare i processi delle funzieni di produzione, acquisti e logistica in un’ottica
integrata, con l'obiettivo di ndurre i cosd, il livello delle scorte, i tempi di consegna e
approvvigionamento nonché realizzare una migliote collabotazione con i partrers ptescati nella
filicra del valore e migliorare la soddisfazione del cliente finale. Tnoltre, i diffusi problemi di
liquidita che hanno investito negli ultimi anni la filiera produttiva del settore delle vernici a livello
macroeconomico e hanno accresciuto il rischio di insolvenza della clientela, costituita
ptincipalmente da imprese di piccole ¢ medie dimensioni, sono stati fronteggiati potenziando
Pattivitd di recupero credit e perscguendo politiche piti selettive della clientela stessa che hanno
consentto un miglioramento dei giorni medi di incasso.

Il capitale investito netto risulta in ulteriore diminuzione per effetto della diminuzione delle
immobilizzazioni derivante dagli ammortament e dalle svalutazioni dell'esercizio supetiori
tispetto agli investimenti realizzati nel periodo.

Per contro, sulla variazione netta rispetto al 31 dicembte 2015 ha inciso il dividendo di 557 mila
euro pagato dalla societa nel secondo trimestre 2016, cosl come deliberato dall Assemblea degli
Azionisti di Boero Bartolomeo S.p.A., che ha approvato il bilancio dell'esercizio 2015 in data 28
aprile 2016,
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NOTA20. DEBITI COMMERCIALI, ALTRI DEBITI E RISCONTI

Verso fornitori 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per acquisto matetie prime, prodotti finiti, servizi 14.786 16.495
TOTALE 14.786 16.495

I debiti verso fornitoti (scadent entro 12 mesi) hanno natura commerciale e si riducono di 1.709
mila euro rispetto al 31 dicembre 2015 per effetto della riduzione dei costi vasiabili a seguito della
riduzione del fatturato e dei costi fissi, riduzione perseguita dal management per contrastare la
congiuntura economica ancota non facile,

Si ritiene che il valote contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro fair
value.

Il saldo si riferisce per 12.375 mila euro circa a fornitori italiani (14.609 mila euro al 31 dicembre
2015), per 2.295 mila euro circa a fornitori delPUnione europea (1.781 mila euro circa al 31
dicembze 2015) e per 115 mila euro citca a fornitori extra-Unione europea (105 mila euro circa al
31 dicembre 2015),

Si precisa che il debito verso fornitoti include importi denominati in valuta per complessivi 159
mila euto circa (119 mila curo citca al 31 dicembre 2015), riferito principalmente a debiti in
dollari USA per 108 mila euro circa, in stetline per 43 mila euro e a debiti in franchi svizzeri per 8
mila euro circa, valutat utlizzando la quotazione esposta dalla Banca Centrale europea al 30
dicembre 2016.

Verso imprese controllate MA2 2006 Iz 2005
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. 406 67
Boero Colod France S.a.t.l. 1 0
TOTALE 407 67
Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
Chugoku-Boat Italy S.p.A. 71 130
TOTALE 71 130

1 debiti verso imprese controllate sono relativi alla cessione di prodotti e alla prestazione di
servizi effettuate a valosi correnti di mercato. Il debito verso la controllata Immobiliate Genova
MolassanaNuova S.p.A. & telativo per 406 mila euro allIRES su base consolidata, atteso che
limporto dovuto per Pesercizio 2016 & stato coperto integralmente mediante il trasferimento
pro-quota di perdite fiscali dellesercizio da patte della controllata Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A., utilizzate in sede consolidata dal gruppo. Conformemente al
Regolamento Interno del consolidato fiscale, alla societa che ha trasferito al gruppo le proprie
petdite fiscali utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, viene riconosciuto un
accredito di una somma pari alle minoti imposte cortisposte dal gruppo in virty del erasferimento
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di wli perditc e, quindi, di una somma pari allaliquota IRES vigente applicata alla quota di
perdita fiscale trasferita ed effetdvamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

I debiti verso societa collegate si riferiscono integralmente alla collegata Chugoku-Boat Italy
Sp.A. di cui per 70 mila euro alla quota di competenza per il rimborso ex Legge 214/2011
descritto a commento dei crediti tributari. Si ricorda infatti che, per gli esercizi oggetto dei
rimborsi Chugoku-Boat Italy S.p.A. adetiva al regime della tassazione di gruppo di cui agli atticoli
da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o
domestico) per quanto riguarda Tmposta sul Reddito delle Societa IRES ) ¢ per mille euro
reladvi alla cessione di prodotti ed alla prestazione di setvizi.

Verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 31/12/2016 31/12/2015
Conrtibuti previdenziali Inps 680 657
Conttibuti su premio di pattecip. e su ferie non godute 207 193
Coanttibuti Fonchim 99 96
Contributi previdenziali Previndai 42 H“
Contribut Faschim 16 16
Debiti verso fondo di Tesoteria Inps 13 12
Contributi Inail 3 ]
Debiti verso alti fondi pensione 1 2
TOTALE 1.061 1.017

Tl saldo al 31 dicembre 2016 ¢ sostanzialmente in linea con il saldo tiportato al 31 dicembre 2015
{+44 mila euro).

Verso Altri 31/12/2016 31/12/2015
Agenti per provvigioni da corrispondete 1.555 1.801
Professionisti pet patcelle da liquidare 651 562
Dipendent per ptemio di partecipazionc 462 501
Dipendenti per ferie da usufruire 192 201
Enasarco e FTRR 93 111
Diversi per fatture e documend da ticevere 77 68
Alui debiti diversi di minore impotto 57 14
Debit per personale viaggiante ¢ carte di credito 17 15
Azionisti per dividendi da erogare - 1 1
TOTALE 3.105 3.364

Il saldo al 31 dicembre 2016 ¢ diminuito di 259 mila curo sispetto al 31 dicembre 2015
principalmente a seguito della diminuzione dei debiti diversi verso Agenti principalmente
detivante dalla riduzione del fattrato cui le provvigioni sono legate.
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Risconti passivi 31/12/2016 31/12/2015
Credito imposta telativo alla detrazione per risparmio energetico 22 25
Contributi relativi al progetto LEAF 0 12
Altri 1 0
TOTALE 23 37

Si segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Debiti commerciali, altri debit e
tisconti,” importi pagabili oltre i 5 anni.

NOTA21. DEBITI TRIBUTARI

31/12/2016 31/12/2015

Debito verso Eratio per IRPEF 349 634
Debito vetso Erario per imposte eserc.prec. 42 0
_Debito verso Erario per IVA 0 354
TOTALE 591 938

T debid tributari diminuiscono di 397 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015;

- per la diminuzione di 85 mila euro del debito legato alle ritenute IRPEF:;

- pet la diminuzione di 354 mila eurc del debito per IVA, Al 31 dicembre 2016 la posizione
tisulta a credito ed iscritta alla voce “Crediti tributati™;

- pet liscrizione di un debito verso I'Erario di 42 mila euro sorto a seguito della verifica condotta
dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia Tributatia di Genova, che ha avuto ad oggetto il
petiodo di imposta 2012 in materia di TVA. A tale proposito si precisa che in data 13 glugno
2016 si & conclusa la verifica fiscale condotta dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia
Tributaria di Genowva, che ha avuto ad oggetto il periodo di imposta 2012 in materia di IVA, ai
sensi ¢ per gl effett degli artt. 52 ¢ 63 del DPR 26/10/1972 n. 633, in materia doganale, ai
sensi del DPR 23/01/1973 n. 43 e in materia di IVA mtracomunitatia, ai sensi e per gli effettd
del DL 30 agoste 1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n,
427, nonché del D. Lgs. 68/2001 e della Legge 7 gennaio 1929 n. 4.

La vetifica, sostanzialmente, ha ampiamente confermato la corretrezza dei compottamenti
fiscali adottati dalla Societa e la validith e Iaffidabilica delle procedure interne adottate ai fini di
ottempetate ai sempre pid impegnativi adempimend formali e sostanziali richiesti dalla vigente
notmativa tributaria.

I rilievi operati dai militati vetificatori sono stati di importo contenuto; limporto complessivo a
catico della Societa comprese imposte, sanzioni ed intetessi, notificato da parte dei competenti
Ultici Finanziari ¢ risultato pari a 42 mila euro ed & stato iscritto dalla Societi come
componente operativa non ticostente all'interno della voce “Altri costi operativi”.
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NOTA22. INFORMATIVA DI SETTORE

L'informativa di settote ¢ presentata con riferimento al bilancio consolidato come espressatnente
previsto dal IFRS 8. Si timanda pertanto alla specifica Nota del bilancio consolidato.

NOTA 23. RICAVI OPERATIVI

Ricavi delle vendite e delle prestazioni Esercizio 2016 Esercizio 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 78.821 82.976
_Ricavi delle venditc e delle prestazioni a societd controllate e collegate 3.533 4978
TOTALE 82,359 87.954

1 ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni diminuiscono di 5.595 mila euro rispetto all’esercizio
precedente, con una riduzione del 6,4%, principalmente per cffetto della congiuntura economica
ancora caratterizzata da ctiticitd in patticolare nellindustria delle costruzioni, nonché a seguito di
attente politiche di selezione ¢ valutazione della clientela,

E’ di seguito riportato I'andamento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni dei settori
Edilizia e Mare in cui la Societa opera tradizionalmente:

4+ Edilizia - I’andamento del settore, in cui Bocro Bartolomeo S.p.A. & presente con i marchi
Boero, Attva, Rover, Fai-da-te, Brignola e Totre, ha conseguito un fatturato di 67.253 mila
euro nel 2016 rispetto al fatturato registrato nel 2015 di 70.529 mila euro, tegistrando una
flessione del 4,6% a causa del contesto economico ancora difficile in particolare nel settore
delle costruzioni e delle politiche di selezione della clientela,

¢ Mate - [ settore, costituito dalle vendite realizzate verso la ex-controllata Chugoku-Boat Italy
S.p.A., vetso la controllata francese Boero Coti Prance Sa.r.l. e dall’attivitd delle vernici pet
lo Yachting, in cui Boero Bartolomeo S.p.A. & presente con i matchi Boero YachtCoatings,
Attiva Marine e Veneziani Yachting, ha registrato una flessione del 13,4% tispetto al 2015
asctivibile in patticolare alle vendite realizzate verso la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A.
(in preccdenza denominata Boat S.p.A), che hanno evidenziato un andamento in calo
significativo nel 2016 tispetto all'escrcizio precedente. A tale proposito occorre ticordare che
la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva registrato per tutto lesercizio 2015 un
andamento particolarmente positivo delle vendite, derivante dai lavori di manutenzione per
adeguare il sistema di trattamento delle acque di zavorra a una norma dellTMO.
L'ultimazione del programma di lavori di manutenzione straordinaria innanzi indicad ha
determinato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 201 6, generando atche una
diminuzione degli acquisti di Chugoku-Boat Italy S.p.A. nei confront di Boeto. Occorte
infine ricordare che l'andamento del fatturato della collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A.,
cssendo collegato ai carenaggi e alle manutenzioni di bacino effettuate daghi armatoti, & di
norma caratterizzato da #rend ciclici di aumento ¢ diminuzione delle vendite.
Per cio che riguarda Fattivith delle vernici per lo Yachting, il settore ha evidenziato un
andamento in flessione su cui ha influito uno slittamento non previsto di alcuni progetti di
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superyacht che inizicranno le lavorazioni di pitturazione nel 2017 con effetti positivi attesi sul
fatturato dell’esercizio cotrente.

I ficavi delle vendite per cessione di prodotti 2 societi del Gruppo, pari nel 2016 a 3.412 mila
enro (4.778 mila euro nell’esercizio 2015) si riferiscono per 831 mila euro a vendite verso societi
controllate e per 2.581 mila euto a vendite vetso societa collegate.

I ricavi per prestazioni di servizi a societh del Gruppo, pati nel 2016 2 126 mila euro (200 mila
curo nell'esercizio 2015), si riferiscono per 23 mila enro a servizi etogati a societa controllate ¢
per 103 mila curo a servizi erogati verso societi collegate,

L’informativa per area geografica si basa sull’ubicazione geografica dei client (Ttalia ed altri Pacsi
UE; Paest extra-UE). I ricavi di vendita dell’esercizio 2016 si riferiscono per 81.102 mila euro a
ricavi conseguiti in Italia ed aleri Paesi UE (86 milioni di euro nell'esercizio 2015) ¢ per 1.257 mila
euro a ricavi conseguit in Paesi extra UE (1.480 mila euro nell’esercizio 201 5.

In merito ai rappotti con le societa controllate ¢ collegate, si rimanda anche a quanto ¢sposto
nella Relazione sulla gestione,

Altri ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi, pari a 768 mila curo per il 2016 ¢ a 527 mila euro per il 2015,
evidenziano un incremento di 241 mila euro ptincipalmente derivante dalla presenza di costi
sostenut internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi che costituiscono attivita
immateriali generate intetnamente iscritte nell'attivo in presenza delle condizioni necessarie,
come meglio specificato all’interno della Nota 5 “Immobilizzazioni immateriali”.

NOTA24. COSTI OPERATIVI

Costi operativi Esercizio 2016 Esercizio 2015
Acquisti di materie prime e metci compuesa la vadazione delle

timanenze 30.891 35.013
Costi per servizi 22.900 23.822
Locazioni e noleggi 1.427 1.468
Altri cosd operativi 840 1.040
Costi del personale 18.813 18.435
Ammottamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni 5432 5.335
Svalutazione crediti 555 700
Altri accantonamenti 10 0
TOTALE 80.868 85.813

La voce acquisti di materie prime e merci compresa la vatiazione delle timanenze & pari 2 30.891
mila euro ed evidenzia una diminuzione di 4.122 mila euro rispetto al 2015 (35.013 mila euro)
derivante dalla riduzione dei consumi conseguentemente alla riduzione del fatturato dellesercizio
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e dalla complessiva modetata riduzione del costo delle matetie prime. Scendendo nel dettaglio, le
materie prime impiegate nel settore dei prodotti vernicianti in cui la Societa opera hanno
evidenziato nel 2016 la complessiva tenuta dei prezzi a conferma delle aspettative formulate pet il
2016. Rispetto a tale andamento ha costituito un’eccezione il biossido di titanio che ha registrato
alcuni rincati per Pesercizio 2016 compensat in patte dalla riduzione dei prezzi di altre materie
ptime impiegate nel ciclo di produzione.

1l prospetto di seguito esposto indica incidenza degli acquisti di materie prime ¢ metci compresa
la vatiazione delle timanenze rispetto ai ricavi delle vendite e delle prestaziont (ipotizzando ricavi
delle vendite e delle prestazioni pari a 100):

2016 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 100 100
Acquisti di materic prime ¢ merci compresa la variazione delle rimanenze 37.51% 39,81%

Per quanto rignarda le aspettative per il 2017 citca Pandamento dei prezzi delle materie ptime per
il settore dei prodott vernicianti, dopo un periodo di mantenimento dei livelli di costo
relativamente prolungato si awende un complessivo rialzo dei cost delle materie prime
principalmente detivante dall'andamento del prezzo del titanio ¢ del greggio, in quest’ultimo caso
per le materic prime pit strettamente ad esso collegate. In particolare occorre segnalare che
Pultima parte del 2016 ¢ stata caratterizzata da tensioni a livello mondiale sui prezzi di acquisto
del ttanio determinate dalla capacitd produttiva dei fornitoti non del tutto sufficiente a saturare la
domanda mondiale della materia prima, tensioni che si prevede possano intensificarsi nel 2017, A
fronte di tali andamenti ¢ probabile che le socicta del settore dei prodotti vernicianti daranno
attuazione, laddove possibile, a iniziative di adeguamento dei prezzi di vendita conseguenti alle
dinamiche dei costi delle materie prime al fine di contenere, almeno in patte, gli impatti in
termini di matginalitd. Contemporaneamente la Societa ¢ impegnata in un processo di continua
ricerca e di affinamento formulistico per impiegare al meglio le materie prime alternative
disponibili sul mercato coniugando economicita, qualita, attenzione all'ambiente e rispetto delle
notmative sempre pit stringenti al fine di poter contenere i possibili rialzi dei prezzi dei prodotti
destinati al mercato.

I costi per acquisto di matetie prime e metci includono ptincipalmente acquisti per materie prime
€ merci per 26.237 mila earo (30.797 mila euro nellesercizio 2015), matetiale reclamistico e
cartelle colori per 753 mila euro (922 mila euro nell'esercizio 2015), materiali di consumeo per la
produzione per 363 mila euro (406 mila euro nell’esercizio 2015), oltte alla variazione rimanenze,
positiva per 3.538 mila euro (2.888 mila euro nell’esercizio 2015).

T costi per servizi sono pari a 22.900 mila euto (23,822 mila curo ncll’esercizio 2015) e registrano
una riduzione pari a 922 mila euro, tale diminuzione detiva dalla tiduzione dei costi variabili
conscguentemente alla flessione di fatturato realizzato nel 2016 e dagli interventi riorganizzativi e
di contenimento dei costi fissi di struttura post in csserc dal management per contrastare la
congiuntura economica ancora non facile.

Essi includono: costi per la rete vendita degli agenti (4.973 mila euro), trasporti e
movimentazionie deposito (5.360 mila curo), pubblicita e servizi di marketing (4.071 mila €uto),
consulenze (1.522 mila euto), utenze (1.189 mila euro), manutenzioni (602 mila euro),
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emolumenti ad amministratori ¢ sindaci (691 mila euro), assicurazioni (227 mila euro), oltre ad
altre voci residuali di costo per setvizi (per complessivi 4.265 mila euro).

I costi per locazioni e noleggi pari a 1.427 mila euro (1.468 mila euro nell’esercizio 2015),
includono affieti passivi per 805 mila euro, locazioni di automezzi, cartelli elevatori e canoni di
noleggio per complessivi 581 mila euro, royalties per 41 mila euro. La Societd non ha in essere
contratti di locazione finanziaria,

Gli altri costi opetativi, pati a 840 mila euro (1.040 mila euro nel’esercizio 2015), includono
principalmente costi per imposte e tasse diverse per 336 mila euro, costi pet quote associative per
124 mila curo e oneri diversi per 380 mila euro. Come gia indicato la voce recepisce costi non
ricortenti per 42 mila euto telativi alla verifica fiscale condottz dalla Guardia di Finanza, Nucleo
di Polizia Tributaria di Genova, conclusasi in data 13 giugno 2016, che ha avuto ad oggetto il
petiodo di imposta 2012 in materia di IVA, ai sensi e pet gli effett degli artt. 52 e 63 del DPR
26/10/1972 n. 633, in matetia doganale, ai sensi del DPR 23/01/1973 n. 43 ¢ in materia di IVA.
intracornunitatia, ai sensi e per gli effetti del DL 30 agosto 1993 n. 331, convertito con
moditicazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n. 427, nonché del D. Lgs. 68/2001 e della Legge 7
gennaio 1929 n._ 4.

La verifica, sostanzialmente, ha ampiamente confermato la correttezza dei comportamenti fiscali
adottati dalla Socicta ¢ la validitd e Paffidabilitd delle procedure intemne adottate ai fini di
ottemperare ai sempte pit impegnativi adempimenti formali ¢ sostanziali richiest dalla vigente
normativa tributaria,

I rilievi operati dai militari vetificatori sono stati di importo contenuto; limporto complessivo a
carico della Societd comprese imposte, sanzioni ed interessi, notificato da parte dei competenti
Uftici Finanziari ¢ risultato pari a 42 milza euro ed & stato iscritto dalla Societi come compotiente
operativa non ticorrente all'intetno della voce “Altri costi operativi”.

La voce “Costo del personale” ammonta 18.813 mila euro (18.435 mila euro nell’esetcizio 201 5)
e comprende: salari e stipendi (12719 mila euro), oneti sociali (3.945 mila euro),
l'accantonamento del trattamento di fine rapporto (926 mila euro) e il costo del lavoro interinale
(560 mila euro).

La voce evidenzia un aumento di 378 mila euro rispetto all’esercizio 2016. Sulla voce hanno
influito in misura significativa costi non ticorrenti pati 2 664 mila euro relativi a interventi di
riotganizzazione in aumento di 265 mila euro rispetto ai costi non ricorrenti registrati nel 2015
pari a 399 mila ewro riferiti anch’essi a intervent tiorganizzativi. Escludendo Ieffetro delle
componenti non ticorrenti la voce risulta sostanzialmente stabile passando da 18,036 mila euro
per 112015 2 18,149 mila euro nel 2016.

La voce “Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni” {5.432 mila euro) dsulta
accantonata in conseguenza di quanto desctitto nei criteti di valutazione,

La voce “Svalutazione crediti” pari a 555 mila euto (700 mila euro nellesercizio 2015) risulta
accantonata in conseguenza di quanto descritto a commento dei Crediti commerciali (Nota 10).
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NOTA 25, PROVEMNTI ED ONERI FINANZIARI, PROVEMNTI DA
PARTECIPAZIONI

Proventi finanziari esclusi utili su cambi Esercizio 2016  Esercizio 2015
Pioventi finanziari da attualizzazione 32 29
Interessi verse societd controllate 27 18
TOTALE 59 47
Oneri finanziati escluse perdite su cambi Esercizio 2016  Esercizio 2015
Interessi ¢ spese bancatie su finanziament 736 396
Interessi bancar 52 113
Intetessi diversi 7 12
Intetessi da societi controllate 28 0
TOTALE 823 1.021
Utili e perdite su cambi Esercizio 2016  Esercizio 2015
Udlt su cambi 22 16
Perdite su cambi (34 60y
TOTALE (12) (44)
Proventi da partecipazioni Esetcizio 2016  Esetcizio 2015
Dividendi da societa collegate:

Chugoku-Boat Italy S.p.A. 238 159
TOTALE 238 159
NOTA 26. RIVALUTAZIONI (SVALUTAZIONI) DI PARTECIPAZIONI
Svalutazione di partecipazioni Esercizio 2016  Esercizio 2015
Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A, {768) (360)
TOTALE {768) (360)

La svalutazione della partecipazione nella controllata Immobiliate Genova Molassana Nuova
S.p.A. € stata effettuata a seguito di quanto desctitto a commento delle Immobilizzazioni

finanziatie (Nota 7).
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NOTA 27, IMPOSTE SUL REDDITO D] ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE
E ANTICIPATE

Le imposte dell’esercizio sono cosi determinate:

Esetcizio 2016 Esercizio 2015

Imposte correnti
IRES 406 180
IRAP 181 245

Imposte differite

IRES 87 87
IRES adeguamento aliquota al 24% 0 (206)
IRAP 15 13

Imposte anticipate

IRES 52 362
IRES adeguamento aliquota al 24% 1 187
IRAP 0 ©)
TOTALE 742 862

Le imposte sul reddito rilevano come componente negativa dellesercizio 2016 complessivamente
pati a euro 742 mila (862 mila curo nell’esercizio 2015)

Come riferito nei ctiteri di valutazione, le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima
del reddito imponibile dell’esercizio e le imposte anticipate e differite rappresentano il
differenziale netto tra le imposte anticipate ¢ differite iniziali e finali rilevate nello stato
patrimoniale. Le imposte sul teddito dell’esercizio 2016 si riducono passando da 862 mila euro
per il 2015 a 742 mila euto per il 2016 e si riferiscono integralmente alle imposte calcolate sui
redditi imponibili delPesercizio,

La legge di Stabilita per il 2016 (pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale, n. 302 del 30 dicembre 201 5,
come legge 28 dicembre 2015, n. 208), tra i diversi temi, ha modificato laliquota IRTS a
decotrere dai periodi d’imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 prevedendo una
tiduzione dell’aliquota dal 27,5% al 24%.

Al 31 dicembre dell’esercizio precedente si era pertanto ptovveduto a adeguare la relativa fiscalith
ditferita andando a distinguere ragionevolmente le aliquote applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previsti per i reversal dei componenti positivi e negativi che satanno tassabili o
deducibili negli esercizi successivi al 2016.

Al 31 dicembre 2016 la fiscalitd differita IRES che riguarda componenti positivi e negativi che
saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 ¢ stata rilcvata al 24%,
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La riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo, come iscritto in bilancio, e Ponete fiscale teorico,
determinato sulla base delle aliquote vigend, & la seguentcs

IRES TEORICA ED EFFETTIVA (importi in unit di euro)

ese1cizio esercizio
2016 2015

Utile ante imposte 953.370 1.449.554
Ires di competenza:

imposta cottente 406.098 179.671
irposte diffetite passive 87.240 (118.814)
imposte anticipate 33.098 549.563
Ites di competenza 546.436 610.421
Aliquoia effettiva 57.32% 42.11%
Aliguota teorica 27,50% 27,50%

iconciliazione tra im a teorica ed jin a effeiti
Imposia  Tax rate Imposta Tax rate

Lmposta teotica su Utile ante imposte 26177 27 50% 398.627  27,50%
Effetto delle variazioni perma iin anmento

Gestone auto 70918 7.44% 72.766 5,02%
Spese rappresentanza indeducibili 24171 2.54% 39375 2,72%
Sopravvenienze passive indeducibili 39.934 419% 46.021 3,17%
Svalutazione partecipazioni 211.250  2216% 08.830 0,82%
Imposte e tasse indeducibili 63.423 6,05% 78827  5,44%
Ammortamenti indeducibili 15.238 2,02% 19.238 1,33%
Utili attuariali TFR [AS 19 0 0,00% 15.659 1,08%
Aleti cost indeducibili (telefonia cd altri) §7.537 9,18% 45.773 3,16%

Effetto dclle variazioni permanenti in dimiguzione

Dividendi (62.272)  (6,53Y% (41.608) (2,87%
Sopravvenienze attive/altri ricavi non tassati 0 0,00% (8.131)  (0,56)%
Perdite attuaziali TFR 1AS 19 (13.593)  (143)% 0 0,00%
Altre variazioni in diminuzione {45.892)  (4,81)% (51.876) (3,58)%
Ad mentg aliquota IRES fiscalith differj (24200 (0,26)% (206.331) (14,23)%

187.028  12,90%
ACE (108.035) (11,33)% (83.827) (5,78)%
Imposia e tax rate effettjvi 546.436  57,32% 610421  42,11%
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IRAP TEORICA ED EFFETTIVA (im porti in unith di euro)

Risultato operativo
(Provend) oner straordinari
Costl per personale
Svalutazione credit

Ris 0 rettificato
Irap di competenza:
Imposta corrente
imposte differite passive
imposte anticipate

rap di ete

iquota ttiva
iquota teorica

tra im a teorica ed imy effettj

Imposta teorica su risultato operativo rettificato
Effetto delle variazioni permanenti jn aumentg

Collaborazioni, prestazioni occasionali ¢ relativi contributi
Ammortamenti indeducibili

Sopravvenienze passive indeducibili

MU

Altd costi indeducibili
Plusvalenze e aliti ticavi imponibili

Effetto delle variazioni permanenti in diminuzione

Deduzioni personale
Altre variaziond in diminuzione

Imposta ¢ tax rate effettivi

esercizio
2016
2.259.361
0
18.813.164
555.000
21.627.525
180,900
15.467
(486)
195.881
0,91%
3,90%
Imposta Tax rate
843,473 3,90%
36.494 0,17%
2,728 0,01%
10,215 0,05%
7.949 0,04%
6.064  0,03%
1.861 0,01%
(710.388)  (3,28)%
2515)  (0,01)%
195.881 6,91%

esercizio
2015
2.668.499
(26.626)
18.434.626
700.000
21.776.499
245.175
12.761
(6.240)
251.696
1,16%
3,9%0%
Imposta Tax ta
849.283 3.90%
38.091 0,17%
2728 0,01%
7.284 0,03%
7929 004%
5.666 0,03%
3793 0,02%
{603.078)  (3,04)%
0 0,00%
251.6%6 1,16%
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NOTA28. UTILI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DESTINATE ALLA
DISMISSIONE

Nell'esetcizio 2016, come nellesercizio precedente, la Societa non ha registrato “Udli netti
derivanti da attivitd destinate alla dismissione” non ricorrendone 1 presuppost.

NOTA29. UTILE (PERDITA) PER AZIONE

L'utile (perdita) per azione base e dilvito (in assenza di strumenti potenzialmente diluitivi ¢ di
fluttwazioni ncl numero di azioni ordinarie in circolazione) & calcolato come segue (in unitd di

euro):

Utile (perdita) per azione Esercizio 2016 Esercizio 2015
Risultato attribuibile ai titolari di azioni ordinarie (unita di eurc) 211.052 587.437
Numero di azioni ordinatie in cireolazione 4,282,292 4.282.292
Utile (perdita) per azione 0,05 014

Il risultato awribuibile ai titolari di azioni ordinarie (numeratore) & quello che risulta dal Conto
Feonomico. It numeto di azioni ordinaric in circolazione (denominatore) & uguale al numetro di
azioni sottoscritte e vetsate (no. 4.340.379), dedotte le azioni ptoprie (no. 58,087}, in assenza di
fluttuazioni nel numero delle stesse.

NOTA 3. GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Garanzie e fideiussioni 31/12/2016 31/12/2015
Garanzie:

Unictedit S.p.A. per finanziamento a medio-lungo rermine 50.000 50.000
Fideiussioni:

Fidetussioni a favore di IDeA FTMIT Sgr S.p.A. 1.738 0
Altre fideiussioni 67 37
TOTALE 51.805 50.037

Garanzie € impegni

Come gia precisato alla Nota 19 “Debiti finanziati verso banche non cotrenti, cotrenti e
posizione finanziaria netta”, la Societa ha sottoscritto, in data 4 dicembre 2006, un contratto di
finanziamento a medio-lungo termine per un importo totale originatio di euro 25 milioni,
concesso da Unicredit 8.p.A. per la costruzione del complesso industriale di Rivaita Scrivia. In
data 30 novembre 2016 & stata timborsata Pultima rata {debito rcsiduo al 31 dicembre 2015 pati a
3.571 mila euro). Tale apertura di credito & garantita da ipoteca di primo grado sia sul terreno che
sul fabbricato dello stabilimento nonché da privilegio di primo grado sugli impianti e macchinari
ivi installati sino allammontare massimo di 39 milioni di ewro, senza lintroduzione di alrre
convenzioni contrattuali (covesants).
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Nel primo wimestre del 2017 sono state avviate le procedure per la cancellazione delle suddette
garanzie,

La Societa detiene un impegno pari a euro 5 mila verso la societa Confidi Liguria S.r.l..

Fideiussioni

In data 11 luglio 2016 la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. e IDeA FIMIT
Sgr S.p.A, in nome ¢ per conto del Fondo Housing Sociale Liguria, hanno sottosctitto il
contratto di compravendita dei lott 2 e 4 dell’area ¢x Stabilimento Boero in Genova Molassana
e contestualmente sono state rilasciate da Boero Bartolomeo S.p-A. a favore della controparte
acquirente le seguenti fidciussioni bancarie;

- 638 mila euro per eventuali maggiori oneri di urbanizzazione che dovesse sostenere la
parte acquitente rispetto a quanto determinato nella Convenzione Utbanistica. Tale
fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di emissione da parte dei
competenti uffici del Comune del provvedimento avente ad oggetto la determinazione in
via definitiva degli oneri di utbanizzazione ¢ il 31 marzo 2017.

- 1.080 mila euto a garanzia di eventuali oneti ambientali che la parte acquirente dovesse
sostenere. Tale fideiussione ha durata sino al minore tetmine tra la data di conclusione ¢
positivo collaudo delle atrivita di scavo e il 30 setctembre 2017.

A seguito di tale ultima fideiussione di 1.080 mila curo la Societa ha costitito un conto corrente
vincolato in pegno a favore di primario istituto bancario pari a 540 mila euro (50% delPimpotto
della fideiussione) iscritto alla voce “Disponibilitd Liquide”.

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivate le garanzie suddette. Non &
al momento prevedibile la probabilitd di accadimento e Pentiti di eventuali segnalazioni che si
dovessero manifestare entro le date di scadenza delle garanzie sopra descritte.

Si segnala inoltre la presenza al 31 dicembre 2016 di una lettera di patronage rilasciata per 500
mila euro da Boero Bartolomeo Sp.A. a2 favore della contollata Immobiliate Genova
MolassanaNuova S.p.A. a un primario istituto bancario, 2 garanzia di affidament bancari non
utilizzati alla data del 31 dicembre 2016.

Per completezza di infotmativa si ricorda che la Societd detiene appatrccchiature tdntomettiche
cedute in comodato alla clientela, non ancora ammottizzate al 31 dicembre 2016, per 1.517 mila

euro circa (1.541 mila euro circa al 31 dicembre 2015).

Altre Informazioni

Numero medio dei dipendenti Esercizio 2016  Esercizio 2015

Dirigenti - 7
Quadti ed Impiegati 165 167
Operai 114 114
TOTALE 286 288
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Compensi ad Amministratoti ¢ Sindaci

I compensi ad Amministratori e Sindaci per le ptestazioni tese alla Societi sono
complessivamente 1 seguenti:

Esercizio 2016 Esercizio 2015

Compensi agli Amministratori 610 610
Compensi ai Sindaci 70 80
TOTALE 680 690

NOTA 31. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per quanto attiene i rappotti con le parti cortelate, si imanda a quanto dettagliatamente esposto
nella Relazione sulla gestione nell’ambito dello specifico patagtafo.

NOTA32. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI,

EVENTI ED OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

La Societa ha registrato nell’esercizio 2016 costi non ricorrenti per 706 mila euro {399 mila euro
nellesercizio 2015) cosi suddivisi:

- 664 mila curo registrad alla voce “Costo del personale”, inerenti a costi pet intetventi
tiorganizzativi, in aumento di 265 mila euro rispetto allimporto di 399 mila ewro iscritto
nellesercizio 2015 alla voce “Costo del personale”, anch’esso relativo a costi pet intervent
riotganizzativi.

- 42 mila euro registrati alla voce “Altri costi operativi” relativi alla verifica fiscale condotta
dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia Tributaria di Genova, conclusasi in data 13 giugno
2016, che ha avuto ad oggetto il periodo di imposta 2012 in materia di TVA, ai sensi e pet gli
effett degli artt. 52 e 63 del DPR 26/10/1972 n. 633, in matcra doganale, ai sensi del DPR
23/01/1973 n. 43 e in materia di TVA intracomunitatia, ai sensi e per gli eftetti del DL 30 agosto
1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n. 427, nonché del D.
Lgs. 68/2001 e della Legge 7 gennaio 1929 n. 4.

La verifica, sostanzialmente, ha ampiamente confermato la cottetterza dei comportamenti fiscali
adottati dalla Societa ¢ la validita ¢ Paffidabilitd delle procedure interne adottate ai fini di
ottemperare 2i sempte piu impegnativi adempimenti formali e sostanziali richiesti dalla vigenie
normativa tributaria.

I rilievi operati dai militari verificatori sono stati di impotto contenuto; limporto complessivo a
catico della Societa comprese imposte, sanzioni ed interessi, notificato da parte dei competenti
Uffici Finanziari ¢ dsultato pari 2 42 mila euro ed & stato isctitto dalla Societd come componente
opetativa non ricorrente allinterno della voce “Ali cost operativi”® con come contropattita la
voce “Debiti tributari” (come indicato alla Nota 21 “Debiti tributari” ¢ alla Nota 24 “Costi
operativi™).
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La tabella di seguito riportata tepiloga gli effetti degli eventi e/o operazioni non ticotrenti sulla
situazione economica, pattimoniale e finanziaria della Socicth:

Patri . Risultato Flussi -

atrimonio Posizione

Valord in migliaia 4 enro Netto csercizio finanziari (*) finanziaria netta
VYalore % Valore % Valore Y Valore %%

Valori di bilancio (A) 53.232 211 681 {24.828)

Effetto “Costl del

personale” 664 | 1,25% 664 | 314,69% 664 | 97 50% 604 | 2,67%

Efferto fiscale relativo (208) | -0,39% f208) | -98,81% (208) | -30,62% 208) | 0,84%

Effetto “Aliti cost

opetativi” 42| 0,08% 421 1991% 0 0,00% 42| 0,17%

Effests fiseals relativo 0f N/A 0 N/A 0 N/A 0| N/A

Totale (B) 498 [ 0,93% 498 | 235,78% 456 | 66,89% 493 | 2,00%

Valori figurativi lordi

di bilancio (A+B) 53.730 709 1.137 (24.330)

(*) i flussi finanziari si riferiscono allaumento (0 diminuzicne) nellesercizio delle disponibiliti liquide e mezzi
equivalent.

NOTA 33. PASSIVITA' POTENZIALI

Non si segnalano passivitd potenziali alla data del 31 dicembre 2016.

Per completezza di informativa si rimanda a quanto gid csposto alla Nota 30 in merito alle
fideiussioni rilasciate per conto della societa controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova
S.p-A. a favore della controparte acquirente dei settori 2 ¢ 4 dellarea di Genova Molassana,
Come gia indicato, alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da activare le
gatanzie suddette. Non & al momento prevedibile la probabilita di accadimento e lentita di
eventuali segnalazioni che si dovessero manifestare entro le date di scadenza delle garanzie sopta
descritte,

NOTA 34. EYENTI SUCCESSIVI

Non si segnalano evend successivi tali da meritare un adeguamento dei valori friconosciuti in
hilancio o della presente informativa.
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ALLEGATO1

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO SEPARATO AI SENSI DELL’ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO SEPARATO AL SENSI DELL’ART, 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1e I sottoscritti Giorgio Rupnik, in qualiti di Amministratore Delegato, e Giampaolo
Tacone, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
della Boero Bartolomeo S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-kis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 fcbbraio 1998, n. 58:

- Padeguatezza in relazione alle cararteristiche dell'impresa e
- Peffettiva applicazione

delle procedute amministrative e contabili per la formazione del bilancio separato nel
cotso dell’escrcizio 2016,

2. Si attesta, inoltre, che:
21 il bilancio sepatato:

- ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Patlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 Iuglio 2002
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione del’art. 9 del D. Lgs n.
38/2005;

- cottisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corrctta della
situazione patrimoniale, economica ¢ finanziatia delPemittente;

22 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del
tisultato della gestione nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla
desctizione dei principali rischi e incettezze cui ¢ esposta.

23 marzo 2017
L’Amministratore Delegato 11 Dirigente preposto alla tedazione dei
Giorgio Rupnik documenti contabili societari
1 ; Giampaolo Iacone
gl s 4. il

= ey
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INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
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INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART., 149-DUQODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

11 seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149—duodecies del regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i cortispettivi dell’esercizio 2016 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla
revisione resi dalla societa di revisione e da eniti appartenenti alla sua rete,

Corrispettivi
Soggetto che ha erogato il servizio dell’esercizio
2016

Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. 105
Servizi di attestazione (1) Deloitte & Touche S.p.A. 3
Supporto metodologico (2) Deloitte BRS S.1.1, 7
Altre attivita (3) Deloitie STS 12
Sottosctizione dichiarazion] fiscali Deloitte & Touche 8.p.A, 1
TOTALE 128

(1) Vetifica della regolate tenuta della contabilita ¢ della cotretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scrittuze cotitabili,

(2) Supporto metodologico nell'attivitd di verifica effettuata dalla Societd sull'efficacia operativa dei
controlli in essere su alcuni processi operativi.

{3) Supporto nella predisposizione della documentazione 2015 ptevista dall’art. 26 del Decreto Lepge 31
maggio 2010 n. 78 convertito con modificazioni nella Legge 30 luglio 2010 n. 122 e dal Provvedimento
del Direttore dell'Agenzia delle Entrate del 29 settembre 2010.
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Sede: Genova, Via Macaggi 19
Capitale sociale: Euro 11,284.985,40 i.v.
Codice fiscale ¢ Registro delle Imprese di Genova n. 00267120103
e
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI ai sensi dell’art. 153 D.lgs 24/2/1998 N. 58 e dell’art.
2429 del Codice civile.

All' Assemblea deghi Azionisti della Boero Bartolomeo SpA

II' Collegio sindacale, in carica alla data della presentc relazione, & stato
nominato dall’ Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2016 per il triennio 2016-
2018; la nomina & avvenuta in conformita alle disposizioni legislative,
regolamentari e statutarie applicabili ¢ la composizione del Collegio rispetta il
criterio di riparto fra i generi, di cui all’art, 148 del D. Lgs 58/98.

[l Collegio sindacale da atto di aver valutato, all’atto della nomina, per tutit i
sindaci, sulla base delle dichiarazioni rese dai sindaci stessi ¢ delle informazioni
comunque disponibili, sia Dinsussistenza delle cause di decadenza,
ineleggibilitd e incompatibilita previste dagli articoli 2382 e 2399 cod. civ. e
dall'art. 148 dcl D.Lgs. 58/98 sia il rispetto dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, sulla base dei criteri previsti dalle Norme di
comportamento del Collegio sindacale, redatte dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate con riferimento agli amministratori indipendenti, dando
valore alla sostanza (garanzia di autonomia di giudizio) piuttosto che alla
forma. Non sono sopravvenuti eventi nel corso dellesercizio che possano far
venire meno il requisito dell’indipendenza dei sindaci rispetto alla verifica
effetivata all’atto della nomina. 11 Collegio sindacale ha comunicato Pesito
della verifica, ai sensi dell’art. 144 novies, comma 1-ter del Regolamento
Consob n. 11971, al Consiglio di Amministrazione per consentire allo stesso di
etfettuare in modo completo e adeguato le valutazioni previste nel comma 1-bis

del sopracitato articolo, in ordine al possesso in capo ai componenti dell’organo




di controllo dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, co. 3, del
T.U.F.

Nel corso dell’esercizio, i sindaci hanno valutato attentamente I'impegno e il
tempo richiesto per il diligente svolgimento dell’incarico nonché il rispetto dei
limiti di cumulo degli incarichi assumibili presso altre societa stabiliti dalla
legge (art. 148-bis T.U.F. e relativa normativa attuativa, artt, da 144-duodecies
a  l44-quinquicsdecies Regolamento Emittenti), adempiendo al dovere
informativo nei confronti della Consob e del pubblico previsti rispettivamente
dagli artt. 148 T.U.F. ¢ 144-terdecies Regolamento Emittenti.

Il Collegio sindacale riferisce infine che nessun sindaco ha avuto interessi, per
conto proprio o di terzi, in alcuna operazione effettuata dalla societa
nell’esercizio.

Attivita di vigilanza ¢ controllo del Collegio sindacale

L attivita di vigilanza demandata al Collegio sindacale ¢ stata effettuata, nel
corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, in conformita alle norme dj
legge e, in particolare, all’art. 2403 del Codice civile ed all’art. 149 del D.Lgs.
58/98 (T.U.F.), alle raccomandazioni della Consob in materia di controlli
societari e attivita del Collegio sindacale (in particolare, comunicazione 20
febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574), alle indicazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina, alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societd
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili edizione 2015,

Nella redazione della presente relazione si ¢ tenute conto delle comunicazioni
Consob n. 1025564 del 6 aprile 2001, n. 3021582 del 4 aprile 2003 e n.
6031329 del 7 aprile 2006, aventi ad oggetto il contenuto delle relazioni dei
Collegi sindacali delle societa con azioni quotate in borsa alle Assemblee degli
Azionisti.

Il Collegio sindacale da atto di avcre trasmesso a Consob, in data 28 aprile
2016, in ottemperanza alla Comunicazione Consob n. 6031329 del 7 aprile
20006, la “Scheda riepilogativa dell’attivita di controllo” riferita all’escreizio

sociale 2015, secondo il modello a tal fine predisposto dalla stessa Autorita.

Partecipazione alle riunioni degli organi sociali
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Nel corso dell’esercizio sociale 2016 il Collegio sindacale nell”ambito delle sue
funzioni ha tenuto nove riunioni, della durata di 2 ore circa, ed ha partecipato a
cinque riunioni del Consiglio di amministrazione ed alla riunione
dell’ Assemblea degli azionisti.

Dalla data di chiusura dell’esercizio alla data della presente relazione il
Collegio sindacale si ¢ rivnito tre volie.

Yigilanza sull’osservanza della legge, dello statuto ¢ dei regolamenti ¢ sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione

Tramite la partccipazione alle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti ¢ del
Consiglio di amministrazione, il Collegio sindacale ha vigilato sul rispetto delle
norme statutarie, legislative ¢ regolamentari, che disciplinano il funzionamento
degli organi della Societa nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione. La frequenza delle riunioni del Consiglio di amministrazione,
la percentuale di partecipazione media da parte degli amministratori e la durata
delle riunioni possono considerarsi adeguate in relazione alle caratteristiche
delle attivita aziendali ¢ non sono state assunte delibere significative senza
idonea informazione agli amministratori ed ai sindaci. 1l Collegio sindacale ha
verificato che tutte le delibere fosscro rispondenti all’interesse della societa e
supportate da idonea documentazione. Il Collegio sindacale da atto che il
Consiglio di amministrazione riceve adeguate informazioni dai Consiglieri
delegati, vigila sul generale andamento della gestione, confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quelli previsti, esamina ed approva le
operazioni aventi un significativo rilievo ed ¢ consapevole della rischiosita e
degli effeiti delle operazioni effettuate,

Sono stati rispettati gli obblighi informativi in materia di informazioni
regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorita di vigilanza.

Informazioni gull'attivith complessivamente svolta dalla Societd, ¢ dalle imprese
L SO ; ;

controllate

Il Collegio sindacale ha acquisito dagli amministratori, con periodicitd almeno
trimestrale, adeguate informazioni sull'attivita complessivamente svolta dalla
Societa, nei vari settoti in cui essa ha operato, anche attraverso le imprese

controllate, e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
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patrimoniale.

In particolare, il Collegio sindacale ¢ stato informato:

- sulla cessione da parte della societd controllata Immobiliare Genova
Molassana Nuova Spa dei terreni nei settori 2 e 4 dell’area ex Stabilimento
Boero in Genova Molassana a IDeA FIMIT Sgr SpA, che ha acquistato in
nome ¢ per conto del Fondo Housing Sociale Liguria, nell’ambito di un
programma di housing sociale;

- sull’andamento del contenzioso con I’ Autoritd Garante della Concorrenza e
del Mercato in relazione all’annullamento da parte del TAR del Lazio delle
maggioti sanzioni richieste dalla suddetta Autorita;

- sulla decisione di dismettere I'immobile in Genova a seguito dello
spostamento del centro di ricerca e sviluppo;

- sulle attivita di innovazione dei prodotti ¢ sui progetti in tema di
responsabilita sociale.

Le operazioni sopra indicate sono esaurientemente illustrate nelle Note al
bilancio nonché nella Relazione degli amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2016.
Sulla base anche dei flussi informativi acquisiti nell’attivita dj vigilanza, il
Collegio sindacale ha potuto accertare che le azioni deliberate e poste in essere
fossero conformi alla legge ed allo statuto sociale e non fossero manifestamente
imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di intercsse o in contrasto con le
delibere assunte dagli organi sociali o tali da compromettere l'integrita del
patrimonio aziendale. Il Collegio sindacale ha verificato la legittimita delle
seelte gestionali e la loro adeguatezza cconomica, con esclusione del controlio
del merito sulla loro opportunita e convenienza.

Ulteriori informazioni sulle imprese controllate sono state acquisite dalla

Societa di revisione e dagli amministratori delie imprese stesse.

Il Collegio sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria

competenza, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche tramite
le informazioni ricevute direttamente dai responsabili delle diverse funzioni
aziendali e dalla Socicta di revisione.

Esercizio della Geolth di deroga all’obbligo di comunicazioni al pubblico
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Si segnala che la Societa si avvale della facolta, introdotta dalla Consob con
delibera n. 18079 del 20 gennaio 2012, di derogare all’obbligo di mettere a
disposizione del pubblico un documento informativo in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento
di beni in natura, acquisizione ¢ cessione. La comunicazione della scelta &
fornita nella Relazione Finanziaria Annuale, come richiesto dall’art. 70 del
Regolamento FEmittenti.

Normative “Market abuse” e “Tutela del rigparmio

Il Collegio sindacale ha vigilato sull’espletamento degli adempimenti correlati
alle normative “Market abuse” e “Tutela del risparmio” in materia di
informativa societaria ¢ di “Internal Dealing”, con particolare riferimento al
trattamento delle informazioni privilegiate ed alla procedura per la diffusione
dei comunicati e delle informazioni al pubblico, In particolare il Collegio
sindacale ha monitorato il rispetto delle disposizioni contenute nell’att. 115-bis
del TUF e negli articoli 152-bis e 152-quinques del Regolamento circa
I"aggiomamento del Registro delle persone che hanno accesso alle informazioni
privilcgiate.

Paren resi dal Collegio sindacale ai sensi di legee

It Collegio sindacale ha rilasciato, ai sensi dell’art, 2389 del Codice civile, il
parere favorevole in vista della deliberazione del Consiglio di amministrazione
in relazione alla ripartizionc fra gli amministratori investiti di particolari
incarichi, degli emolumenti complessivi fissati dall’ Assemblea degli azionisti,
Tutte le informazioni sulla natura e sull’entita dej compensi sono riporiate nella
Relazione sulla remuncrazione. 11 Collegio sindacale ha verificato la Relazione
sulla remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, che illustra, oltre alle linee guida adottate in materia, in apposita
tabella i compensi corrisposti a qualsiasi titolo agli amministratori e ai dirigenti
strategici.

Conerely altuszione delle regole di governo societario

La societd, pur ponendosi come modello di riferimento il Codice di
autodisciplina delle socictd quotate, preso atio della numerosita degli

scostamenti, di natura formale, dalle raccomandazioni dello stesso, ha deciso,



con delibera del Consiglio di amministrazione del 15 febbraio 2013, di non

aderire al suddetto Codice e di fornire le informazioni circa le pratiche di

govemo societario effettivamente applicate.

Il Collegio sindacale ha verificato la completezza delle informazioni richieste

dall’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, contenute nella “Relazione sul Governo

Societario”, inserita quale parte integrante nella Relazione degl amministratori

e pubblicata sul sito internet della societa in apposita sezione, accertando che il

sistema di Governo societario adottato dalla Societa & fedelmente rappresentato

nella citata Relazione ¢ che non sono state rilevate criticita al ri guardo.

Con riferimento alle indicazioni del Codice di autodisciplina delle societa

quotate, posto quale Modello di riferimento, il Collegio sindacale da atto:

- di aver verificato, ai sensi dell’art. 3, c. 5 del Codice di Autodisciplina,
nell’ambito della vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle regole
di governo societario, la correlta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione, in merito alla
valutazione positiva dell’indipendenza degli Amministratori, sia con
riferimento a quanto previsto dall’art. 148, comma terzo, del T.U.F. che con
riferimento a quanto contenuto nel Codice di Autodisciplina, dando rilievo
alla sostanza (garanzia di autonomia di giudizi 0) piuttosto che alla forma;

- di aver condiviso la valutazione positiva espressa dal Consiglio di
Amministrazione, come richiesto dal criterio applicativo n. 1. ¢. 1, lettera 2)
del Codice di Autodisciplina, in ordine alla dimensione ed alla composizione
dell’organo consiliare ed al suo funzionamento, utilizzando i criteri di
valulazione gia adottati nei precedenti esercizi;

Aftivita_di vigilanza sui rapporti con imprese controllate, sulle operazioni

infiagruppe e con Parli comelate

Le disposizioni impartite alle imprese controllate sono adeguate al fine di
garantire il tempestivo adempimento da parte di quest’ultime degli obblighi di
comunicazione previsti dalla legge, con riferimento in particolare al rispetto
dell*art. 114, comma 2 del T.U.F.,

Il Collegio sindacale ha verificato I’aggiornamento sia delle aree nelle quali si

estrinseca 1’attivitd di direzione e coordinamento della capogruppo sia delle
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societd net confronti delle quali tale attivita viene esercitata, nonché il rispetto

della normativa prevista in materia dagli artt. 2497 ¢ segg. del Codice Civile.

In relazione alle operazioni infragruppo e con parti correlate, tutte di natura
ordinaria, il Collegio sindacale ha verificato Iesistenza ed il rispetto  di
adeguate procedurc, volte a perseguire I’obiettivo della correttezza sostanziale €
procedurale delle operazioni, garantendo che esse siano debitamente
documentate, regolate secondo normali condizioni di mercato e rispondano
all'interesse sociale; tali operazioni sono adeguatamente illustrate dagli
amministratori nel Bilancio e nella Relazione degli amministratori, cui si
rimanda. In applicazione della Delibera Consob n. 15519/2006 sono stati
cvidenziati negli schemi di bilancio gli effetti dei rapporti con Parti correlate
sullo Stato patrimoniale e sul Conto economico.

Per le operazioni realizzate nei confronti di Boero Colori France s.ar.l., in
quanto societa non residente, la societa predispone, con il supporte di un ente
del network della societa di revisione, la documentazione prevista dalle vigenti
disposizioni fiscali in materia, a illustrazione e supporto della fransfer pricing
policy adoitata dal Gruppo. Tale documentazione ¢ slata a suo tempo ritenuta
esaustiva nell’ambito della verifica fiscale della Guardia di Finanza, Nucleo di
Polizia Tributaria di Genova.

La societd aderisce al Consolidato fiscale nazionale, ai sensi degli artt. 117 e
seguenti del Testo unico delle imposte sul reddito, in qualita di consolidante
con la societi controllata nazionale (Immobiliare Genova MolassanaNuova
S.p-A.). Il Regolamento Interno di Consolidamento prevede indennizzi per le
penalizzazioni e riconoscimento di vantaggi a favore delle societad cui 5010
direttamente imputabili.

Vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzative e del sistema del
controllo interno

Con riferimento all’attivita di vigilanza in merito all’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e del sistema del controllo interno, il Collegio sindacale ha
acquisito conoscenza e vigilato, por quanto di sua competenza, tramite

osservazioni dirette ¢ raccolta di informazioni dall’ Amministratore responsabile

(
P
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del controllo interno, dalla funzione Internal Audit ¢ dalla Societa di revisione,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed ha condiviso la
valutazione positiva dell’ Amministratore responsabile del controllo interno
sull’adeguatezza del complessivo sistema di controllo interno.

1l Collegio sindacale & stato periodicamente informato sull’implementazione del
sistema informatico azicndale ¢ sulla revisione dei principali processi aziendali
¢ informatici conseguenti agli interventi di riorganizzazione aziendale.

Per quanto in particolare concerne le attivitd di carattere organizzativo e
procedurale poste it essere ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/2001, per la
responsabilita amministrativa degli Enti per i reati previsti dalla normativa, il
Collegio sindacale da atto di essere stato adeguatamente informato
dall’Organismo di vigilanza sull’attivita svolta, anche tramite le relazioni
periodiche - dalla quale non sono emersi fatti censurabili, violazioni o criticita
ai fini dell’efficacia del Modello organizzativo - e di aver preso atto del
programma delle attivita e del budget per [>anno 2017.

Sulla base della Relazione presentata dall’ Amministratore responsabile del
Sistema di Controlle Interno, il Consiglio di amministrazione, condividendone
le risultanze, ha valutato adeguato 1’assetto organizzativo della Societd e delle
sue controllate, con particolare riferimento anche al Sistema di Controllo
Interno,

Il Collegio sindacale non ha osservazioni in merito.

Vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrativo contabile

Con riferimento allattivitd di vigilanza sull’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile nonché sull'affidabilita dello stesso a rappresentare
corrcttamente i fatti di gestione, il Collegio sindacale ha ricevuto adeguate
informazioni sull’attivita di monitoraggio dei processi aziendali ad impatto
amministrativo-contabile nell’ambito del sistema del controllo interno,
effettuata sia nel corso dell’anno in relazione alla Relazione finanziaria
semestrale sia in fase di chiusura dei conti per la predisposizione del Bilancio di
esercizio, nel rispetto degli obblighi di monitoraggio ed attestazione cui la

societd e soggetta ai sensi della Legge 262/05.



Si ¢ preso atto che non sono emerse particolari criticita ed elementi ostativi al
rilascio dell’attestazione da parte del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti conlabili societari ¢ dell’Amministratore delegato  circa
I’adeguatczza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio separato di Boero Bartolomco SpA e del Bilancio consolidato al 31
dicembrc 2016.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono stati
attribuiti adeguati poteri € mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi
dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 e dell’art. 154-bis
commi 3 e 4 del Decreto Legislativo 58/1998.

L'adeguatczza del sistema amministrativo-contabile & stata valutata anche
mediante 'acquisizione di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni, 'esame di documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto
dalla societd di revisione. 1l Collegio sindacale & stato periodicamente
aggiornato sul processo di implementazione del sistema informatico aziendale,
per quanto in particolare concerne [’area amministrativa, sulle aree di
miglioramento evidenziate e sull’attuazione delle relative azioni raccomandate,
II Collegio sindacale ha vigilato sull'osservanza della normativa relativa alla
formazione e pubblicazione della Relazione finanziaria semestrale, nonché sulle
impostazioni date alla stessa e sulla corretta applicazione dei principi contabili,
anche utilizzando e informazioni ottenute dalla Societa di revisione.

Il Collegio sindacale ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla Boero Bartolomeo SpA alle societa conirollate, in riferimento ai flussi di
dati necessari per la redazione del Bilancio consolidato ¢ della Relazione
finanziaria semestrale.

Normativa in materia di sulute, sicurezza, ambiente

Il Collegio sindacale & stato periodicamente informato sull’attivita del Gruppo
in materia di salute, sicurezza, ambiente e qualita, nonché sull’attivita di
formazione e di aggiornamento in relazione alla normativa di volta in volta
emanata in materia ed ha riscontrato la continua attenzione degli organi sociali
e della Direzione nei confronti di queste tematiche, la cui politica ¢ parte

integrante del Codice etico. In particolare, risulta evidente sia |’attenzione
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dedicata alla costante attivita di formazione, aggiornamento e miglioramento sia
I’esistenza di un sistema formalizzato di deleghe, con la precisa definizione di
compiti e responsabilita.

Normativa in materia di privacy

Con riferimento alla normativa in materia di privacy, il Collegio sindacale &

stato informato che nel corso del 2016 la societd ha aggiornato le proprie

politiche di sicurezza al fine di garantire un adeguato livello di protezione dei

dati personali sottoposti a trattamento in applicazione del Codice privacy (D.

Lgs. 196/2003) ¢ dei provvedimenti emanati dall’ Autorita Garante,

Omissioni o fatti censurabili

A seguito dell'attivita di vigilanza e controlio svolta nell’esercizio, il Collegio

sindacale pud aitestare e rilevare che:

- nel corso dell’attivitd svolta, non sono emeise omissioni, irregolarita né fatti
censurabili o comunque significativi tali da richiederne Ia segnalazione agli
organi di controllo 0 menzione nella presente relazione;

= hon sono pervenuti al Collegio sindacale denunce ai sensi dell’art. 2408
cod. civ. né esposti da parte di terzi;

- non sono state individuate operazioni né con terzi, né infragruppo efo con
parti correlate tali da evidenziarc profili di atipicitd o di inusualitd, per
contenuti, natura, dimensioni e collocazione temporale.

Vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti

Rapporti del Collegio sindacale con i revisori

Nel corso dell’esercizio sono stati tenuti costanti rapporti con la Societa di
revisione Deloitte & Touche SpA, sia mediante riunioni formali alle quali
hanno partecipato anche i responsabili delle funzioni interessate della Societa,
sia mediante contatti informali fra singoli membri del Collegio e rappresentanti
della Societa di revisione, al fine del reciproco scambio di dati ed informazioni
rilevanti. E’ stata sempre constatata la massima collaborazione, anche avuto
riguardo all’attivitd preparatoria per il bilancio d’esercizio, e non sono emersi
fatti o aspetti rilevanti meritevoli di menzione.

Come previsto dall’art. 19 del D.Lgs, 39/2010, nel quale il Collegio sindacale &

qualtficato quale Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, la
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societa di revisione ha illustrato al Collegio sindacale il Piano di revisione, in
relazione al bilancio separato ed al bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 ed
ha trasmesso la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale, dalla quale non risultano carenze nel sistema di controllo
interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Compensi corrisposti ai revisori

Sono allegati al Bilancio di esercizio ed al Bilancio consolidato i prospetti che
evidenziano i compensi relativi all’esercizio 2016 per i servizi resi dalla societa
di revisione, ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
Consob.

Compensi corrisposti da Boero Bartolomeo SpA alla societe di revisione
Deloitte & Touche Sp4

I compensi relativi all’esercizio 2016, per Vincarico della revisione contabile,
servizi di altestazione ¢ sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali attribuito alla
sociela di revisione Deloitte & Touche SpA, ammontano a Euro 109.000.
Compensi corrisposti da Boero Bartolomeo Spd a entita del network Deloitte
Nell*anno sono stati conferiti a entita del network Deloitte i seguenti incarichi:

- a Delotte ERS Srl per il supporto metodologico per Dattivita di verifica
effettvata dalla Societa sull’efficacia operativa dei controlli su processi
operalivi, per un compenso di Euro 7.000;

- @ Deloitte STS per il supporto nella predisposizione della documentazione
dei prezzi di trasferimento tra Boero Bartolomeo SpA e altre entita del Gruppo
Boero, per un compenso di Euro 12.000.

Al termine dell’esercizic 2016 ¢ stato attribuito a Deloitte & Touche SpA
Fincarico per il supporto metodologico al Gruppo di lavoro aziendale, nelle
attivita di diagnosi sul processo di prima applicazione degli IFRS 15 e 16 da
eseguire nel 2017, per un compenso di Euro 20.000.

Il Collegio sindacale, esaminate le clausole contrattuali, ha valutato la
compatibilita degli ulteriori incarichi conferiti con I’attivita di revisione ed ha
ritenuto il compenso congruo in relazione all’impegno richiesto.

Wk
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Per completezza di informativa, si evidenziano i corrispettivi  relativi
all’esercizio 2016 attribuiti dal Gruppo Boero alla societa di revisione ed alle
societa del network,

Compensi corrisposti dal Gruppo Boero a Deloifte & Touche SpA

I corrispettivi relativi all’ esercizio 2016, pet I'incarico della revisione contabile,
servizi di attestazione e sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, ammontano
complessivamente a Euro 150.000,

Compensi corrisposti dal Gruppo Boero a entiti del network Deloitte

Nell’annc sono stati conferiti a entita del network Deloitte i seguenti incarichi:

- a Delotte ERS Srl per il supporto metodologico per Pattivitd di verifica
cffettuata dalla Socicta sull’efficacia operativa dei controlli su processi
operativi, per un compenso di Euro 7.000;

- a Deloitte STS per il supporto nella predisposizione della documentazione
dei prezzi di trasferimento tra Boero Bartolomeo SpA e altre entita del Gruppo
Boero, per un compenso di Euro 12.000.

Al termine dell’esercizio 2016 & stato aitribuito a Deloitte & Touche SpA
I"incarico per il supporto metodologico al Gruppo di lavoro aziendale nelle
attivita di diagnosi sul processo di prima applicazione degli IFRS 15 e 16 da
eseguire nel 2017, per un compenso di Euro 20.000.

Indipendenza del ln Socictd di revisione

Esaminato il documento “Relazione di trasparenza annuale” predisposto da
Deloitte & Touche SpA, pubblicato sul proprio sito internet e comunicato al
Collegio sindacale, nonché della conferma formale della propria indipendenza
rilasciata dalla suddetta societa e della comunicazione degli incarichi conferit,
anche attraverso entita appartenenti alla rete, da Boero Bartolomeo S.pA. e
dalle societa consolidate, verificato che non sono stati atiribuiti incarichi per
servizi incompatibili con Pattivitd di revisione, ai sensi dell’art. 160 del
Regolamento  Emittenti, che possano compromettere ’indipendenza decl
Revisore ai sensi deli’art. 17 del D.Lgs. 39/2010, il Collegio sindacale non
ritiene che esistano aspetti di criticitd in materia di indipendenza della Deloitte
& Touche S.p.A..
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Attivita di vigilanza in ordine al bilancio separato ¢ al bilancio consolidato

Per quanto rignarda |'attivita di vigilanza sul Bilancio separato e sul Bilancio

consolidato, il Collegio sindacale ha accertato tramite verifiche dirette e

informazioni acquisite dalle competenti strutiure aziendali e dalla Societa di

revisione che:

- il Bilancio rispondc ai fatti ed informazioni di cui il Collegio sindacale &
venulo a conoscenza nell’ambito dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza ¢
dei suoi poteri di controllo ¢ ispezione;

- le procedure amministrative contabili applicate per la formazione del
Bilancio sono adeguate in relazione alle caratteristiche dell’impresa;

- 80no state rispettaic le norme di legge inerenti la formazione, I'impostazione
del Bilancio e della Relazione sulla gestione; gli schemi di Bilancio adottati
ed i Principi contabili, descritti nelle Note al bilancio, sono conformi alle
norme di Legge ed adeguati in relazione all'attivita della Societa;

- le Note al bilancio illustrano adeguatamente la movimentazione delle voci
del Patrimonio netto, con I’indicazione per ciascuna di esse della possibilita
di utilizzazione e distribuibilita;

- L’Amministratore delegato ed il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari hanno rilasciato I’attestazione, ai sensi
dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 ¢ dell’art. 154-bis
commi 3 e 4 del D.Lgs. 58/98;

- La Relazione sulla gestione risponde ai requisiti previsti dall'art. 2428 del
Codice civile, nonché alle disposizioni del D.Lgs. 58/98 ed alle
raccomandazioni ¢ comunicazioni CONSOB; essa & coetente con i dati ele
risultanze del Bilancio ¢ fornisce un'ampia informativa sull'attivit della
Societa e delle imprese controllate, sulle operazioni di rilievo, di cui il
Collegio sindacale era stato puntualmente messo al corrente, nonché sui
principali tischi della societa e delle imprese controllate ¢ sulle operazioni
infragruppo e con parti correlate:

- Al sensi di quanto previsto dall’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 (TUF),
viene presentata all’Assemblea degli azionisti la Relazione sulla

remunerazione.
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Procedura dell’impairment test
Nelle Note al bilancio separato ed al bilancio consolidato sono riportate le
informazioni previste dai Principi contabili internazionali in merito alle
risultanze dell’impairment test cui sono stati sottoposti gli avviamenti allocati
alle business wnit Edilizia e Mare. L’impostazione della procedura
d’impairment test, rispondente alle prescrizioni del Principio IAS 36 e del
Documento congiunto Banca d’ltailiafConsob/Isvap n. 4 del 3 marzo 2010 &
stata oggetto di formale approvazione del Consiglio di amministrazione, in via
autonoma € anticipata rispetto al momento dell’approvazione del Progetto di
Bilancio, come raccomandato dal suddetto Documento. 11 Collegio sindacale da
atto di aver anaiizzato ¢ discusso con la Direzione amministrativa la
documentazione a supporto, in cui sono riportate le analisi effettuate ed i
risultati ottenuti nell’attivita di impairment test.
Le valutazioni sono state condotte nel presupposto di continuita aziendale ed in
ipotesi di realizzazione delle assunzioni di base adottate nella formulazione
delle proiezioni economico finanziarie, contenute nel budget 2017 e nelle
previsioni 2018-2019, formulate daila Direzione della societa ed apptrovate dal
Consighio di amministrazione. Il Collegio sindacale, verificata la coerenza con
le impostazioni adottate nell’esercizio precedente, ha ritenuto cotretta la
procedura, appropriato il metodo applicato ¢ ragionevoli le assunzioni ed i
parametri valutativi di base ed ha pertanto preso atto degli esiti del fest, che non
hanno rilevato perdite di valore rispetto ai valori netti contabili iscritti a
bilancio. Gli esiti del test sono adeguatamente illustrati nella Nota al Bilancio.
Si da atto che sono state effettuate le analisi di sensitivitd sui parametri
valutativi di mercato e sul tasso di attualizzazione, nel rispetto delle
raccomandazioni di CONSOB.
*k

La societd di revisione ha rilasciato, in data 4 aprile 2017 le relazioni ai sensi
degli articoli 14 ¢ 16 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, dalla quale risulta
che;
- il Bilancio separato di Boero Bartolomeo SpA al 31 dicembre 2016 &

conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
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dall’Unienc Europea ed & redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale o finanziaria, il risultato
economico ed i flussi di cassa della Boero Bartolomeo SpA per I'esercizio
chiuso a tale data;

- la Relazione sulla gestione, le informazioni della relazione sul governo
societario ¢ gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4 del
D.Lgs. 58/98 sono coerenti con il bilancio separato di Boero Bartolomeo
SpA al 31 dicembre 2016.

¥

Per quanto contenuto nella presente relazione, il Collegio sindacale non ha

osservazioni da formulare in merito all’approvazione del bilancio di esercizio al

31 dicembre 2016 ed alla proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di

amministrazione in merito alla destinazione del risultato dell’esercizio.

Genova, 4 aprile 2017

Il Collegio Sindacale

Dott. Mario Pacciani
Dott.ssa Danigla Rosina

Mw@b& mw
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AL SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 30

Agll Azionisti della
BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Relazione sut bilancio separato

Abblamo svoits a revisione contabile del bilancio separato della Boero Bartolomeo S.p.A,, costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal cento economico, dal conto economico
complessivo, dal rendiconto finanziario per F'esercizio chiuso a tale data, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, da una sintesi dei principl contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabillta degli Amministratori per if bilancio separato

Gli Amministratorl sono responsablli per la redazione del bilancio separate che fornisca una
rappresentaziore veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottatl
dail’Unione Europea noaché ai provvedimenti emanati (n attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Responsabilita della societd di revisione

E’ nostra la responsabilitd di esprimere un gludizio sul bilanclo separato sulla base della ravisione contabile,
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principl di revistons fnternazionali (ISA italia)
elaboratl ai sensi dell'art. 11 def D.Lgs. 39/10. Tall principi richledono il rispetto di principi eticl, nonché Ia
pianificazione ¢ lo svolgimento defla revisione contabile al fine di acquisire una ragionevofe sicurezza che il
bilanclo separato non contenga erreri significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli imiporti e delle informazion! contenutt nei bllancio separato. Le procedure scelte dipendono
dal giudizio professionale del reviscre, inclusa la vaiutazione del rischi di errori signifcativi nel bilancio
separato dovutl a frodl o a comportamenti o event! non intenzionail. Neli'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla redazione del bilancio separato dell'impresa che
fornisca una rappresentazione veritlera e corretta al fine di definire procedure dl revislone appropriate alle
clrcostanze, e non per esprimere un giudizio sull‘efficacia del controllo interno dell'tmpress. La revisione
contabile comprende altresi ta valutazione deli’appropriatezza del principi contabili adottati, della
ragloneveolezza delle stime contabili effettuate dagll Amministratorf, nonché ia vaiutazione della
presentazione del bilancio separata nel suo complesso.

Ritenlamo di aver acquisito elementt probatlyi sufficient! ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio,
Gludizio

A nostre giudizio, il bilancio separato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ¢ finanziarla delia Boero Bartolomen S.p.A. at 31 dicembre 2018, del risuitato economico e del
flussi di cassa per l'eserclzie chiuso a tale data in conformita agli internatlonal Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvediment! emanati in attuazione dell’art. § del
D.Lgs. n. 38/05,
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Deloitte

Ralazione su altra disposizioni di legge e regolamentari

Giudizic sulla coerenza delia relazione sulla gestiane e oi alcune informazioni conlenute nella relaziona sul
governo societario e ghi assetti proprietar! con Il bllancio separato

Abbiama svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n, 7208 al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un giudizlo sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazionl
della relazione sul governo societario e gli assett) proprietari Indicate nell'art, 123-bls, comma 4, del
D.Lgs.58/98, 1a cui responsabilitd compete agll Amministratori della Boero Bartolomea S.p.A., con Il bllancio
separato della Boero Bartolomeo S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione
le informazioni della relazione sul governe societario & gli assett| proprietari sopra richlamate sono coerenti
con il bilancio separato della Boaro Sartoiomeo S.p.A. af 31 dicembre 2016,

DELOITTE 8 TOUCHE S.p.A.

Carlo Lagan
Soclo

Genova, 4 aprile 2017
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SITUCAZIONE PATRIMONIALRE
31 DICEMBRE 2016 ~ ATTIVO
Valori in nrighiaia d&F enrg

ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali

Brevetti e diritti utilizzo opere dell'ingegno
Concessioni licenze marchi

Avviamento

Immobilizzazioni in corso e accond

Altre

Imumobilizzazioni materiali
Terreni ¢ fabluicati;

Tetreni

Fabbtican

Total

Impianti € macchinario

Attrezzanure industriali e commerciali
Aleti beni

Migliode su immobili i verzi
Immobilizzazioni in corso ed accont

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni:

Partecipazioni in societi coliegate
Partecipazioni in altre imprese
Totak

Crediti finznziar

Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA! CORRENTI
Rimanenze
Matetie prime, sussidiade, di consumo

Prodott in corso di lavorazione ¢ semilavorati

Prodotti finiti e metci
Tolale
Rimanenze attivita immobiliare - terrend

Crediti commerciali, altti credit e risconti

Verso clienti

verso chenti per inpporti scadentt entro Fantio
serso ehonii per importi secadenti olfre Fanno
Torale

Verso imprese consociate e collegate
Verso altri

Risconti attivi

Credid tributari

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti
Depositi bancati e pustali
Denaro e valor in cassa

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI
Attivita destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO

Note

FINANZIARIA CONSOLIDATA AL
31 dicernbre 31 dicembye

(5) 1.408 1,544

(5) 379 409

(5 7.411 7.411

(5 220 20

6] 623 671

10,041 10.055

(G) 5.794 5779

(© 8.576 12.218
14.370 17.997

(6} 8.839 10.930

(6) 0 1]

(6 2,202 2121

(6} 113 81

() 92 07

25.616 31.226

(7) 1.709 1.884

N 15 15
1724 1.899

D 32 30

1.75¢ 1.929

(8) 3.258 4,312

40.671 47.522

(9 4,749 5760

e 201 157

) 10,652 13.237

15602 79,154

&) 173 4,863

15.775 24.017

(10) 36.664 37.429

(10) 1,010 %46

37674 38375

) 814 726

(10) 532 603

(10) 526 593

30.546 40,297

{11 1.731 2.478

(12) 847 300

(12} 81 45

928 345

57,980 67.137

a3 3.203 0

101.854 114,659
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA AL
31 DICEMBRE 2016 — PASSIVO

Note 31 dicembre 31 dicembre
Vahti in wiighaia & enro 206 2015
PATRIMONIO NET'TO
Di spettanza del Gruppo
Capitale sociale (14 11.285 11.285
{(Azioni proprie) (14} ) {7909
Riserva Legale (14} 2257 2.257
Altre riserve di utili (14 40.460 40.427
Riserva da differenze di traduzione (14) €)] (3
Udli (Perdite) a nuovo (14 586 392
Utdle (Perdita) dell'esercizio (14 159 833
53.954 54.401
Di spettanza di ter=l
Capitale e niserve (14 0 0
Utile (Perdita) dell'esercizio 14) 0 0
0 U]
Totale Patdmonio Netto 53.954 54.401
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi non cotrenti
Trattamento di fine rapporto {16) 1.772 1.795
Abti fondi per rischi ed oneri {15) 2,054 2.261
3.826 4.056
Fondo per imposte differite amn 1.729 1626
Dehiti finanziaci verso banche (18) 2.000 3.168
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 7.555 8.850
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali, altri debiti e tisconti
Verso fornitori (1% 15315 16.802
Verso imprese consociate e collegate {19 77 136
Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (1% 1161 1.072
Altri debiti (9 3.255 3713
- i cutf o parti correlate: 31) 54 2]
Risconti passivi (19 23 37
19.831 21,760
Debiti tribatari Q20 591 994
Altri fondi coreent {15) 20 329
Debiti finanziari verso banche (18 19.833 28.325
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 40.345 51,404
Passivita destinate alla vendita (13) 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 101.854 114.659
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GRUPPO BOERO BARTOLOMED 8.p.A.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL

31 DICEMBRE 2016
Note

V'alori in mighaia & suro

Ricavi operativi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni {22)
- & cif con park sorvelaie: 37}
Altri ricavi operativi (22
- i o con pardl arrelate: 37}
Totale ticavi operativi

Costi operativi

Acquisti di materie prime e merci compresa la vadazione delle rimanenze 23
- cod com parki correlate: 31)
Cost per servizi 23
- df cuf con parti corredate: {31)
Locazioni ¢ noleggi {23)
- & twd con parki correlate: (37)
Altri costi operativi (23)
- df onf non récorrenti; 32}
Costo del personale 23
- & ol con parts correlmte: (1)
- ¥ ni ou vicorrents: 32)
Ammortamenti e alue svalutazioni delle immobilizzazioni 23
Svalutazione crediti 23
Altri accantonamenti (23
Totale costi operativi

Risultato operative

Proventi Ananziati )]
Oneri finanziari (24)
Provend da partecipazioni 24
Rivalutazioni {svalutazioni) di partecipazioni (25)
Utili (perdite) di collegate valutate con il metado del pattimonio petto {25)
Totale gestione finanziaria

Risultato prima delle imiposte

Imposte {26)
Utile (petdita) netto dell'esercizio derivance dall'attiviea di funzionamento

Udli netti derivanti da attivitd destinate alla dismissione {35(27)
Utile (perdita) netto del Gruppo dell'esercizio

Quota di spettanza dei Terzi (14)
Quota di spettanza del Gruppo

Utile (perdita) per azione, base e diluito (28)

Esercizio
2016

85.448
2696
961

49
86.409

32,168
45
23.809
94
1,589
325
1.040
42
19.767
428
664
5460
587

20
84.510

L899

55
(835)
0

0
63
{717)

1182
(1.023)
159

0

159

159

0,04

Esercizio
2015

90.321
3803
626
45
90.947

35.667
72
24,403
704
1.650
326
1.313
29
19.246
413
399
5.353
15

0
88.347

2.600
46
1.112)
0

0

218
(848)
1752
(919)
833
0
833

0
833

0,19
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GRUPFO BOERO BARTOLOMEO 8.p.A.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO PER I’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Esercizio Esercizio

Valori in units d&i enro 2016 2015
Utile (perdita) dell'esercizio (A) 159 833
Alttd utli (perdite} complessivi che non saranno successivamente richssificati nell'utle
(petdita) dell'esercizio (B} — Motz 16 (C2)] 37
Al utili (perdite) complessivi che potranno successivamente essere ticlassificati
acllutile (perdita) dell'esercizio 0 O
Totale utile (perdita} complessivo al netto delle imposte (A+(B) 110 890
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AT,

31 DICEMBRE 2016

Valari in mighaia di enro

Flussi finanziati della gestione operativa

Risultato ante imposte

Rettifiche al risultato ante imposte per:

Ammortament e svalutazioni

Accantonamento tattamento di fine rapporto

Minusvalenze (plusvalenze) da cessione rimanenze immobiliari
Minusvalenze (plusvalenze) da dismissione cespiti

Oned (proventi) finanziati nett a conto economico

Perdite (utili) di collegate valutate con il metodo del patimonic netio
Utili (perdite) su cambi

Effetto derivante dalle atvalizzazioni

Componend non ricotrend nette di conto economico per interventi di tiorganizzazione (Nota 32)
Effetto acquisto ramo aziendale ¢ cessione sub-ramo {Brignola)
Vatiazioni del circolante;

Variazione dei crediti del circolante

Variazione dei dehiti

Variazione del magazzino

Variazione delle rimanenze immobiliari

Varlazione netta dei fondi

Corresponsionc di anticipi e liquidazioni su TFR

Incassi per vendita rimanenze immohiliari

Pagainent per incrementi timanenze immohbiliart

Pagamenti non ricottenti per intervent di Horganizzazione {Nota 15)

Interessi attivi percepiti

Interessi passivi pagat

Imposte sul reddito pagate

Flusso finanziario netto generato {assorbito) da auivitd operative

Flussi finanziar da attivitd di investiniento:

Investimento in Immeobilizzazioni materiali e immateriali

Costdruzione di socierd pattecipate

Cessione alree irmmohilizygrioni

Effctto acquisto ramo aziendale ¢ cessione sub-ramo (Brignoiz)

Variazione dei credit fnanzian ¢ altre attivitd finanziate

Flusso finanziarlo netto generaio (assorbito) da acdvith di investimento

Flussi finanziari da attivitd di finanziamento:

Dividendi percepid

Dividendi erogati

Accensione di Ainanziamenti

Rimbors di finanziamenti

Interessi passivi su fAnanziament

Variazione netta di altre passivita finanziarie

Flusso finanziario netto generato (assotbito) da attivitd di finanziamento

Flusso finanziario netto generato (assorbito) nel periodo

Disponibilit iquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio
Disponibilita liquide e mezzi equivalent alla fine delPesercizio

Esercizio
2016

1.182

1.498

(2.330)
3,552

(132)
(999)
5.100
(532
(664)
14.5%

oD
(184)
14,359

(3.134)
0

o4

0

M
(3.051)

238
(357)
0

(5.298)
(746)
(4.362)
(10.725)

583

345
923

Esercizio
2018

1.752

5353
916
0

89
1.066
(218)
{#4)
29
498
0
9.441

2.903
{4.496)
2.646
234)
(180)
(1.058)
0

0

0
9.022

(351)
(654)
8.018

(2.668)
0

Hu
(1.037)
24
(3.601)

159
(642)

(3.844)

(701)
102

(4.926)

(509)

345
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GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTOQ CONSOLIDATO
PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Ri T al Totale
. . . Altre serva Uil Riserva Utdle ?t € Patimonio Ot.é‘
Valori in miighiasa ‘;zﬁ::ie A;lo;; lE;se;lv: riserve dif“ifa di (Pecdite) attualizz. (Perdira) P;Itrgl:.:;:ilo Netto di Pa::;no
d euro prop B4 diwtli Y aquove  TFR  esercizio | °° Terzi
WNota 14) traduz. Gruppo Netto

Saldi al 1
gennaio 2015 _ 11.285 (70 2,287 43417 LE)] (2. E85) {455) 727 54,154 0| 54154
Destinazione
risultato a

riserye (1.31% 2.646 (727} 0 0

Dividendi
distribuit agli
azionist (642) (642} {642)
Utlizzo Riserva
Straordinaria
Per copertura
disavanzo
fusione ex
Brigriola S.r.l (419 419 ] 0

Riclassifica
Riserve N 9 0 0
Arrotondamentd
Euro (1) <1> ®
Aldtr gl
{perdite)
complessivi 57 57 57
Utile (perdita)
dell'esercizio 833 #33 833 |

Saldi al 31
dicembre 2015 11285 (7} 2257 40.427 (3 88 (3% 833 54.401 0| 54.401

Baldi al 1
gennaio 2016 11.285 [7HE} 2257  40.427 (3 788 (3%} 833 54.401 0 54.401
Destinazione
risultato a

tisetve 3 245 (276) 0 | 0

Dividendt

distribuiti agli
azionisti {557} (557) (557)
Arrotondament
Euro 2 2 0 o
Altri wdli
{perdite)
complessivi (4% 4% (49
Utile {perdita)
dell'esercizio 159 159 | 159

Saldi al 31
dicombre 2016 _ 11285  (TM)  2.257 40.460 5 1.031 {45} 159 53.954 0| 53954
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2016

NOTA1, FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO E

ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

NATURA DEL GRUPPO

Boero Battolomeo Sp.A. (la “Capogruppo” o la “Societa”) € una societi con personaliti
giuridica organizzata secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana. Boero
Bartolomeo S.p.A. ¢ le sue controllate (il “Gruppo” o il “Gruppo Boero Bartolomeo™) operano
principalmente in Italia,

Il Gruppo & impegnato nella produzione e commercializzazione di smalti, coloti, vernici, prodotti
vernicianti in genere, di sistemi tintometrici e loto accessori. La sede della Capogruppo ¢, quindi,
del Gruppo, ¢ Via Macaggi 19, Genova, Italia.

Le azioni della capogruppo Boeto Bartolomeo S.p.A. sono quotate fin dal lontano 1982 sul
mercato azionario di Borsa Italiana S.p.A..

CRITERI DI REDAZIONE

1l bilancio consolidato del Gruppo é presentato in euro (atrotondato alle migliaia di euro, salvo
diversa indicazione), che & la valuta funzionale nelle economie in cui il Gruppo opera
principalmente,

1! Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2017 della socicth Capogruppo ha approvato i
progetti di bilancio separato e consolidato di Boero Bartolomeo S.p.A. e del Gruppo Bocro
Battolomeo; la pubblicazione della presente relazione finanziatia annuale di cui al comma 1
deilart. 154-ier del Testo Unico delia Finanza (1UF), compiendente i progetri di bilancio
separato e consolidato, la relazione sulla gestione, le relazioni della societa di Revisione Legale ¢
del Collegio Sindacale e l'attestazione di cui all’art, 154 bis comma 5 del TUF, avverra nei modi e
nei termini di legge.

L’attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n, 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (Regolamento Emittenti) nonché le
informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittend Consob sono ripottate in
allegato al presente bilancio consolidato (tispettivamente Allegati 1 ¢ 2).

Si precisa che la Relazione sulla gestione e sull’andamento economico e finanziario dellcsercizio
2016, a cui si rinvia, conticne la Relazione sul governo societario ai sensi dell’ art.123-bis del TUK
(modello di amministrazione e controllo tradizionale) e la Relazione sulle remunerazioni prevista
dall’art. 123-ter del TUF,
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GRUPPO ROERO BARTOLOMEO S.p.A.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

La struttura del prospetto della Situazione Patrimoniale Finanziaria scelta dal Gruppo recepisce la
classificazione tra “attivith cotrenti” e “attivita non correnti”, secondo quanto disposto dallo TAS
1 mentre con rifetimento al Conto Economico il Gruppo ha adottato la classificazione per
natura, forma ritenuta pil rappresentativa tispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione
(anche detta a “costo del venduto™).

Inoltre come richiesto dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 nel prospetto di Conto
Economico, i componenti di teddito (positivi ¢/o negativi) detivanti da cvend od operazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consucto svolgimento dell’attivitd, sono evidenziati distintamente nelle voci
di costo o di ricavo di riferimento.

Sempte in applicazione della suddetta delibera Consob, negli schemi della situazione pattimoniale
finanziaria e del conto economico sono stati indicati separatamente gli importi relativi alle
posizioni ¢ transazioni con parti cortelate, identificati secondo la definizione prevista dallo TAS
24. Tali poste sono commentate nella Relazione sulla gestione.

1l rendiconto finanziario ¢ stato redatto utilizzando il metodo indiretto.

Erincipi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 2016

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stat applicati pet la prima
volta dal Gruppo a pattire dal 1° gennaic 2016:

*In data 21 novembre 2013 sono stati emessi gli emendament allo TAS 19 “Defined Benefit
Plans: Employee Contributions”; relativo alla isctizione in bilancio delle conttibuzioni
effettuate dai dipendenti o da tetze parti ai piani a benefici definiti. L’adozione di tali
emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

*In dara 6 maggio 2014 sono stati pubblicati gli emendamenti al’'TFRS 11 “Accounting for
acquisitions of interests in joint operations”: relativo alla contabilizzazione
dell'acquisizione di interessenze in una josnt operation la cui attivith costituisca un busiress.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

*In data 12 maggio 2014 ¢ stato emesso 'emendamento alio IAS 16 e allo IAS 38
“Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisatdon”: secondo
cui un ctiterio di ammottamento basato sui ricavi ¢ considerato di norma inapproptiato,
in quanto, i ricavi generati da un’iniziativa che inclade utilizzo dell’attivits oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici
economici dell’attivita stessa, requisito che viene, invece, tichiesto per Pammortamento.
Le madifiche si applicano a partite dal 1° gennaio 2016, L’adozione di tale cmendamento
non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

*In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha cmesso emendamento allo IAS 1 - Disclosure
Initiative. L'obiettivo delle modifiche é di fornite chiatimenti in metito ad elementi di
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informativa che possono essete percepiti come impedimenti ad una chiara ed
intelleggibile redazione dei bilanci. Le modifiche apportate sono le seguenti:

OMaterialita e aggregazione: viene chiarito che un’entiti non deve oscurare
informazioni aggregandole o disaggtegandole e che le considerazioni relative alla
materialita si applicano agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisid
di informativa degli IFRS. Il documento precisa che le disdoswres tichieste
specificamente dagli TFRS devono essere fornite solo se Pinformazione &
matetiale;

OProspetto della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto
economico complessivo: si chiarisce che lelenco di voci specificate dallo IAS 1
pet quesd prospett pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene
inoltte fornita una linea guida sulluso di subtotali allinterno dei prospetti;

OPresentazione degli elementi di Other Comprebensive Incomse (“OCI”): si chiatisce che la
quota di OCI di societh collegate e joint semmures valutate con il metodo del
patrimonio netto deve essere presentata in aggregato in una singola voce, a sua
volta suddivisa tra componenti suscettibili di future riclassifiche a conto
€Cconomico o meno;

ONote illustrative: si chiatisce che le entitd godono di flessibilitd nel definire la
struttura delle note illustrative e si fornisce una linea guida su come impostare un
ordine sistematico delle note stesse, ad esempio:

"Dando prominenza a quelle che sono maggiormente tilevant ai fini della
comprensione  della posizione patrimoniale e finanziaria (e.g.
taggruppando informazioni su patticolari attivitd);

*Raggruppando elementi misurati secondo lo stesso critetio (e.g. attivita
misurate al fzir value);

"Seguendo lordine degli elementi presentat nei prospetti.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi
che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva. L'adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidaro del Gruppo.

*In data 18 dicembre 2014 sono stati pubblicati gli emendamenti al’IFRS 10, IFRS 12 ¢ IAS
28 “Investment Entities: Applying the Consolidation Exception”, contenente
modifiche relative a tematichc emerse a seguito dell'applicazione della wmsolidation
exceprion concesse alle entita d’investimento. I’adozione di tale emendamento non ha
comportato effeeti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Infine, nell'ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (ta
cul IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition, TFRS 3 Business Combination —
Acconnting for contingent consideration, TFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments e
Reconcifiativn of total of the reporiable segments’ assets to the entity’s assets, IFRS 13 Fair Valne Measurement
~ Short-term receivables and payables) e in data 25 settembre 2014 il documento “Annual
Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra cui: IFRS 5 — Now-current Assets Fleld for Sale and
Discontinued Operations, TFRS 7 — Financial Instraments: Disclosnre e TAS 19 _ Employee Benefits) che
integrano parzialmente i principi preesistenti, I.’adozione di tali emendamenti non ha compottato
effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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Principi contabili, emendament ed interpretazioni IFRS e IFRIC omelogati dall’Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili & non adowai in via anticipata dalla
Societa al 31 dicembre 2016:

*In data 28 maggio 2014 ¢ stato pubblicato (e integrato con ultetiori chiariment pubblicati in
data 12 aptile 2016) il Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers
(che & destinato a sostituite i principi TAS 18 — Revense e 1AS 11 ~ Coustruction Contracts,
noncheé le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 — Agreements
Jor the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Trunsfers of Assets from Customsers e SIC 31 —
Revenses-Barter Transactions Involving Advertising Services. 1 principio stabilisce un nuovo
modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichetd a tutti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rentrano ncl’ambito di applicazione di altri principi
TAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicutazione ¢ gli stramend finanziari, I passaggi
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuove modello sono:

*I'identificazione del contratto con il cliente;

*l'identificazione delle performance obligations del contratto;

*la determinazione del prezzo;

*lallocazione del prezzo alle performance obiigations del contratto;

*1 criteri di iscrizione del ricavo quando Pentita soddisfa ciascuna performance obligation.

Il ptincipio si applica a partite dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Le modifiche all'TFRS 15, Clarifications to IFRS 15 = Revense from Contracts with
Castomers, pubblicate dallo TASB in data 12 aprile 2016, non sono invece ancora state
ompologate dall'Unione Eutopea, Dall'analisi finora effettuata non sono emetsi elementi
tali da poter prevedere impacd significativi sulla metodologia di rilevazione, sugli import
isctitti a titolo di ricavi ¢ sulla relativa informativa ripottata nel bilancio consolidato del
Gruppo e nel bilancio separato della Capogruppo, Dagli approfondiment effertuat fino
alla data attuale potrebbe derivare la necessita di dettagliare maggiormente alcune
componenti di ricavo collegate alle attrezzature tintometriche del settore edilizia,
Tuttavia, non ¢ possibile fornire una stima ragionevole degli effetti quantitativi finché il
Gruppo non avra terminato compiutamente 'analisi dei contratti con i clienti.

*Versione finale del’IFRS 9 — Financial Instruments (pubblicato in data 24 luglio 2014). 11
documento accoglie i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello TAS
39:

ointroduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attiviti e
passivitd finanziarie;

©Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio tichiede che la stima
delle perdite su crediti venga effettuara sulla base del modello delle exgpected Iosses (e
non sul modello delle imewmed losses utilizzato dallo IAS 39 utilizzando
informazioni supportabili, disponibili senza oneti o sforzi irragionevoli che
includano dati storici, attuali e prospettici;

ointroduce un nuovo modello di 4edoe acomnting (inctemento delle tipologie di
transazioni eleggibili per Ubedse asounting, cambiamento della modalici di
contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando inclusi in una
relazione di bedge accounting, modifiche al test di efficacia)
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Il nuovo principio deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o
successivamente.

Dall"analisi finota effetruata non sono emersi elementi tali da poter prevedere impart rilevant
sulla rilevazione degli strumenti finanziari. Il Gruppo sta effettiando le analisi per determinate
gli impatt derivand dall’applicazione dell'TFRS 9, oltre che le informazioni necessarie pet
tispettare 1 nuovi requisiti d'informativa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazion ifrs non ancors omelogat dall'Unionc
Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio gli organi competenti del’Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario pet 'adozione degli emendamenti
e dei principi sotto descritt,

*In data 13 gennaio 2016 ¢ stato pubblicato il Principio IFRS 16 — Leases, destinato a
sostituire il principic IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27
Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di #ase ed introduce un criterio
basato sul controllo (right of #s¢) di un bene per distingucte i contratti di leasing dai
contratti per servizi, individuando quali discriminant: Iidentificazione del bene, i
diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutd i benefici
economici rivenienti dall’uso del bene ¢ il diritto di dirigere Puso del bene sottostaate il
contratto,

I principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di
leasing per il locatario (/ssee) che prevede liscrizione del bene oggetto di kase anche
operativo nell'attivo con contropardta un debito finanziatio, fornendo inoltre la
possibilita di non riconoscete come leasing i contratti che hanno ad oggetta i “/on-value
assels” e i leasing con una duraca del contratto pari o inferiore ai 12 mesi, Al CONLIario,
lo Standard non comprende modifiche significative per i locatoti.

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’applicazione
anticipata, solo per le Societa che applicano in via anticipata PIFRS 15 - Revenze Srom
Consracts with Customers. Dalle analisi finora effettuate il Gruppo ha identificato alcune
tipologie contrattuali (Le. conuatd di locazione di immobili e noleggi a lungo termine
di alcune autovetture) che, in conformith all'IFRS 16, potrebbero modificare alcune
metriche di bilancio. Le analisi svolte hanno evidenziato un numero limitato di
contratti di locazione di immobili, mentre sono stati individuati un numero maggiore di
contratti di noleggio a lungo termine di autovetture aziendali, che perd hanno
prevalentemente una durata comptesa tra 36 mesi e 60 mesi.

Per contro, alla data attuale, gli Amministratoti non si attendono un effetto significativo sul
bilancio consolidato del gruppo dall’adozione delle seguenti modifiche:

*Emendamento allo IAS 12 “Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised
Losses” (pubblicato in data 19 gennaio 2016). Il documento ha lobiettivo di fornire
alcuni chiarimentt sulliscrizione delle imposte differite attive sulle petdite non realizzate

212



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO K.p.A.

al verificarsi di detetminate circostanze e sulla sima dei redditi imponibili pet gli esercizi
fututi. Le modifiche si applicano a pattire dal 1° gennaio 2017 ma ne & consentita
'adozione anticipata.

*Emendamento allo TAS 7 “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 29 gennaio 2016). 11
documento ha I'obiettivo di fornite alcuni chiarimenti per migliorare Pinformativa sulle
passivita finanziarie. In particolare, le modifiche richiedono di fornire un’informativa che
petmetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le variazioni delle passivita derivand
da operazioni di finanziamento. Le modifiche si applicano a pattire dal 1° gennaio 2017
ma & consentita un'applicazione anticipata. Non & richiesta la presentazione delle
informazioni comparative relative ai precedenti esercizi.

*Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8
dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 FirstTime Adoption of International Financial Reporting
Standards - Deletion of short-tern: exemptions for first-time adopters, IAS 28 Investments in Associates
and Joint VVeninres — Measuring investoes at fair valwe through profit or loss: an investment-by-
investment choice or a consistent policy choice, IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Bntities —
Clarification of the scope of the Siandard) che integrano parzialmente i ptincipi preesistenti.

*Emendamento allo TAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data §
dicembre 2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da,
lnvestimento immobiliare. In particolare, un’entita deve riclassificare un immobile tra, o
da, gli investimenti immobiliari solamente quando ¢’¢ 'evidenza che si sia verificato un
cambiamento d’uso dell’'immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
cvento specifico che ¢ accaduto e non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’endtd. Tali modifiche sono applicabili dal 1°
gennaio 2018, ma é consentita un’applicazione anticipata.

*Emendamento al’TFRS 10 ¢ TAS 28 “Sales or Contribution of Assets between an

Investor and its Associate or Joint Venture” (pubblicato in data 11 settembre 2014).
Il documento & stato pubblicato al fine di risolvere I'attuale conflitto wa lo IAS 28 e
PIFRS 10 relativo alla valutazione dell'utile o della perdita tisultante dalla cessione o
confetimento di un sou-nonstary asset ad wna joint venture o collegata in cambio di una
quora nel capitale di quest’ultima. Al momento lo IASB ha sospeso Papplicazione di
questo emendamento.
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NOTA2. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO E CRITERI DI VALUTAZIONE

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 & stato predisposto nel tispetto dei principi contabili
internazionali (“IFRS”} emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB™) e
omologati dall'Unione Europea nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D.
Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche nuti i Principi Contabili Internazionali rivisti
(“LAS”), tutte le interpretazioni del International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) precedentemente denominate Standing Interptetations Committee (“SIC™).

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispitandosi ai criteri generali della prudenza e
della competenza, nella prospettiva della continvazione dell’attivita,

METODO DI CONSOLIDAMENTO

Il metodo di consolidamento utilizzato & quello integrale, ovvero vengono assunte linea per linea
le attivita, le passivita, nonché i costi e i ricavi delle imptese consolidate nel loro ammontare
complessivo. Non vi sono casi di imprese consolidate con il metodo proporzionale,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

11 bilancio consolidato comprende il bilancio separato della Capogruppo e i bilanci di esercizio
delle societa nelle quali essa detiene direttamente od indirettamente la quota di controllo del
capitale.

A seguito di quanto desctitto, le societd comptese nell’area di consolidamento, controllate
direttamente o indirettamente, consolidatc con il metodo integrale sono le seguent:

Capitale % di possesso Chiusura |
Ragione Sociale Sede Sociale 12/2016  12/2015 esercizio_l
CAPOGRUPPO
Boero Bartolomeo S.p.A. Genova 11.284.985 Euro 31.12

SOCIETA' CONTROLLATE DIRETTAMENTE

Tmmobiliare Genova

MolassanaNuova S.p.A. Genova 7.660.000 Euro  100% 100% 31.12
Mandclieu

Boero Colod France St LaNapoule 272000  FBuo 100%  100%  31.12

I bilanci utilizzati per il consolidamento sono i bilanci d'esercizio delle singole societa, gia
approvati dai tispettivi Consigli di Amministrazione e Assemblee, ticlassificati e rettificati pet
uniformatsi ai ptincipi contabili ed ai criteri di presentazione di Gruppo.

Il bilancio di Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. & stato approvato dal Socio Unico
Boero Battolomeo S.p.A. in data 20 marzo 2017,

1 bilancio di Boero Coloti France S.a.tl. & stato approvato dal Socio Unico Boeto Bartolomeo
S.p.A. in data 20 marzo 2017,
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In metito al bilancio scparato 2016 della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova
S.p.A., si evidenzia che la societa, opetante nel settorc immobiliare, ha chiuso Pesercizio sociale
con una perdita netta di 768 mila euro (perdita netta di 360 mila euto al 31 dicembre 201 5),
principalmente determinata dalla minusvalenza registrata nel 2016 pati a 360 mila euro derivante
dall'alienazione dei lotti 2 e 4 dell'area di Genova-Molassana avvenuta in data 11 luglio 2016 al
prezzo di 5,1 milioni di euto oltre TVA nonché dai costi fissi della gestione cortente. Occorre
ticordare che nel 2016 sono fattivamente proseguite le attivita finalizzate alla vendita dei lotti 2 e
4 (comprensivi dei relativi permessi 2 costruire) dell’arca di Genova-Molassana ¢, come detto, in
data 11 luglio 2016, la controllata e IDeA FIMIT Sgt Sp-A., in nome e per conto del Fondo
Housing Soctale Liguria, hanno sottoscritto il contratto definitivo di compravendita dei settori 2
e 4 dell’area ex Stabilimento Boeto in Genova Molassana. Il prezzo complessivo ricevuto per
Parea & stato di 5,1 milioni di enro oltre IVA, integralmente incassato in pari data, con
conseguenti benefici sulla posizione finanziaria del Gruppo nel secondo semestre dell'esercizio
2016.
Il Fondo, le cui quote sono detenute da Cassa Depositi e Prestiti Investimenti Sgr S.p.A., in
nome e pet conto del Fondo Investimenti per I’Abitare, Fondazione Cassa di Risparmio della
Spezia, Compagnia di San Paolo, Fondazione De Mari di Savona e altri investdtori privati,
realizzera sull’area un programma di housing sociale, in coerenza con le politiche di investimento
previste dal proprio regolamento di gestione,
L’atto richiama in latga misura il preliminare sdpulato tra le parti il 28 luglio 2015. Si ricorda che
la sottoscrizione del preliminare ¢ avvenuta senza corresponsione di caparre e/o acconti del
prezzo, essendo Defficacia dellobbligo della promissatia acquirente sia di stipulare il contratto
definitivo sia di pagate il relativo prezzo, differito e subordinato al momento dellavveramento
delle condizioni sospensive contenute nellaccordo consistenti sostanzialmente nellavvenuto
completamento di alcunc opere di urbanizzazione preliminarmente necessarie.

Contestualmente all’atto notatile di cessione sono state infine rilasciate dalla controllata a favore

della controparte acquirente le seguenti fideiussioni:

- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione necessaria ai
settori oggetto di compravendita a catico degli acquirenti del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opeta di urbanizzazione ¢ il 31 dicembre 2017,

- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione necessatia ai
settori oggetto di compravendita a catico degli acquitenti del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opera di urbanizzazione e il 30 aprile 2018.

Contestualmente sono state rilasciate dal socio unico Boero Bartolomeo S.p.A. per conto della

controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. le seguenti fideiussioni a favore della

controparte acquirente:

- 658 mila euro per eventuali maggioti oneri di utbanizzazione che dovesse sostenere la parte
acquitente rispetto a quanto detetminato nella Convenzione Urbanistica. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione da parte dei competenti uffici del
Comune del provvedimento avente ad oggeito la determinazione in via definitiva degli oneri
di utbanizzazione ¢ il 31 marzo 2017.
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- 1.080 mila euro a garanzia di eventuali oneri ambientali che la patte acquirente dovesse
sostenere. Tale fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di conclusione e
positivo collaudo delle attivita di scavo e il 30 settembte 2017.

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le garanzie suddette tilasciate

dalla controllata e dalla Capogruppo. Non ¢ al momento prevedibile la probabilita di

accadimento e l'entitd di eventuali segnalazioni che si dovesseto manifestare entro le date di

scadenza delle garanzic sopra descritte.

Al fine di una migliore comprensione degli andamenti economici e finanziari della Societa, si
ticorda che la controllata, a seguito della profonda crisi del mercato immobiliare determinata da
una costante ¢ continua flessione degli investimenti e dei ptezzi, negli ultimi mesi del 2013 aveva
preso in considerazione un’opetazione di social housing pet ilott 2 e 4, in allora non ancora
alienati. Tale decisione & maturata anche in considerazione dell’approvazione da parte del
Comune di Genova della proposta di CVU (“conttatti di valotizzazione urbana™) dell’area
Genova-Valbisagno, nel’ambito della quale é prevista la realizzazione di alloggi di edilizia sociale
residenziale nei lotti 2 ¢ 4 del PU.O. area Boero in Genova-Molassana tramite il sistema
integrato di fondi per il social housing, previsto dal Piano Casa.

A fine esercizio 2014 la controllata ha ricevuto da IDeA FIMTT Sgr S.p.A., in nome e per conto
del Fondo Housing Sociale Liguria specializzato in interventi di soea/ howsing, una manifestazione
preliminare di interesse non vincolante finalizzata a un possibile acquisto delle aree edificabili
corrispondenti ai lotti 2 ¢ 4, sulle quali realizzare un programma di edilizia residenziale sociale.

In data 28 luglio 2015 la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova SpA e IDeA
FIMIT Sgr S.p.A. hanno sottoscritto il relativo contratto preliminare di vendita, sottoposto a
condizioni sospensive. Il prezzo complessivo stabilito nel preliminare per Parea era di 5,1 milioni
di euro oltre IVA, confermato nell’atto definitivo.

La data uldma di esecuzione delle condizioni sospensive, inizialmente prevista entro il 1°
dicembre 2015, ¢ stata prorogata pill volte in accordo tra le parti per addivenire all’esecuzione del
conttatto definitivo in data 11 luglio 2016.

La controliata ha eseguito nei bilanci degli esetcizi precedenti consisteati svalutazioni al fine di
adeguare il valore di iscrizione dei lotii 2 e 4 al prezzo di mercato indicato nel contratto
preliminare del 28 luglio 2015. Tali svalutazioni non hanno avuto rilevanza a livello di bilancio
consolidato in quanto il valore di carico dell’area tisultava sensibilmente inferiore al valore del
conferimento intercompany avvenuto nel 2010; per contro, si € reso necessario iscrivere nelle
component finanziarie dei bilanci di csercizio della Capogruppo svalutazioni per perdita
permanente di valore della partecipazione detenuta nella controllata, cottispondenti alle perdite
nette consuntivate nei diversi esercizi,

Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 Parea di Genova-Molassana, per i lotti 2 e 4 non
ancora alienat, tisultava iscritta in conformita alle disposizioni dello TAS 2 all’interno della voce
“Rimanenze attivita immobiliare” dell’Attivo corrente per 4.863 mila euro (5,1 milioni di euto nel
bilancio separato della socictd controllata).

Specularmente, nel corso del 2016, la controllata ha sostenuto ulterioti costi connessi
all'alienazione delle due aree edificabili per un importo complessivo pati 2 360 mila eurto, iscritti a
incremento del valore dell'atea che hanno detetrminato una minusvalenza di pati importo
derivante dalla differenza tra il prezzo di vendita finale dei lotti 2 ¢ 4 dell’area di Genova-
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Molassana pari a 5,1 milioni di euro e il valore di iscrizione dei lotti 2 e 4 allinterno della voce
“Rimanenze attivitA immobiliare” dell’Attivo cotrente pati a 5460 mila euro alla data della
compravendita {la minusvalenza ammonta a 122 mila euto nel bilancio consolidato dellescrcizio
2016).

La controllata ha infine sostenuto, entro la data della comptavendita dell'11 luglio 2016, ulteriori
costl per setvizi di trasporto e movimento terra finalizzati alla cessione dei suddetti lotti per un
importo complessivo di 182 mila euro, integralmente iscritti nel conto economico dellesercizio
2016 e riaddebitati pro quota a terzi per Pimporto di 108 mila euro.

L'incasso del corrispettivo di vendita dei lotti 2 e 4 deli’area di Genova-Molassana sopra descritto
pati a 6,2 milioni di euro, integralmente avvenuto alla stipula dell’atto definitivo di compravendita
delle aree edificabili avvenuta in data 11 luglio 2016, ha determinato un effetto positivo  sulla
posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016 della controllata e del Gruppo, come meglio
indicato in parte successiva delle Note esplicative.

In merito al bilancio separato 2016 deila controllata Boero Coloti France S.a.r.l.,, la Societd ha
concluso il 2016 registrando un utile di esercizio di 66 mila euro senza evidenziare significativi
scostamenti rispetto allesercizio 2015 (utile netto di 89 mila euro),

La Societa ha registrato nell’esercizio 2016 un andamento del fatturato in aumento del 11%
tispetto all'esercizio precedente, beneficiando di una modesta riptesa che ha interessato il
mercato francese della nautica da diporto, in flessione dal 2012 al 2014 con primi segnali di
inversione di tendenza a partire dal 2015, confermati da un andamento stabile nel 2016 {i ricavi
delle vendite e delle prestazioni ammontano a 3.934 mila euro nel 2016; 3.545 mila euro nel
2015).

Come indicato, il risultato operativo tisulta positivo e pari a 67 mila euro nel 2016 scnza
evidenziare variazioni significative rispetto al 2015 (88 mila euro). Su tale andamento hanno
inciso fattori contrapposti: la voce “acquisti matetie prime ¢ metci compresa la variazione delle
rimanenze” ha registrato un incremento di 314 mila euro tispetto al 2015 principalmente per
effetto dell'aumento del fatturato; il costo del personale ha registraro una vatiazione in aumento
di 143 mila euro passando da 811 mila euro 2 954 mila ewro determinata dallaumento
dell’organico aziendale principalmente in ambito logistico; la voce “altti costi operativi” ha
evidenziato una diminuzione di 96 mila euto passando da 150 mila euro nel 2015 2 54 mila euro
nel 2016.

A tale proposito occorre ricordare che nel 2015 la voce accoglieva il costo non ricorrente di 99
mila euro telativo a un contenzioso con un ex-dipendente. Nella prima sentenza, emanata in data
12 marzo 2014, l'autotitd giudiziaria francese aveva ritenuto giustificato il licenziamento del
suddetto dipendente in quanto fondato su una causa reale e setia ¢ aveva pettanto integralmente
respinto le richieste avanzate dall’ex-dipendente nei confronti della controllata Boero Coloti
France S.a.rl.. Nella sentenza definitiva in appello Pautorita giudiziatia francese ha parzialmente
accolto le richieste dell’ex-dipendente, condannando la Societa controllata 4 pagare un’indennita
di 170 mila euro nonché a rimborsate agli uffici di collocamento francesi sei mesi di indennita di
disoccupazione precedentemente ticonosciute allex-dipendente. Le somme complessivamente
dovute derivanti dalla sentenza definitiva hanno determinato un ultetiote costo non sicotrente
isctitto nel conto economico dellesercizio 2015 alla voce “Alwi costi operativi” per 99 mila euro
€ sono state integralmente pagate nel corso dell’escrcizio 2016, con un conseguente riflesso sulla
posizione finanziaria netta della Societa.
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La Societa controllata ha inoltre modificato nell’esercizio 2016 la propria struttura logistica con
una nuova configurazione del deposito localizzato sulla costa atlantica: nel corso dellesercizio la
Societd ha aperto un nuovo punto vendita e ha trasferito il precedente magazzino in un nuovo
immobile con obiettivo di contenere i cost di locazione dei futuri esercizi. Sul conto economico
dellesercizio 2016 ha quindi inciso il costo collegato al trasferimento del deposito per un importo
complessivo di citca 40 mila eurc.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Elisione del valore delle partecipazioni, riconoscimento dell'avviamento e delle quote di
spettanza di Terzi

Le attivita ¢ le passivita, gli oneti e i proventi delle imprese consolidate con il metodo integrale
sono assunti integralmente nel bilancio consolidato. Il valore contabile della partecipazione in
ciascuna delle societa controllate & eliminato a fronte della cotrispondente quota di pattimonio
netto comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair zaie, alla data di acquisizione, delle relative
attivita e passivitd; Peventuale differenza residuale emergente ¢ allocata, se positiva, alla voce
avviamento, se negativa, & impurata a conto economico (cosi come previsto dall'TFRS 3).

La differenza residua viene tilevata in modo che il bilancio consolidato presenti;

+ il Capitale sociale, la Riserva legale ¢ il Sovrapprezzo azioni, ove esistente, della
Controllante;
. gli aleri conti di patrimonio netto, diversi dalle riserve di utili ¢ dagli utili indivisi, della

Controllante ¢ delle controllate, limitatamente alle variazioni intervenute successivamente
all'acquisto delle partecipazioni;

+ le tisetve di utili e gli utili indivisi consolidati, rappresentati dalle riserve di utili e dagli utili
indivisi della Controllante e delle partecipate dalta data di acquisto delle partecipazioni,
modificati per tiflettere le rettifiche di consolidamento.

Le quote di patrimonio netto di spettanza di Terzi sono iseritte nellapposita voce della
Situazione patrimoniale finanziaria, Nella Situazione patrimoniale finanziaria e nel Conto
Economico viene evidenziata separatamente la quota di sisultato di spettanza di terzi,
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Elisione delle partite e degli utili intersocietari

I rappotti patrimoniali cd cconomici tra le societi incluse nell'area di consolidamento sono
integralmente elisi. Gli utili emergenti da operazioni tra societs consolidate, che non siano
realizzati con operazioni con tetzi, vengono elisi.

Nell’ambito delle elisioni delle pattite intersocietatie rientrano anche eventuali addebiti o accrediti
delle societa controllate consolidate italiane nei confronti della societa Capogruppo per quanto
riguarda FImposta sul Reddito delle Societa (IRLS). A tale proposito, si precisa che la societa
Capogruppo ai fini del'Tmposta sul Reddito delle Societa (IRES) aveva gia aderito, in qualita di
controllante — consolidante, 2 partite dall’esercizio 2004, al regime della tassazione di gruppo di
cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale
nazionale o domestico). Con Pesetcizio chiuso al 31 dicembze 2009, & veauta a naturale scadenza
Popzione triennale inizialmente esercitata nel 2004 e successivamente finnovata nel corso del
2007; 1 Consigli di Amministrazione di Bocto Bartolomeo S.p.A del 14 maggio 2010 e di
Chugoku-Boat Italy S.p.A. (in precedenza denominata Boat S.p.A), tenuto in pari data, haano
deciso di procedere al rinnovo dellopzione per un ulteriore triennio, e cioé per gli esetcizi 2010-
2011-2012.

A seguito della cessione da parte di Boeto Bartolomeo Sp.A. della quota di maggioranza
cortispondente al 70% dclla propria partecipazione totalitaria in Chugoku-Boat Italy S.p.A. si &
contestualmente verificata linterruzione del consolidato fiscale nei riguardi di Chugoku-Boat
Italy S.p.A. che, pertanto, & fuoriuscita dal consolidato fiscale del Gruppo Boero con effetto
1°gennaio 2012.

T Consiglio di Amministrazione di Boeto Bartolomeo S.p.A. del 12 maggio 2011 ha deliberato di
procedere all'esercizio dell’opzione triennale 2011-2012-2013 per il regime della tassazionc di
Gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Reddid,
congiuntamente anche con la societd controllata neo-costimita Immobiliare Genova
MolassanaNuova §.p.A. che ha aderito per mezzo del proprio Amministratote Unico alla relativa
proposta della controllante.

11 Consiglio di Amministrazione di Boero Battolomeo S.p-A. del 14 maggio 2014 ha deliberato di
procedere al rinnovo dell'opzione triennale per gli esercizi 2014-2016 per il regime della
tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Reddid,
con la controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., nonché di esetcitare Popzione
bilaterale per il regime della tassazione di Gruppo congiuntamente anche con la controllata neo-
costituita Brignola S.t.l., con conseguente ampliamento del perimetro del consolidato fiscale di
Gruppo. Entrambe le controllate hanno aderito per mezzo del proptio Amministratore Unico
alla relativa proposta della controllante.

La vigente notmativa in materia di consolidato fiscale prevede infatd espressamente che
FPoriginatio perimeuro di consolidamento possa essete ampliato attraverso il subentro di ulteriori
controllate nella tassazione di gruppo, sia qualora tale tassazione di gtuppo risulti gia avviata, sia
in fase di rinnovo della stessa. Tale ampliamento del perimetro di consolidamento risulea,
pertanto, possibile mediante l'esercizio di ulteriori opzioni bilaterali - tra la medesima
controllante-consolidante ¢ ulteriori controllate-consolidate - che hanno sempre durata triennale.
Alla luce della vigente normativa sopta richiamata, le opzioni bilaterali per il regime suddetto tra i
Boero Bartolomeo S.p.A. e Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. nonché tra Boero /
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Bartolomeo S.p.A. ¢ Brignola S.t.l. sono dsultate pertanto valevoli a partire dall’esercizio 2014
per il triennio 2014-2016.

Nell’esercizio 2015 tuttavia, per effetto dellintervenuta fusione per incorporazione di Brignola
S.r.l. in Boero Bartolomeo S.p.A., per espressa previsione di legge ex articolo 11, comma 2 D.M.
del 9 giugno 2004 il consolidato fiscale per la tassazione di gruppo tra Boero Bartolomeo S.p.A. e
la controllata Brignola S.r.1, si ¢ estinto, mentre rimane efficace Popzione bilaterale per il regime
suddetto tra Boero Battolomeo S.p.A. e Immobiliare Genova MolassanaNuova Sp.A. per il
triennio 2014-2016. A tale proposito si segnala la volonta delle patti nel procedete con il rinnovo
anche per il triennio 2017-2019.

Imposte sugli utili nen distribuiti delle societa consolidate

Non vengono rilevate, poiché si presume che non verranno effettuate operazioni che ne
determinino la tassazione, cosi come non vengono stanziate imposte differite sulle tiserve in
sospensione d'imposta in quanto non sono previste operazioni che ne determinino la
distribuzione e quindi la tassazione.

La cessione di quote di una societd controllata che non comporti la perdita del controllo viene
trattata come un frasfetimento di capitale sociale (i.e. equity fransaction).

Il valote contabile degli intetessi del Gruppo e gli interessi di terzi sono adeguati per riflettere i
cambiament per gli interessi detenutd nelle controllate.

Ciascuna diffetenza tra Iimpotto dellaggiustamento degli interessi di terzi e il Jair valwe (0 valore
equo) pagato o incassato ¢ riconosciuto direttamente a patrimonio netto e attribuito ai soci del
Gruppo.

Quando il Gruppo cede una quota azionaria tale da compottare la perdita del controllo, la petdita
o il profitto che viene riconosciuto a conto economico & corrispondente alla differenza tra il fair
zaiue (0 valote equo) delle attivita nette della controllata ceduta e il Jair value {0 valore equo) degli
importi ricevuti come contropattita. Quando la controllata ceduta presenta alcune attivita
rivalutate con relativa esposizione degli importi nel prospetto di conto economico complessivo e
nella riserva di patrimonio, la cessione comporta alternativamente una riclassifica di questl
import a conto economico o a utli a nuovo.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili sono applicati in modo uniforme a ttte Je societd consolidate. I criteri di
valutazione sono quelli utilizzati nel bilancio della Capogruppo.

I principi ed i criteri di valutazione pin significativi sono i seguenti:
ATTIVITA’ NON CORRENTI

1 Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali sono attivitd prive di consistenza fisica, identificabili, controllate dal
Gruppo, ¢ in grado di produrte benefici economici fututi. Includono anche Pavviamento quando
acquisito a titolo oneroso. Le attivith immateriali acquistate sono iscritie nellattivo, secondo
quanto disposto dallo TAS 38 - Attiviti immateriali, quando & probabile che Puso dell’attivith
generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo
attendibile.

Le attivita immateriali sono rilevate al costo di acquisto (inclusivo di eventuali oneri accessori
necessati a rendere l'attivita disponibile pet 'uso). Le attivita immateriali con vita udle definita
sOno ammottizzate sistematicamente a partire dal momento in cui il bene é disponibile per
Putilizzo per il periodo della loro prevista udlied. La ricuperabilita del loto valote & verificata
secondo i criteri previsti dallo IAS 36 e desciitti al successivo punto 3 “Perdite di valote {(c.d.
Inpatrment) delle attivita immateriali e materiali”,

Brevetit e diritti di utiliszo opere dell'ingegne
Sono principalmente relativi a licenze di software applicativo, ammortizzati a quote costanti in
base zlla loro vita utile contrattuale.

Congessions Feenge e marchi
Sono relativi:

- alla licenza d'uso del marchio “Veneziani” acquisita a dtolo onetoso. Tl costo di acquisto &
ammortizzato a quote costanti in 25 anni sulla basc della durata del contratto;

- ai marchi Brignola e Torre, derivant dallacquisizione del ramo aziendale da Orazio
Biignola S.p.A.. T marchi sono ammortizzati a quote costanti in 15 anni sulla base della
loto vita utile stimata,

Avviamenty

Non ¢ assoggettato ad ammortamento, la recuperabilita del valore di iscrizione ¢ verificata
almeno annualmente e comunque ogni qualvolta si vetifichino eventi che facciano presuppotte
una tiduzione del valore, adottando i criteri indicati dallo TAS 36 e descritti al successivo punto 3
“Petdita di valote (Impairmend)”. Le petdite di valorc sono riconosciute a conto economico e non
SONO successivamente ripristinate.

Al fine della verifica per perdita di valore, Pavviamento acquisito in una aggtegazione di imptese
¢, alla data di acquisizione, allocato ad ogni unita generatrice di flussi di cassa, o a gruppi di uniti
generatrici di flussi di cassa i quali il Gruppo prevede beneficino delle sinergie dall’aggregazione.
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Un’uniti generatrice di flussi di cassa cui & stato allocato Pavviamento ¢ verificata annualmente
per tiduzione di valore, ¢ ogniqualvolta vi sia una indicazione che Punita possa avere subito una
riduzione di valore, confrontando il valore contabile delPunita, che include Pavviamento, con il
valore recuperabile dell'unita. Se il valote contabile dell’ wnita supera il suo valote recuperabile, il
Gtuppo rileva la perdita di valore imputandola a riduzione del valote contabile delle attivita che
fanno parte dell'unita (o gruppo di unitd) nel seguente ordine: a) ptima per ridurre il valore
contabile di qualunque avviamento allocato all’unita generatrice di flussi di cassa (o a gruppi di
unita); ¢ b) quindi, alle altre attivica dellunita (o gruppi di unitd) in proporzione al valote
contabile di ciascuna attivita che fa parte dell’unita {o di gruppi di unita).

In caso di cessione di una significativa unitd generatrice di flussi di cassa (i.e. perdita del
controllo) I'avviamento ad essa attribuibile ¢ incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alicnazione.

Le svalutazioni relative all’avviamento non sono oggetto di riprese di valore,

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare FIFRS 3
(Agpregazioni di imprese) in modo retroattivo alle acquisizioni di imprese avvenute
antecedentemente il 1° gennaio 2004; di conseguenza, I'avviamento generatw su acquisizioni
antecedenti la data di transizione agli IFRS & stato mantenuto al precedente valote determinato
secondo i principi contabili italiani, previa vetifica della sua recuperabilita.

Si ricorda che nell’esercizio 2014 il Gruppo ha iscritto alla voce “Avviamento” 200 mila euro
relativi all'acquisto del ramo d’azienda commerciale di Orazio Brignola 8.p.A., acquisito secondo
quanto descritto in parte precedente delle present note esplicative al paragrafo “Area di
consolidamento”, cui si rimanda per maggiori dettagli,

Costi i ricerca e costi di sviluppo

I costi di ricerca vengono spesati direttamente a conto economico nel petiodo in cui vengono
sostenutl.

1 costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodorti e servizi (principalmente costi per
software) costituiscono attiviti immateriali generate internamente iscritte allattivo solo se futte le
seguenti condizioni sono rispettate: esistenza della fatribilita tecnica e intenzione di completare
Fattivita in modo da tendetla disponibile per I'uso o la vendita, capacitd del Gruppo all'uso o alla
vendita dell’attivicd, esistenza di un mercato pet i prodotti e servizi derivanti dallattivith ovvero
delludlita a fini interni, esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per
completare lo svilippo e la vendita o l'utilizzo interno dei prodotti e servizi che ne detivano,
attendibilita della rilevazione dei cost attribuibili allattivita durante il suo sviluppo,

I cosd di sviluppo capitalizzati, laddove esistent, comprendono le sole spese sostenute che
possono essere atttibuite direttamente al processo di sviluppo ¢ sono ammortizzad in base ad un
ctiterio  sistcmatico, a partire dallinizio della produzione, lungo la vita stimata del
prodotto/servizio.
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Immobilizzasioni in corso ¢ acconti

Le immobilizzazioni in corso accolgono il saldo degli investimenti in beni non ancora entrati in
esercizio a fine anno e, pertanto, non assoggettati ad ammortamento, ma, come previsto dallo
TAS 36, ad Impairment fest.

Altre

Altre immobilizzazioni immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo,
laddove esistenti, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Atdvitd immateriali), quando &
probabile che 'uso dell’attivita genererd benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita
puo esscre determinato in modo attendibile.

In particolare nell’esercizio 2014 il Gruppo iscriveva limporto di 719 mila euro relativo alla lista
client del ramo d’azienda commerciale di Orazio Brignola S.p.A., si rimanda a tale proposito al
precedente paragrafo “Area di consolidamento™. La lista clienti ¢ ammortizzata a quote costanti
in 15 anni sulla base della sua vita utile stimata.

2 Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono attivitd dotate di consistenza fisica, identificabili, controllate dal
Gruppo, e in grado di produrre benefici economici fututi. Le attivith materiali acquistate o
prodotte internamente sono iscritte nell'attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 16 —
Immobili, impianti e macchinari, quando & probabile che Puso dell’attivitd genercra benefici
economici futuri e quando il costo dellattivitd pud essere determinato in modo attendibile,

Le attivita matetiali sono rilevate al costo di acquisto, di produzione o di conferimento (inclusivo
di eventuali oneri accessori necessari a rendere lattivita disponibile per l'uso). Per talune
categorie di cespiti, in particolarc per i fabbricati relativi agli stabilimend di proprieta, & stato
adottato il costo rivalutato in essere alla data di transizione agli IFRS (1° gennaio 2004) come
sostituto del costo.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se inctementano i benefici
economici fururi derivabili dall’utilizzo del bene stesso. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente (a quote costanti, utilizzando le aliquote
indicate nclla seguente tabella, convenzionalmente dimezzate nell'esercizio di prima acquisizione)
a pattire dal momento in cui il bene ¢ disponibile per l'utilizzo per il periodo della loro prevista
utilita,

- Fabbticati industriali 4%

- Costruzioni Leggere 10%

- Immobili commetciali 3%

- Impianti ¢ Macchinatio 11,5%
¢+ Attrezzature industtiali e commerciali 40%

+ Attrezzature di laboratorio 40%
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+ Macchine, Mobili ufficio 12%

¢ Macchinati elettrici/elettronici 20%

* Automezzi/Mezzi di trasporto intetno e autoveicoli  25%-20%

* Migliorie su beni di terzi: ammortizzate in base alla durata del contratto di locazione.

La recuperabilita del loto valore & verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36 ed illustrati nel
successivo punto 3 “Perdita di valote (c.d. Impairmend delle avtivith immateriali e materiali”. Tl
valore residuc del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisi con frequenza annuale e
adeguati se necessatio alla fine di ciascun esercizio.

Le migliorie su immobili di terzi, nel caso in cui soddisfino i requisiti previsti per la loto
capitalizzazione, sono classificate nelle immobilizzazioni materiali ed ammortizzate in base alla
durata del contratto di locazione.

In ptesenza di obbligazioni legali o implicite pet lo smantellamento e la rimozione delle attivita
dei siti, il valore di iscrizione dellattvitd include i costi stimati (attualizzati) da sostenere al
momento dell’abbandono delle strutture, rilevati in contropartita ad uno specifico fondo.

Quando l'attivita materiale ¢ costituita da piu componend significative avent vite utili differenti,
Pammortamento & calcolato ed effettuato separatamente pet ciascuna componente. Non sono
oggetto di ammortamento i tetreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbticato.

3 Perdite di valore (c.d. “Impairment”) delle attivitd immateriali e matetiali

Ad ogni data di bilancio, il Grappo tivede il valore contabile delle proptie attivita immateriali e
matetiali per determinate se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito perdite di
valote. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato il valore ricuperabile di tali attivith per
determinare I'eventuale importo della svalutazione. Dove non & possibile stimate i valore
ticuperabile di un’attivita individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore ricuperabile della
unitd generatrice di flussi finanziari cud Vattivita appattienc,

Le attivita immateriali a vita utile indefinita o non ancota disponibili per l'utilizzo sono
sottoposte a vetifica per perdita di valote ogni anno o pin frequentemente, ogniqualvolta vi sia
un’indicazione che I'attivitd possa aver subito una perdita di valore.

L'ammontare ricuperabile & il maggiore fra il fair zalwe al newto dei costi di vendita ¢ il valore
d’uso. Nella determinazione del valote d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro
valote attuale utilizzando un tasse al lordo delle imposte che riflette le valutazioni cotrenti di
mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se 'ammontare ricuperabile di unattiviti (o di una unita generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato
essete infetiote rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valote ricuperabile. I.a

perdita di valore & rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’activita
(0 dellunith generatrice di flussi finanziari), ad eccezione delPavviamento, ¢ incrementato al
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fuovo valore derivante dalla stima del suo valore ricuperabile, ma non oltre il valore netto di
catico che Pattivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione pet perdita di
valore. Il ripristino del valote & imputato immediatamente al conto economico.

4 Partecipazioni in societa collegate

Le pattecipazioni in societa collegate sono classificate fra le attivith non correnti € sono valutate
con il metodo del patrimonio netto, rettificato per eventuali petdite di valore.

La collegata ¢ un’impresa nella quale il Gruppo ¢ in grado di esercitare un’influenza significativa,
ma non il controllo né il controllo congiunto, attraverso la pattecipazione alle decisioni sulle
politiche finanziaric ¢ operative della partecipata,

Secondo il metodo del patrimonio netto, le partecipazioni nelle imprese collegate sono tilevate
nello stato patrimoniale al fur valwe di acquisizione, rettificato per le variazioni successive
all’acquisizione nelle attivita nette delle collegate, al netto di eventuali perdite di valore delle
singole partecipazioni. Le eventuali perdite delle collegate eccedenti la quota di interessenza del
Gruppo nelle stesse non sono rilevate, a meno che il Gruppo non abbia assunto un’obbligazione
per la copertura delle stesse.

5 Rimanenze

Le rimanenze di matetie prime, semilavorati ¢ prodotti finiti sono valutate al minor valore tra il
costo di acquisto o di fabbricazione determinato con il metodo del costo medio ponderato per
petiodo ¢ il valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del mercato. La valutazione
delle rimanenze di magazzino include i costi diretti dei matetiali e del lavoro ¢ i cost indirett di
produzione,

Le giacenze di prodotti obsoleti o a lento rigiro sono svalutate, tenuto conto del loro utilizzo
futuro e del loro valote di realizzo attesi.

6 Rimanenze attivitd immeobiliare — terreni

I.e timanenze costituite da aree da edificare sono valutate in conformita allo TAS 2 al minore tra il
costo di acquisizione ed il corrispondente presunto valore di tealizzo al netto dei costi ditetti di
vendita. Il costo & aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari capitalizzabili,
analogamente a quanto desctitto relativamente alle immobilizzazioni materiali.
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7 Adtivitd finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguent tipologie di strumenti finanziasi:

+ attivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico!;
. finanziamenti ¢ crediti;

’ investimenti detenuti fino a scadenza2;

* attivita finanziarie disponibili per la vendira.

Inizialmente tutte le attivita finanziatie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo con variazioni a conto economico, degli oncti accessor.
1 Grappo determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo Ia tilevazione iniziale
¢, ove adeguato e consentito, tivede tale classificazione alla chiusuta di ciascun esercizio.

La rcuperabilita del loro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36 e descritti al
successivo punto 9 “Perdite di valore {c.d. Impairmeni) delle attivits finanziarie”.

Al 31 dicembre 2016, nessuna attivith finanziaria & stara designata come “attivitd finanziatia al

valore equo con variazioni imputate a conto economico” o come “investimento detenuto fino
alla scadenza.”

Finanziament e crediti

Comptendono attivita finanziaric, diverse dagli strumenti derivad, con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotate su un mercato attivo, Dopo la rilevazione iniziale, i
finanziamend ¢ i crediti di natora finanziaria sono valurati secondo il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo dell'intercsse effettivo, al netto di Ogni accantonamento per
perdita di valore. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e
crediti sono contabilmente climinati o al manifestarsi di perdite di valore,

I crediti di natura commerciale sono isctitti al valore equo, cotrispondente al loro valore
nominale, eventualmente ridotto per allinearlo a quello di presunto realizzo. 1 crediti con
scadenza supetiote ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al metcato, soto
attualizzati utilizzando 1 tassi di mercato.

Attrvita Finanziatie disponibili per la vendita
Comprendono attivita finanziarie, diverse dagli strumenti derivari, che sono state designate come

tali 0 non sono classificate in nessuna altra delle tre precedent categorie.

Tali attivitd sono valutate al fwr salse con imputazione a pattimonio netto delle variazioni di
valote. Quando il fair valyve non pud essere attendibilmente detcrminato, sono valutate al costo
rettificato per evenwali perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni

! In linea di principio, comprendono le attivitd detenute per la negoziazione e le attivith designate al moments della ptima
rilevazione cotne “attivitd fnanziade al valore equo con vatiazioni imputate a conto economico.”

% In linea di principio, comprendono attivith Ananziarie, diverse dagli strumenti derivau, caratterizzate da pagamenti 2 scadenza
fissa o determinabile, ove il Gruppo abbia lintenzione e la eapaciti di mantenerle in portafoglio fine alla scadenza,
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effettuate, sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a
conto economico,

Tta le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono comptese le partecipazioni in societd
diverse da quelle collegate di cui il Gruppo deticne ditettamente o indirettamente una percentuale
di possesso infetiore al 20%.

8 Perdite di valore (c.d. “Impairment”) di attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivitd finanziarie
(individualmente o per gruppi omogenci) per determinare se vi siano indicazioni che queste
atttvita abbiano subito perdite di valore,

Con riferimento ai crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore viene effettuato
quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o significative
difficolta finanziatie del debitore) che il Gruppo non sari in grado di recuperare tutti gli importi
dovuti in base alle condizioni originali della forninira. Tl valore contabile del credito & ridotto
mediante il ticotso ad un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita di valore sono stornati
quando si verifica che essi siano effettivamente irrecuperabili.

9 Passivitd finanziarie
Prestiti e finanziamenti onerosi

Tutti i finahziamenti sono tilevati inizialmeate al valore equo del corrispettivo ricevuto al netto
degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento se non sono stati rilevati a valore equo
con vatiazioni a conto economico. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziarenti sono valatati con
il critetio del costo ammottizzato usando il metodo dellinteresse effettivo. Ogni utile 0 perdita &
contabilizzato a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il processo di
ammottamento.

Concettualmente, tale voce comprende i debiti di natura commerciale tilevati al loro valore

nominale,
Pazsivica Boanziarie al valore COJNAC COEL WA rtazion] Imiplitate o Conio SoOnodico

Le passivita finanziarie al valotre equo con variazioni imputate a conto economico comprendono
passivita detenute per la negoziazione e passiviti finanziarie designate al valore equo con
variazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 2016, il Gruppo non detiene passiviti finanziarie al valote €quo con vatiazioni
imputate a conto economico,
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10 Cancellazione di attivita e passivitd finanziarie (c.d. “Derecognition”)

Attivita finanziarie

Un’attivita finanziata (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziatia o parte di un gruppo di
atuvita finanziarie simili) viene cancellata quando:

’ i diritti a ricevere i flussi finanziari dell attivita sono estintiz

‘ il Gruppo consetva il diritto a ticevere i flussi finanziari dell’attivita, ma ha assunto
Iobbligo contrattuale di cotrispondetli interamente ¢ senza ritardi a una terza parte; o

¢ il Gruppo ha trasferito il dititto a ricevere i flussi finanziari dellattivita e:
+ ha trasferito sostanzialmente rutd i fischi e benefici della proprietd dellavdvita

finanziaria oppure,
* non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita
ma ha trasferito il controllo della stessa.

Net casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere fussi finanziati da un’attiviti e non
abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutt i rischi ¢ benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, I'attivitd viene rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura del suo
coinvolgimento residuo nell’attivita stessa.

Passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando Pobbligo sottostante la passivita € estinto,
annullato o adempiuto.

11 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale, normalmente
coincidente con il fair salue.

Le disponibilita liquide rappresentano il denaro liquido presso la societa Capogruppo e presso le
societa da essa controllate nonché il denaro depositato presso istitati di credito (conti correnti
bancari e postali e depositi rimborsabili 2 domanda), comptese le competenze attive e passive
matutate alla data di bilancio. T mezzi equivalent tappresentano impicghi finanziari a breve
termine ad alta liquidita che sono prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggetti ad un
irrilevante rischio di vatiazione del loro valore.

12 Azioni proprie
Le azioni proprie sono isctitte in riduzione del patrimonio netto. 1! costo otiginatio delle azioni

proprie € gli efferti economici derivanti dalle eventuali vendite successive sono patiment tilevati
come moviment di patrimonio netto.

228



GRUPPO BOERO BARTOLOMED £.p.A.

13 Trattamento di fine rapporto

A seguito dell’inttoduzione del D. Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, ulteriormente integrato ¢

modificato dalla Legge 27 dicembte 2006, n. 296 (“Finanziatia 20077) tiportante modifiche alla

regolamentazione del Foado trattamento di fine rapporto (TFR) la societa Capogmippo e le

societa controllate nazionali, sulla base delle indicazioni degli otganismi competenti, hanno

provveduto a:

¢ continuare a tilevare Pobbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le
regole dei piani a benefici definiti definite dallo IAS 19; in particolare si ¢ valutata
I'obbligazione per i benefici maturati dai dipendenti mantenendo Putilizzo della metodologia
attuartale denominata “Projected Unit Credit Cost” ma utilizzando nuove modaliti attuariali
ossia determinando 'ammontate totale degli utili ¢ delle perdite atmariali senza tenere conto
degli sviluppi di carriera economica futura dei lavoratot, quali il tasso annuo medio di
aumento delle tetribuzioni, la linea di retribuzione in funzione del’anzianitd, 'aumento di
tettibuzione nel passaggio alla categoria supetiorc.

¢ rilevare Pobbligazione per le quote che maturano dal 1° gennaio 2007, dovute alla previdenza
complementare o al fondo di Tesoreria Inps, sulla base dei contributi dovuti in ogii esetcizio.

La somma delle obbligazioni sopta indicate ha detcrminato una variazione di stima, i cui effetd
erano gia stat recepiti nel conto economico dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007,

Pin in dettaglio le ipotesi adottate nellescrcizio 2016, in continuiti con quelle degli esercizi
precedenti, sono le seguenti:

Tasso di mortalith Tavole IPS55

Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00% ===
Tasso di attualizzazione 1,31% N
Tasso di incremento retribuzioni 5,00%
mcipaziom_ . 0,00%

Tasso d'inflazione 1,00%

Il Gruppo ha scelto, sia in sede di prima adozione degli IFRS che negli esercizi successivi, di
rilevare integralmente gli utili e le perdite attuariali realizzati, scegliendo di non applicare il
metodo del “corridoio,” per altro non pit consentito a partire dall’esercizio 2013,

La componente del THR maturato nell'esetcizio legata alla prestazione lavorativa & iscritta nel
Conto economico tra i costi del personale. Come gia precisato, secondo le nuove disposizioni
dello IAS 19, a partire dall'esercizio 2013 gli utili ¢ le perdite attuariali che derivano dalla
tideterminazione del tasso utilizzato nel processo di attualizzazione dei “benefici pet i
dipendenti” {fondo TFR) sono stati iscritti nel conto economico complessivo.
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14 Alwri fondi per rischi ed oneri

Vengono stanziat fondi rischi e oneri futuri, correnti e non cotrenti, quando, in presenza di
un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi, ¢ probabile che si renderd necessario
limpicgo di risorse del Gruppo per adempiere Pobbligazione e quando puo esserc effettuata una
stima attendibile dell’'ammontare dell’obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
della passivita che il Gruppo si attende.

I fondi sono periodicamente aggiornati al fine di riflettere eventuali variazioni di stima: tali
revisioni sono tiflesse nel conto economico del petiodo in cui la vatiazione avviene.

Quando Peffetto finanziario del tempo ¢ significativo ¢ le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, I'accantonamento & oggetto di attualizzazione, menire
Fincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla
voce “Proventi {oneti) finanziari.

15 Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevad nella misura in cui & ptobabile che affluiranno al Gruppo 1 benefici
economici ed il loro ammontare possa essere determinato in modo attendibile. Sono tilevati al
netto di sconti, abbuoni, resi e conttibuti promozionali.

I ticavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica Peffettivo
trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti detivanti dalla proprieta o al compimento della
prestazione,

Secondo lo IAS 18 tutti i ricavi devono essere valutati al Jair value, ossia al valore corrente del
corrispettivo che sard incassato. Pettanto, in tutti i casi in cui vengono concesse dilazioni alla
clientela senza interessi o con interessi inferioti a quelli di mercato, Pammontare che sarh
incassato viene attualizzato per ottenete il valore effettivo della vendita, mentre la differenza tra
valore attuale e ammontate incassato costituisce un provento finanziario da contabilizzare pet
competenza e differite parzialmente per dilazioni superioti all’esercizio.

I ticavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in basc alla competenza temporale,

16 Provent finanziari

I proventi finanziati includono gli interessi attivi sui deposid bancari e postali, gli udli e le
differenze di cambio attive e i proventi finanziari derivant dallattualizzazione di credid relativi a

vendite dilazionate oltre Pesercizio. Gli interessi attivi sono imputati 2 Conto Economico al
momento della loro maturazione, al tasso di rendimento effetdvo.
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17 Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi sui debiti finanziari, calcolati usando il metodo
dellinteresse effettivo, le perdite ¢ le differenze di cambio passive. Anch’essi sono imputat al
Conto economico al momento della loro maturazione.

18 Imposte

Le imposte dell’esercizio tappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le mmposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esetcizio. 11
reddito imponibile differisce dal risultato tiportato nel conto economico poiché esclude
componenti positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esetcizi (c.d. “diffcrenze
tempotanee”) ed esclude inolire voci che non saranno mai tassabili o deducibili (c.d. “differenze
petmanenti”). La passivit per imposte correnti ¢ calcolata utilizzando le aliquote vigenti o
sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.

Le imposte anticipate e differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita ¢ delle passivitd di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile, contabilizzate secondo il
metodo della passivita di stato pattimoniale. Le passiviti fiscali differite sono generalmente
rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivitd fiscali differite sono
tilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi siano redditi imponibili fututi che
consentano l'utilizzo di tali differenze deducibili.

I valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misuta in cui non sia pitt probabile Vesistenza di sufficient redditi imponibili futuri tali da
conseftire in tutto o in patte il ticupero di tali atuvita.

Le imposte anticipate ¢ differite sono calcolate in base all'aliquota fiscale che ci si aspetta sari in
vigore al momento del realizzo dell'attivitd o dell'cstinzione della passiviti. Sono imputate
direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate diretramente 2
patrimonio netto, nel qual caso le relative imposte anticipate o diffetite sono anch’esse imputate
direttamente al patrimonio netto.

Le attvita per imposte anticipate e le passiviti per imposte diffetite sono classificate tra le attivita
e le passivita non cotrenti,

19 Utle per azione

L'utile base {0 perdita) per azione ordinaria é calcolato dividendo la quota di risultato economico
del Gruppo atttibuibile alle azioni ordinaric emesse dalla Capogruppo, escludendo le azioni
proprie, per la media soppesata del numero delle stesse, sempre escluse Ic azioni proptie. L'udle
(o petdita) diluito per azione ordinatia coincide con Putile (o perdita) base per azione ordinatia,
non sussistendo strumenti che possano modificare il numero delle azioni otdinatie in i
circolazione nel corso dell’esercizio. La media soppesata delle azioni ordinaric emesse dalla /
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Capogruppo coincide con il numero di azioni a fine esercizio, non essendone variata la
consistenza.

20 Importi espressi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate in base al cambio del momento in cui sono
effettnate.

A fine esercizio i crediti e i debiti in valuta sono iscritti al tasso di cambio a pront alla data di
chivsura dell’esercizio ed i relativi utili € perdite su cambi sono imputati al Conto Economico.

21 Dividendi

I dividendi da partecipazioni in altre societa, ove esistenti, sono contabilizzati 2 conto €conomico
secondo il principio della competenza, ossia nell'esercizio in cui sorge i relativo dititto di credito,
a seguito della delibera assembleare di distribuzione dei dividendi delle pattecipate.

I dividendi pagabili sono rappresentati come movimento del pattimonio netto nell’esercizio in
cui sono approvad dall'assemblez degli azionisti.

22 Uso di stime, rischi ed incertezze

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli TFRS richiede da patte della
Ditezione effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, cost,
atdvita e passivita di bilancio e sull'informativa telativa ad attivits e passivita potenziali alla data di
bilancio. L'claborazione di tali stime ha implicato l'utilizzo deile informazioni disponibili e
I'adozione di valutazioni soggettive.

Per loro natuta, le sime ¢ le assunzioni utlizzate possono variare da un esegcizio allaltro e,
pertanto, non ¢ da escludetsi che negli esercizi successivi gli attuali valoti di bilancio pottanno
differire a seguito del mutamento delle valutazioni sopeettive utilizzate.

:4 2.

Le principali stime pet le quali & maggiormente tichiesto Iimpiego di valutazioni soggettive da
parte della Direzione sono state utilizzate per:

+ tilevare accantonamenti per rischi su crediti, obsolescenza del magazzino, fondi per rischi
ed oneti (anche ambientali), benefici ai dipendenti ed ammottamenti;

* le imposte differite attive, la cui iscrizione & supportata dalle prospettive d'imponibilita
del Gruppo risultanti dalla tedditivitd attesa dei dati prospettici e dalla previsione di
rinnovo dei consolidati fiscali;

. la procedusa di determinazione delle perdite di valote delle attivitd immateriali (in
particolare dell’avviamento), delle attivita materiali ¢ delle alire partecipazioni, descritta
all'apposito principio contabile implica — nella stima del valote d’uso — Putilizzo di Piani
finanziari delle pattecipate che sono basad su un insieme di assunzioni ed ipotesi telative
ad eventi futuri ed azioni delle partecipate, che non necessariamente si verificheranno,
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Infine, la particolare sitmazione di incertezza indotta dal perdurate della crisi economico-
finanziatia in atto ha comportato la necessitd di effcttuare assunzioni riguardant I'andamento
futuro dei settori in cui opera il Gruppo riflettendost in un pi elevato grado di incertezza di
alcane stime di bilancio. Non & quindi possibile escludete, sulla base delle conoscenze
attualmente disponibili, che si possano concretizzare risultati diversi dalle stime effettuate che
potrebbero otiginare rettifiche al valote contabile degli avviament iscritti in bilancio.

Le stime e le assunzioni sono tiviste periodicamente ¢ ghi effetti di ogni variazione sono riflessi a
conto economico nel periodo in cui la vanazione avviene.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
detragli informativi necessari alPindividuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive
utilizzate nella redazione del bilancio consolidato. Per le ulterioti informazioni di dettaglio
inetenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in
argomento si fa invece rinvio alle specifiche Note esplicative.

23 Riclassifiche

Al fine di ricercare una miglior sinergia tra attivitd di laboratotio e produzione, nel corso
dell’esercizio 2016 ¢ stato deciso lo spostamento del laboratotio dalla sede di Genova al P.S.T. -
Parco Scientifico ¢ Tecnologico adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia.

A seguito del trasferimento del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo avvenuto nel terzo
trimestre del 2016 la Capogruppo ha deciso la dismissione del complesso immobiliare genovese
provvedendo a riclassificare nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 Pimpotto di 3.203 mila euro
dalle “Immobilizzazioni matetiali” alla voce “Attivita destinate alla vendita”. Si rimanda a quanto
piu ampiamente descritto allinterno della Nota 13 “Attivita e passivita destinate alla vendita”.

NOTA 3. OPERAZIONI STRAQORDINARIE

Nellesercizio 2016 non si sono verificate operazioni straordinarie.
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NOTA 4. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

1 principali strumenti finanziari del Gruppo comprendono i finanziamenti bancari e i depositi
bancati a vista e 2 breve termine. L’obicttivo principale di tali strumend & di finanziare le attiviti
operative del Gruppo. 1l Gruppo ha diversi altri strumenti finanziag, come debiti ¢ crediti
commercialt, derivanti dallattivita operativa, come indicato nella seguente tabella:

Valori espressi in migliaia di enro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

Prostiti/ Prestid /
AFS L&R finanz.ti AFS L&R finanz.d

Attivitd non correnti:

Partecipazioni in altre imprese 15 15

Crediti Ainanziari 32 30
Attivitd corrent:

Crediti commerciali verso terzi e verso societd

del grappo 38.488 39,101

Disponibiliti liquide e mezzi equivalent 928 345

Passivitd hon correnti:

Debiti finanziari verso banche (2.000) (3.168)

Passivitd correnti
Debiti comm.li v/terzi ¢ v/socicta del gruppo,

altd debid (18.647) (20.651)

Debiti finanziati verso banche e societd del

Zruppo (19.833) {28.325)
15 39448 (40.450) 15 39476 (52.144)

AFS: Available for sale, Attivitd Finanziarie disponibili per la vendira;

L&R: Loans & Receivables, Finanziamend e credit

1 valoti sopta indicati non si discostano dai rispettivi frir va/ue alla daca del 31 dicembre 2016.
I Gruppo non ha effethrato opetazioni in detivati,

I tischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il tischio di credito, il
tischio di mercato detivante dalla variazione del tasso di interessc e il rischio di liquidita. Il rischio
di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute non & significativo per il Gruppo, in
quanto la quasi totalita delle transaziont & condotta in euro.

Rischiq di credito

I Gruppo non presenta sigrificative concentrazioni del rischio di credito in funzione della narura
delle attivita svolte dai settori, nonché dei loro diversi mercati di riferimento; esposizione
cteditoria & suddivisa su un largo numero di clienti. Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio
al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della controparte,
determinata considerando le informazioni disponibili sulla solvibiliti del cliente e considerando i
dati stotici.

I diffusi problemi di liquidita che hanno investito negli ultimi anni la filiera produttiva del settore
delle vernici a livello macroeconomico ed hanno accresciuto il fischio di insolvenza della clientela
costituita principalmente da imprese di piccole ¢ medie dimensioni, sono stati fronteggiati
potenziando l'attivita di recupero crediti ¢ perseguendo politiche pit selettive della clientela
stessa,
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Per ci6 che rignarda Iinformativa richiesta dal principio contabile IFRS 7 in relazione al rischio di
credito sopportato dal Gruppo, si timanda a quanto indicato alla Nota 10 “Crediti commerciali,
altrl credid, risconti.”

Rischio di ljg uidita

Il Gruppo perscgue Pobiettivo di mantenere un margine di tesoreria cotrente che consenta la
copertura delle esigenze di finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancarie ¢ di liquidita
tenendo conto della stagionalith che caratterizza "andamento delle vendite.

I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita del Gruppo sono monitorate ¢ gestite
centralmente sotto il controllo della tesoretia del Gruppo, con obiettivo di garantire un’efficace
ed cfiiciente gestione delle risorse finanziarie. I fabbisogni di liquiditd di breve e medio-lungo
tetmine sono costantemente monitorati dalle funzioni centrali di tesoreria ncll'ottica di garantire
tempestivamente un efficace repetimento delle tisorse finanziarie.

La seguente tabella riassume il profilo temporale delle passivita finanziarie del Gruppo al 31
dicembre 2016 sulla base dei pagamenti contrattuali non attializzat:

Valori espressi in migliaia & exro Avista <4mesi Trade12mesi DalaS5anni > 5anni  Totale
Passivith non correnti:
[Debit finanz. v/ Unicredit

-Piano di rimborso 0 0 0 2.000 0 2.000

-Oneri finanziari 0 0 60 5 O 65
0 0 60 2.005 0 2.065

Passivitd correnti;

Debiti commerciali versa terzi e verso altre

societd del gruppo, alttd debiti 0 18.647 0 0 0 18.647

Debiti finanziari verso banche ¢ societh del

FrIppo 0 19833 0 0 0  19.433
0 38.480 0 0 0 38480

Gli oneri finanziari sopta esposti sono stat calcolati applicando 1 seguenti tassi di interesse in
vigore al 31 dicembre 2016 (tassi desund dal sito Borsa.it):

per il Finanziamento di 2 milioni di euro con Unicredit S.p.A.

Tasso Spread | Tasso finito
eun 6 M 0,22) % 3,00% 3,00%
Irs 1Y 2017 (0,20) % 3,00% 3,00%
Irs 2Y 2018 0,16) % 3.00% 3,00%

Il debito finanziario non cortente di 2 milioni di euro sottoscritto dalla Capogruppo con
Unicredit S.p.A. ¢ stato stipulato e interamente erogato ncl mese di gennaio 2015 per un importo
di 2 milioni di euro, senza lintroduzione di particolari cosenants e sara rimbotsato in un’unica
soluzione alla scadenza del 31 gennaio 2018,
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Il contratto di finanziamento concesso alla Capogruppo dal Banco Popolare Societa Coopetativa,
¢ stato estinto anticipatamente in data 9 settembre 2016, Era stato stipulato e interamente
crogato in data 2 luglio 2014 per un importo totale di 2 milioni di curo, senza Pintroduzione di
patticolart corenants, prevedeva il rimborso a pattire dal 31 dicembte 2015 in 7 rate semcstrali
scadenti il 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun anno.

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento tisultava pati a 1,727 mila euro, di cui gia rimborsat 273
mila curo.

Si ticorda inoltre un secondo contratto di finanziamento concesso da Unicredit S.p.A. in data 4
dicembre 2006, per un importo otiginatio complessivo di 25 milioni di euro, stipulato dalla
Capogruppo al fine di finanziare parte del fabbisogno derivante dalla costruzione del sito
produttivo di Rivalta Scrivia. Tale finanziamento & stato interamente erogato in piu #anches, sulla
base degli stati avanzamento lavori raggiund di cui lultima erogata nel mese di novembre 2009,
ed ¢ rimborsato a partite dalla fine del terzo anno in 14 rate costanti semestrali scadent il 1°
giugno e il 1° dicembre di ciascun anno. L'ultima rata & stata rimborsata il 30 novembre 2016,

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento tisultava pari a 3.571 mila euro (3.557 mila euro al netto
dell'imposta sostitutiva di 14 mila euro circa), di cui gia imborsati 21.429 mila evro.

L'apertura di credito era remunerata al tasso Eutibor semestrale +0,80% ed & garantita da ipoteca
di primo grado siz sul terreno sia sul fabbricato dello stabilimento di Rivalta Scrivia nonché da
privilegio di primo grado sugli impianti ¢ macchinari ivi installati, senza Pintroduzione di altre
convenzioni contrattuali (weenans). Nel primo trimestre del 2017 sono state avviate le procedure
per la cancellazione delle suddette garanzie.

Rischio di mercato per le variazioni del tasso di interesse

Lindebitamento finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2016 risulta pari a 20.905 mila euro
{indebitamento finanziario netto: per 31,148 mila euto al 31 dicembre 2015).

In merito all’esposizione del Gruppo al tischio di mereato per le variazioni del tasso di interesse,
Findebitamento finanziatio netto del Gruppo al 31 dicembre 2016 tisulta pati a 20.905 mila euro
cosi composto: debiti finanziati verso banche non correnti pet 2 milioni di euro, debiti finanziari
verso banche correnti per 19.833 mila euro, al netto di disponibilita liquide e mezzi equivalenti
per 928 mila euro (31.148 mila euro al 31 dicembre 2015, cosi composto: debiti finanziari verso
banche non correntr per 3,168 mila euro, debiti finanziari verso banche correnti per 28,325 mila
euro, al netto di disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti per 345 mila euro).

Ipotizzando una fluttuazione del tasso di intetesse del +/- 1% tispetto al tasso di interesse
effettivo dellesercizio, applicata sullindebitamento medio dell’esercizio 201 6, glt onert finanziari
a conto economico sarebbero stati rispettivamente superioti o inferiori di 309 mila euro circa
(388 mila curo circa nell'esercizio precedente). In presenza di tale fluttuazione, il patrimonio
netto del Gruppo sarebbe stato rispettivamente inferiore o superiote di 224 mila euto circa (281
mila euro circa nell’esercizio precedente), al netto dell’effetto fiscale teorico.
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NOTA 5. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

I movimenti intervenuti nell'esercizio sono i seguenti:

Ammort.
Valore Eserc. Saldo Sval, e Saldo
iniziale Prec,  01/01/2006 Increm. Riclass. Decrti Ammort, Artot. 31/12/2016

Brevetti e diitd utlizzo opere

dellingegno 6.408 (4.864) 1.544 160 18 2 (313 1 1.408
Concessioni, licenze e marchi 469 {60% 409 0 o 0 (30 0 379
Avviamento 7.411 0 T.411 o 0 0 0 0 7.411
Altre inmobilizz. immateriali 719 (48) 671 o 0 0 (48} 0 623
Imri)bil'.izz‘ in corso e accont 20 0 20 218 (18) 0 0 0 220
_Totale 15027  (4.972) 10.055 378 0 (2) (391) 1 10.041

Gli invesdmenti dell’esercizio ammontano a 378 mila euro.

Gli incrementi di 160 mila evro relativi alla voce “Brevetti e diritti utilizzo opere dell’ingegno” si
tiferiscono principalmente all’acquisto di software da parte della Capogruppo.

T costi di ricerca vengono spesati direttamente a conto economico nel petiodo in cui vengono
sostenuti, I costi sostenut internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi costituiscono
attivita immateriali generate internamentc iscritte all’attivo solo se tutte le seguent condizioni
sono rispettate: esistenza della fattibilita tecnica e intenzione di completare Iattiviti in modo da
renderla disponibile per I'uso o la vendita, capacita del Gruppo all'uso o alla vendita dell’attivita,
esisteniza di un mercato per i prodott e servizi derivant dallattivith ovvero delludlith a fini
interni, esistenza di adeguate dispoaibilita di risorse tecniche e finanziatie per completare lo
sviluppo e la vendita o I'utilizzo interno dei prodotti ¢ servizi che ne derivano, attendibilita delia
tilevazione dei costi atttibuibili all’attivitz durante il suo sviluppo. I costi di sviluppo capitalizzati
nellesercizio ammontano a 218 mila euro e comprendono le sole spese sostenute che possono
essetc attribuite direttamente al processo di sviluppo e sono ammortizzati in base ad un criterio
sistematico, a partite dall'inizio della produzione, lango la vita stimata del prodotto/servizio.

Nell’esctcizio 2014 la cx-controllata Brignola S.r.l. (fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo
S.p.A. il 31 dicembre 2015) procedeva ad allocare il prezzo di acquisto del ramo d’azienda
comumerciale di 1,8 milioni di euro sulla base di un’approfondita analisi di purhase price allocation
(“PPA”) con il supporto di una primaria societa di consulenza indipendente.

In particolare, alla luce di quanto disposto nel principio IFRS 3R Buginess Combination, la “PPA”
ha dapprima previsto l'individuazione degli assers (materiali e immateriali) oggetto di valutazione
sulla base dei criteri di scparabilitd economica e/o di identificabilith contrattuale/ legale previsti
dal principio contabile intetnazionale. L’analisi si ¢ successivamente concentrata sulla
determinazione del fair value degli assets identificati che contribuiscono in maniera determinante
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alleffettiva generazione di un vantaggio competitivo all'interno del ramo d’azienda oggetto di
acquisto o il cui sfruttamento risulta imprescindibile al fine di competere efficacemente sul
metcato. [ beni oggetto di valutazione risultanti da questa attivita di identificazione sono stati: i
marchi Brignola e Torre, la lista clienti, le attrezzature tintomettiche di proprietd e Passenbied
workforze. Sulla base della piti autorevole dottrina e prassi valutativa, i Jair valwes delle attrezzature
tintometriche e dellassensbled workforce sono stati determinati attraverso Padozione del cos approach,
con lutilizzo del metodo del costo di timpiazzo, mentte i fair zatves dei marchi e della lista clienti
sono stati determinad attraverso Padozione dellsrome approach, con Iutilizzo del metodo del Redef
Jrom Royalties per i marchi ¢ del Mudtiperiod Excess Earnings Method (MEEM) per la lista clienti, Per
quanto concerne la stima della vita economica utile dei beni oggetto di cessione, sono state prese
in considerazione dal consuleate incaticato sia considerazioni di carattere qualitativo sulla
storicita dei marchi sia analisi quantitative sul tasso di mortalita stotico della clientela, nonché
analisi di benchmark su acquisizioni di assess similari effettuate da societh comparabili in termini di
business al ramo d’azienda acquisito. Tutto cid premesso e considerato il regime di liquidazione
in cui attualmente versa la societd Cedente del ramo aziendale, si & ritenuto ragionevole atttibuite
agli assets immateriali, ovvero ai marchi e alla lista clicnti, una vita economica utile non superiore
ai 15 anni, mentre alle attrezzature tintometriche una vita economica utile pari a 5 anni,

Nel dettaglio, sulla base della valutazione svolta dal consulente incaticato, il predetto prezzo di
1,8 milioni di euro & stato allocato come segue:

- per 418 mila euro ai marchi Brignola e Torze iscritti nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Concessioni, licenze e marchi” (valore netto al 31 dicembre 2016 pati a 362 mila euro);

-per 869 mila euto alla lista cliend, importo iscritto nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Altee”. S rileva altresi che la lista clienti risulta iscritta al valore di 719 mila euro, dopo aver
ceduto la porzione di lista cliend relativa al business navale a Chugoku-Boat Italy S.p.A. per
complessivi 150 mila euro (valote netto al 31 diccmbre 2016 pati a 623 mila eurc);

- per 312 mila euro nelle immobilizzazioni matetiali nelle attrezzature tintomertiche di propiieta
(in comodato d'uso alla clientela — valore netto al 31 dicembre 2016 pati a 148 mila euro);

-per il valore residuo di 201 mila curo nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
“Avviamento”.

Per completczza si segnala che I'IFRS 3R, pur contemplando la valorizzazione dell’ assembled
workforee in qualitd di asse separabile e valutabile su base stand-alome, non prevede la
contabilizzazione del suddetto in maniera distinta rispetto allavviamento.

Lavviamento non & soggettc ad ammortamento ma a verifica per nduzione di valore, effettuata
ai sensi dello IAS 36 con cadenza almeno annuale. Ai fini della valutazione del test di impairment
su base annua, lavviamento complessivo di 201 mila curo & stato allocato alla cash enerating unit
Lidilizia che costituisce il core husiness della ex-controllata Btignola S.r.l.

1l valote iniziale di 469 mila euro iscritto alla voce “Concesstoni, licenze e marchi” & relativo pet
418 mila euro ai marchi Brignola e Totre, come sopta descritto, ¢ pet importo residuo alla
licenza esclusiva per lutilizzo del marchio Veneziani acquisita per 51 mila euro citca ed
ammortizzata in 25 anni.

Il Gruppo non detiene attivita immateriali a vita utile indefinita, fatta eccezione pet la voce
Avviamento di seguito descrita.
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Avviamento

L’avviamento iscritto al 31 dicembre 2016 ammonta a 7411 mila euro (pari importo al 31
dicembre 2015) e si riferisce a quanto isctitto dalla Capogtuppo ¢ di seguito dettagliato:

+ per 6.374 mila euro all'avviamento detivante dall’acquisizione di Attiva S.p.A. avvenuta
nell'esercizio 2001. Al valore dell’avviamento fu attribuita rilevanza anche sotio il profilo
fiscale, cortispondendo all’Erario, ai sensi del comma 1 dellart. 6 del Decteto Legislativo
08 ottobre 1997 0. 358, un’imposta sostitutiva del 19%.

+ per 837 mila euro al valore detivante dall’acquisizione del ramo aziendale “Veneziani
Nautica™ da parte della societa incotpotata Yacht Systems S.t.l.

+ per 200 mila euro al valore detivante dall’zcquisizione del ramo aziendale da Orazio
Brignola S.p.A. da parte della societd incorporata Brignola S.r.l per i marchi Brignola e
Torre.

Lavviamento non ¢ soggetto ad ammottamento ma a verifica per riduzione di valore, efferrata
ai sensi dello TAS 36 con cadenza almeno annuale,

Al fini della valutazione del test di impaimment su base annua, avviamento complessivo di 7.411
mila euto ¢ stato allocato alle seguenti cash generating units {CGU):

* 6.523 mila euro alla CGU “Edilizia” in quanto trattasi di avviamento relativo,
prevalentemente (6.323 mila euto) ai gruppi di unith di business costituenti
prevalentemente il settore edile dei marchi di Attiva S.p.A.. Dall’esercizio 2014 tale
importo inclede I'avviamento di 201 mila euro derivante dallacquisizione del ramo
d'azienda Brignola, allocato alla cash generating anit Edilizia che costituisce il core business
della cx-controllata Brignola S.xl;

. 883 mila euro alla CGU “Mate,” in quanto trattasi di avviamento costituito
prevalentemente dall’acquisizione del ramo aziendale “Veneziani Nautica”.

A seguito della cessione del 70% della partecipazione nel capitale sociale di Chugoku-Boat Ltaly
S.p-A. avvenuta nell’esercizio 2012 le Parti hanno previsto anche la stipula di un accordo che
prevede il diritto di Boero Battolomeo S.p.A. di produrte un cetto numero di prodotti
utilizzando la tecnologia licenziata a Chugoku-Boat Tuly S.p.A. Sulla base di rtale
riorganizzazione i flussi finanziari derivanti dalle vendite della quota di produzione realizzata a
favore della collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. sono stati incorporati, a partire dal 2012,
allinterno della CGU “Mare,” comprensiva anche del business Yachting, Infatti a seguito della
vendita della societa Chugoku-Boat Italy $.p.A. e della successiva riotganizzazione le CGU
“Navale” e “Yachting” sono state incorporate nella nuova CGU “Mase”.

1l valore netto contabile allocato alle due CGU, oggetto di test e comprensivo dell'avviamento
risulta pari a;

+ 56.046 mila euro alla CGU “Edilizia”;

U 9.903 mila euro alla CGU “Mare”,
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Il valote recuperabile delle suddette unita generatrici di flussi di cassa & stato determinato
attraverso la determinazione del valore d’uso (Enserprise valye - value in use) definito mediante
applicazione dell’Unlesered Discounted Cash Flow Metbod. T flussi di cassa utlizzag per la
determinazione del valore d’uso sono stati determinati in coerenza tispetto ai valoti netti
contabili oggetto di test (aarrying amount per CGU coincidente con il Capitale Investito Netto
allocato alle stesse), come prescritto dallo IAS 36.

Per Pattualizzazione dei flussi di cassa & stato adottato un tasso di sconto che riflette le cottenti
valutazioni del mercato del costo del denaro e del tischio specifico connesso alle due CGU.

A tale rignardo il tasso WACC applicato per Pattualizzazione dei flussi di cassa operativi
prospettici e del Zerminal value ¢ stato determinato in misura pati al 7,36% (7,28% nell'esetcizio
2015) per entrambe le Cash Generating Unit. Nella determinazionc del tasso di attualizzazione si
sono utilizzati i parametsi finanziari di beta e rapporto debz/ eguity desunti da un panel di Socicta
tirenute comparabili al fine di considerate la rischiosita del settore di riferimento e una struttura
finanziaria media di mercato, in linea a quanto presctitto dalla prassi in matetia.

Il tasso di attualizzazione WACC utilizzato nel test (7,36%) & stato determinato considerando i
seguenti parametti finanziati:

+ costo del capitale proptio pati al 7,84%, determinato secondo la mctodologia del Cupital
Asset Précing Model

] costo del debito al netto delle scudo fiscale pati al 2,28%;

* struttura finanziatia target di settore coincidente con un rapporto Debi/ Egusty medio di

settore che si riflette in un peso del costo del capitale proptio pari al 91,3% ¢ un peso del
costo del debito pari al 8,7%.

Il calcolo del valore recuperabile & stato basato sulla redazione analitica di un budget 2017 e sulla
proiezione dei medesimi risultati economici ipotizzat per il suddetto anno anche per il successivo
biennio 2018-2019, prevedendo esclusivamente un miglioramento di EBITDA di 500 mila euto a
seguito di sisparmi di cost gia in atto nel 2017, ptesi per l'intero anno nel biennio successivo.
Coerentemente con i requisiti dello IAS 36, il calcolo del valore recuperabile é stato quindi
calcolato su un otizzonte esplicito di tre anni (2017-2019) al termine del quale ¢ stato considerato
un valore terminale (ferminal valué) proiettando in Derpetnity un flusso di cassa normalizzato
valutato dal management un flusso “a regime”, Tale flusso riflette un livello di ricavi e marginalitd
coincident con quelli dell'ultimo anno di proiezione esplicita (2019). Nel calcolo della rendita
perpetua, prudenzialmente, ¢ stata considerata Papplicazione di un tasse di crescita perpetua pati
a zZero.

In particolare per effettuazione di rale vatutazione, considerando la non piena realizzazione del
budget 2016 sia a livello di fatturato sia a livello di EBITDA, soprattutto da parte della CGU
Edilizia, si ¢ voluta verificate la tenuta del test di impairmrent con ipotesi molto conservative
ovvero proicttando i medesimi risultati economici di budget 2017 anche per gli anni 2018 ¢ 2019,
senza prevedere alcuna crescita di fatturato, quindi senza tener conto dello sviluppo delle vendite
previsto dal management per il biennio successivo al 2017. Nel dettaglio, come gia sopra
spiegato, per il biennio 2018-2019 si & tenuto conto esclusivamente di tisparmi di cost gid in atto
nel 2017, presi per Iintero anno nel biennio successivo, con il conseguimento di un EBITDA in
linea con i risultati gia conseguiti nel 2016,
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Tali ipotesi di lavoro, esttemamente conservative, hanno avuto come unica finalita quella di
verificare la tenuta dellammontare delPavviamento in capo alle due CGU analizzate attraverso il
calcolo dei rispettivi valoti d’uso.

La procedura di Zmpairment cosi predisposta, unitamente al budget 2017, sono stati apptovati dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo del 10 marzo 2017.

Il risultato del test di impairment deriva dalle informazioni ad oggi disponibili ed & basato sulle
stme effettate dalla ditezione aziendale e dalla stessa ritenute tagionevoli sulla base della propria
conoscenza ed espetienza del mercato. La realizzazione delle proiezioni economico finanziarie
alla base dei flussi di cassa utilizzati per il tese di mpazrment saranno direttamente dipendenti da:
¢ la capacita del management di conscguire i risultati per il tiennio 2017-2019, peraltro in
linea con i risultati gid conseguiti nell’esetcizio 2016;
¢ un contesto macro economico sul mercato nazionale per I'anno 2017, che confermi un
trend sostanzialmente positivo del mercato dei superyacht e una modesta ripresa del
settore Edilizia, con particolare focalizzazione sul segmento delle dstrutturazioni
tesidenziali. Si precisa che tali variabili esogene non sono controllabili dal management.

Sullz base delle assunzioni ¢ parametri valutativi sopra dettagliati, il valote d’uso cosi determinato
pet ciascuna CGU ha portato alla determinazione di un valore recuperabile superiore al capitale
investito netto (carmying amonnt), pertanto il test di smpairment non ha tilevato perdite di valore.

Il Gruppo ha tenuto conto delle incertezze che sottendono ogni piano previsionale e
conseguentemente insite nell'elaborazione e definizione degli assunti di basc utlizzati per la
determinazione del valore recuperabile delle CGU oggetto di analisi; pettanto sono state
elaborate alcune analisi di sensitivitd per la verifica della tenuta del valore contabile allocato alle
CGU anche in presenza di un peggioramento deile variabili base del test.

Considetando I'approccio prudenzialc e conservativo con cui & stato elaborato il budget 2017 e
Testensione flat dei risultati economici di budget al biennio 2018-2019 (esclusi i risparti di costi
sopta descritti), la verifica della tenuta del valore per ciascuna CGU, utilizzando nella proiezione
del Terminal Valwe sia la media degli EBITDA margin degli anni 2017-2019 di piano sia FEBITDA
margin acixal del 2016, non ha determinato alcun scostamento significativo tispetto allo scenatio
basc. Il valore d’uso cosi determinato sarebbe superiote al valote contabile per entrambe le CGU
€ pertanto, non si tileverebbe alcun scenatio di impasrment loss.

E’ stata inoltre effettuata una analisi di sensitivita sui parameti valutativi di mercato e, in
patticolare, sul tasso di attualizzazione. Nello specifico, ipotizzando un tasso di attualizzazione
supetiore di 50 basis point tispetto al tasso base sopra indicato, non si originerebbe alcun scenatio
di impairment foss sia per la CGU Edilizia sia per la CGU Mare.

Alla luce delle analisi sopraelencate, atte a verificare la recuperabilita del carrying amount delle CGU

Edilizia ¢ CGU Mare, gli Amministratori procederanno ad un aggiornamento petiodico delle
stme ¢ del test di impasrment secondo quanto previsto dai principi contabili di riferimento.
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NOTA 6. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I movimenti dell’esercizio nei valoti storici delle immohilizzazioni materiali sono i seguenti:

Valore storico 01,2]?11;120016 Increm. Cessioni Elim, Ricl. 31 /3121?20016
Terreni 5779 15 ¢ 0 0 5.794
Fabbricati 17.979 121 0 0 {4.355) 13,745
Impianti e macchinario 30.071 1.560 (499 0 (36) 40,096
Atrezzature industriali € commerciali 209 0 {1z 0 0 257
Aleri beni:
Abtregzraturg i Laboratero 822 36 f37) 0 ¢ 341
Mobili ¢ Macthine Ufficio 1140 176 {148} ¢ 49) 1119
Macchire Ebettronicke 3.057 630 {667} g ] 8.034
Antomesny ¢ megsi # trasparts jutern 1.273 26 8) ¢ ¢ 1.255
Totale Al Beni 11.286 902 (860) 0 (49) 11.279
Migliorie su immobili i terzi 2293 GS 0 0 0 2361
Inumobilizzazieni in corso e acconti 97 90 0 0 (95) 92
TOTALE 76.774 2.756 (1.371) 0 {4.535) 73.624

I movimenti dellesercizio nei fondi ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono i
seguenti:

Ammortamenti ot /s‘;l;l;m ¢ Increm. Cessioni  Elim. Ricl. Svalut. 3 1/?)18‘21?;01 6
Fabbgcat 3,761 615 0 0 {1.207) 0 5169
Impianti ¢ macchinatio 28.141 3,669 (4749 0 79 0 31257
Attrezzature indusuiali ¢ commerciali 269 0 (12} } 0 0 257
Al beni:
Abtregzatira of Laborarorsy 798 30 (37} 0 0 0 721
Mobiki ¢ Macchine Uffvio 997 65 (148) 0 @7) 0 861
Macchine Elettriche 6.725 636 {397} 1] 0 ] &6.764
Amtoneszd e prusggg oF trasportn infervo 1.257 18 (8) ¢ Q @ 12671
Totale Altri Beni 9.165 749 (790) 0 @7 0 0,077
Migliorie su immiobili terzi 2212 36 ¢ 0 (] ] 2248
IOTALE 45.548 5060  (1.276) 0 (L333) 0 48.008
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I movimenti netti dell’esercizio nei valoti nettd delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Immobilizzazioni nette 0 1;5(;1?; 016 Increm. Ammert. Cessioni Ricl, Svalut. 3 /S:;l/d;o 16
Tetteni 5779 15 0 0 0 0 5.794
Fabbricad 12.218 121 (615) 0 (3.148) 0 8.576
Impiant e macchinatio 10.930 1.560 (3.66%) (25) 43 0 8.839
Attrezzature industrali e commerciali 0 0 lj 0 0 1} 0
Aleri beni:
Altregzatira di Laboratorio 24 36 {30} 0 2 0 50
Mobili ¢ Macchine Ufficie 149 176 {65) 0 {2} o 258
Mochine Blertroniche 1.926 630 {636) 7o o o 1.870
Antormezzg ¢ nregsd o trasparto inferno 22 20 f718) [t & ¢ 24
Totale Aleti Beni 2121 902 {749) {70) @ 0 2.202
Migliorie su immobili di terzi 51 o8 (30) ¢ 0 o 113
lmmobilizzazioni in corso & accont 97 90 0 0 (95) O 02
TOTALE 31.226 2.756 (5.069) (165) (3.202) ] 25.616

Il Gruppo ha effethrato nell’esercizio 2016 investimenti in immobilizzazioni materiali pet 2.756
mila euro,

Gli investimenti in immobilizzazioni matetiali attengono per 2.612 mila euro alla Capogruppo e
sono relativi per 1.425 mila euro allo stabilimento di Rivalta Scrivia, per 552 mila euto alle altri
sedi operative della Capogruppo e per 90 mila euro alla scde di Genova. L'incremento di 552
mila euro recepisce i costi di insediamento del Centro di Ricetca e Sviluppo “Riccardo
Cavalleroni” integrato nel secondo semestre dell'esercizio 2016 nel P.S.T., il Polo Scientifico
Tecnologico di Rivalta Scrivia adiacente allo stabilimento del Gruppo, dove vengono tealizzate
tutte le produzioni. Come gia precisato, lo spostamento del laboratotio dalla sede di Genova al
P.5.T. adiacente allo stabilimento di Rivalta Scrivia & avvenuto allo scopo di migliorare le sinergie
tra attivita di labotatorio e produzione. Il trasferimento di attrczzature ¢ personale & avvenuto nel
terzo trimestre del 20146.

A seguito dello spostamento del centro di ticetca e sviluppo del Gruppo, la Capogruppo ha
deciso la dismissione del complesso immobiliare genovese provvedendo a ticlassificare nel
bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 I'importo di 3.203 mila euro dalle “Tmmobilizzazioni
materiali” alla voce “Attivith destinate alla veadita”. A seguito di tale decisione, sul presupposto
che I'atrivira & disponibile per la vendita e che I'alienazione & ritenuta altamente probabile in un
orizzonte temporale di 12 mesi, il valore di catico di tale complesso immobiliate sara recuperato
mediante Foperazione di cessione a terzi anziché attraverso l'utilizzo nell’attivith operativa
dell'impresa. Conseguentemente, a partite dal secondo semestre dellesetcizio 'ammortamento ¢
stato sospeso. Il Gruppo ha inoltre provveduto a far effetruare una relazione di stima del valore
di metcato dellimmobile aggiornata al 13 febbraio 2017; sulla base di tale valutazione effettuata
da un perito esterno non emergono scostament tra il valore di carico e il valore valutato,
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Nel dettaglio I'importo risulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbricat”, pati al valore netto
residuo dellimmobile di Via Dino Col a Genova, sede dei laboratoti prima del
uasferimento sopra descritto;

- 34 mila euro relativi principalmente a impiant e macchinari collocati presso
Iimmabile.

Gli investiment residui, pari a 545 mila euro, attengono a macchine tintometriche concesse in
comodato ai clienti isctitte al 31 dicembre 2016 alla voce “Alti beni?.

Gli investiment telativi allo stabilimento di Rivalta Scrivia sono costituiti, in particolare, da
impianti ¢ macchinari per 1,217 mila euto e contengono investiment per 514 mila euro per
impianti antincendio.

NOTA 7. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in;
Societa collegate 31/12/2016 31270005
Chugokn - Boat Italy S.p.A, 1.441 1.597
Immobiliare Val Geirato S.r.l. 268 287
1709 1.884
Altre imprese
Sogea S.c.p.A. 7 7
Ticass Soc. Cons. a.rl. 4 4
Confidi Liguria 2 2
Consorzio Genova Enetgia 1 1
Altre partecipaziont unitariamente inferioti a 1.000 euro 1 1
15 15
TOTALE 1.724 1.899

La collegara Chugoku-Boat Italy S.p.A., nella quale il Gruppo detiene una partecipazione del
30%, opera nel settore della vendita e distribuzione di vernici marine in Ttalia e in Algeria e nel
medesimo ambito tertitoriale & concessionaria in esclusiva pet la vendita dei prodotti di Chugoku
Marine Paints Limited,

St ricorda che, a seguito della cessione da parte delia capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. del
70% della partecipazione nel capitale sociale della ex-controllata Chugoku-Boat Italy S.p.A.
{precedentemente controllata al 100%) avvenuta a fine 2012, le patti avevano previsto anche la
stpulazione di una serie di amllary agreewents volti a regolamentare in primis la governance di
Chugoku-Boat Iwaly S.p.A., atribuendo a Boero diritti di protezione in qualita di socio di
minoranza, fra i quali diritd di nomina di due amministratori, diritti di veto in relazione a cette
materie 2 livello di consiglio di amministrazione ¢ di assemblea, un’opzione put in favore di
Bocro sulle proprie azioni al verificarsi di talune specifiche condizioni e un petiodo di Jock-up i 3
anfi a partire dalla data del olosing (non applicabile alle cessioni infragruppo). Il Gruppo, dopo
un’attenta analisi di tali diriteg di ptotezione, ha ritenuto corretto il mantenimento di tale
partecipazione tra le partecipazioni in societd collegate valutate con il metodo del pattimonio
fietto trettificato per eventuali perdite di valote.

244



GRUPPO BOERO BARTOLOME® 8.p.A.

La variazione della partecipazione, che passa da 1.597 mila euro a 1.441 mila euro, si riferisce ad
un incremento di 83 mila euro circa per effetto della quota parte (30%) del tisultato economico
2016 ¢ a un decremento di 238 mila euro per effetto del dividendo detivante dalla destinazione
dell'ntile 2015, ricevuto nell’esercizio 2016.

Chugoku-Boat Ttaly S.p.A. ha chiuso Pesercizio 2016 con un utile netto di 276 mila euro {utile
netto dit 795 mila euro nelPesercizio 2015), a fronte di un fatturato di 14.538 mila euro; il
Pattimonio Netto al 31 dicembre 2016 ammonta a 3.385 mila euro (3.918 mila euro al 31
dicembre 2015) e la posizione finanziatia netta posittva ammonta a 519 mila euro.

I principali valoti economico-finanziari dell’esercizio 2016, approvati dal Consiglio di
Amministrazione del 17 marzo 2017, sono tiassunti nel seguente prospetto:

Migliaia di euro 2016 Van::}lone 2015
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 14,538 -18% 17.732
Ricavi operativi totali 14.822 -17% 17.868
Costi opetativi:

Consumi materie ptime e merci 11.043 -13% 12.696
Cost per servizi, locazioni e noleggi 1.867 -16% 2221
Costo dcl personale 1.143 4% 1.104
Altri costi operativi 248 -28% 345
fﬁnnnoFt_amer}n e altre svalutazioni delle 40 2, 4
immobilizzazioni

Svalutazione crediti 16 -93% 221
Risultato operativo 465 -63% 1.240
Rlsulfato operativo al netto dei proventi 240 8% 1104
non ricorrenti

Provent (oneri finanziati) netti (21) -181% 26
Risultato prima delle imposte 444 -65% 1.266
I'mposte sul reddito (168) -64% (471}
Utile netto dell'esercizio 276 -65% 795
Totale uple (perdita) di conto economico (14) 380% 5
complessivo, al netto delle imposte

Totale Utile (perdita) complessivo 262 -67% 800

La societa collegata ha registrato nell’esercizio 2016 un risultato opetativo di 465 mila euro,
in diminuzione di 775 mila euro rispetto al risultato operativo di 1.240 mila euro conseguito
nell’esercizio precedente.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a 14.538 mila euro, tegistrando una
contrazione del 18% rispetto al volume d’affari dell'esercizio 2015 (17.732 mila enro).
Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva registrato per tutto Pesercizio 2015 un andamento
particolarmente positivo delle vendite, detivante dai lavoti di manutenzione contingenti per
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adeguare il sisterna di trattamento delle acque di zavorra a una norma dellIMO.
L'ulimazione del programma di lavori di manutenzione straordinatia innanzi indicati ha
determinato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 2016,

L'anno 2015 era stato notoriamente un anno eccezionale e i primi segnali per il 2016
facevano sperare per una sua continuiti ancorché ridotta nei volumi: in realta da aprile in poi
I'anno & stato carattetizzato da un andamento negativo determinato da una contrazione dei
carenaggi € da un mercato dei noli in flessione.

A fronte del suddetto scenario Ia societi collegata ha tenuto in particolare per i seguend
motivi:

- 1l sostegno dato dal settore Industriale (Progetto Mose);

- la crescita dello shopprimer grazie al boom di pottafoglio ordini della Fincantieti nel Cruise e
nel Milirare;

- le nuove costruzioni ¢ la manutenzione del Militare.

Occotte infine ricordare che 'andamento del fatturato della collegata Chugoku-Boat Ttaly
S.p.A., essendo collegato ai carenaggi e alle manutenzioni di bacino effettuate dagli armarori,
¢ di norma carattetizzato da trend ciclici di aumento e diminuzione delle vendite.

I principali valori patrimoniali e finanziari dellesercizio 2016 confrontati con lesescizio

precedente della societa collegata sono tiassunti nel scguente prospetto (valori espressi in migliaia
di euro):

Situazione Patrimoniale 3-dic 31-dic

2016 2015
Attivitd non correnti 213 287
Attvita correnti 3.413 8.475
Patrimonio Netto 3.385 3918
Passiviti non cortend 205 182
Passivita correnti 5.036 4.662
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Rendiconto Finanziario

Flusso di cassa newto gencrato (assorbito) da activitd operative

Ilusso finanziatio netto generato (assorbito) da attivita di

investimento

Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivith di

finanziamento

Flusso generato/ (assotbito) nel periodo

Dispenibilita liquide ¢ mezzi equivalend all'inizio

dell'esercizio

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti alla fine

dell’esercizio

GRUPPO BOERO BARTOLOMEO 3.p.A.

Esercizio

2016

854

35

(795)

924

425

519

Esercizio

2015

540

23

(531)

(14

439

425

La tabella seguente rporta la movimentazione del Pattimonio Netto della societd collegata
confrontata con l'esercizio precedente (valori in migliaia di euro):

Saldi al 31 dicembre 2014

Dividendi disttibuiti

Utile (perdita) complessivo dell'esercizio {quota
atttibuibile ai soci della conxollante)

Udle (perdita) complessivo dell'esercizio {quota
attribuibile alle partecipazioni di minoranza)
Movimentazioni dell’esetcizio

Saldi al 31 dicembre 2015

Dividendi disttibuid

Utile (perdita) complessivo dellesercizio
attibuibile i soci della controllante)

Udle (perdita) complessive dell'esercizio
attribuibile alle partecipaziont di minoranza)

{quota

{quota

Movimentazioni dell’esercizio

Saldi al 31 dicembre 2016

Capitale Riserv Altre Utili Utile

2P} 1: Lfe ? tiserve (Perdite) (Perdita)  Arrot. Totale

socia gale di utili anuove dell'esercizio
2.600 520 10 (11) 531 0 3.650
(531 (531)
556 556
239 239
5 (1) 4
2.600 520 10 %) 795 (1) 3918
795 (795)
193 193
83 83
(14 1w
2.600 520 10 20) 276 (1) 3.385
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Di seguito viene riportato il confronto tra il valote di carico della partecipazione nella collegata
Chugoku-Boat Italy S.p.A. iscritto al 31 dicembre 2016 ¢ il cortispondente valote pro-quota del
Pattimonio Nerto della partecipata:

Chugoku-Boat Italy S.p.A. 31/12/2016 31/12/2015
Patrimonio netto 3.385 3918
Patrimonio netto (pro-quota 30%%) 1.016 1.175
Valore atribuito in bilancio alla partecipazione 1.441 1.597

Considerato il positivo misultato conscguito nell’esercizio 2016 e le prospettive reddituali della
societd collegata si & ritenuto di mantenere inaltetato il valore della pattecipazione atttibuito in
bilancio.

Si ricorda infine che la collegata Immobiliare Val Geirato S.r.l., nella quale il Gruppo detiene
una quota di partecipazione del 30%, & stata costituita nellesercizio 2013 per lo sviluppo
delFiniziativa immobiliate relativa al lotto 3 del progetto urbanistico operativo di Genova
Molassana.

La societd ha chiuso l'esercizio 2016 con una modesta perdita netta di esercizio pari a 69 mila
euro, determinata dai cosd di gestione dell’esercizio, senza vatiazioni significative rispetto
allesercizio precedente (perdita netta di 61 mila euro nelPesercizio 2015). Sotto il profilo
patrimoniale si segnala che nel corso dellesercizio 2016 & proseguita liniziativa immobiliare
sopra citata determinando investimenti complessivi pari a circa 815 mila euro. Di $eguito sono
espost 1 principali dati economico finanziari dell’esercizio 2016, che saranno approvati dal
Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2017;

Immobiliare Val Geitato S.c.l. 31/12/2016 31/12/2015
Capitale soctale 100 100
Patrimonio netto 893 963
Perdita esetcizio (69 (61)
Quota possedura 30% 30%
Valore ateribuito in bilancio 268 287

Le partecipazioni in altre imprese rimangono inalterate tispetto all’esercizio precedente.

Crediti finanziari
I crediti di natura finanziatia, pari a 32 mila euro al 31 dicembre 2016 (30 mila euro al 31

dicembre 2015), si riferiscono a depositi cauzionali versati per setvizi di pubblica utilita. La
scadenza di tali crediti & prevedibile oltte i 5 anni.
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Imposte anticipate 31/12/2016 31/12./2015
Imposte anticipate e e e 3.258 4.312
TOTALE 3.258 4.312

La fiscalita diffetita & stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed TRAP pari
rispettivamente al 24% e al 3,9%. La legge di Stabilita per il 2016 (pubblicata sulla Gazzetta
Utficiale, n. 302 del 30 dicembre 2015, come legge 28 dicembte 2015, n. 208), tra i diversi temi,
ha infatti modificato I'aliquota IRES a decorrere dai periodi d'imposta successivi a quello in cotso
al 31 dicembre 2016 prevedendo una riduzione dell’aliquota dal 27 5% al 24%,
Al 31 dicembre dell'esercizio precedente si era pertanto provveduto a adeguare la relativa fiscality
differita andando a distinguere ragionevolmente lc aliquote applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previst per i reversa/ dei componenti positivi e negativi che saranno tassabili o

deducibili negli esercizi successivi al 2016,

Al 31 dicembre 2016 la fiscalita differita IRES che riguarda componenti positivi ¢ negativi che

saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 & stata rilevata al 24%.

Di seguito vengono indicate le differenve temporanee deducibili che hanno comportato la

tilevazione, al 31 dicembre 2016, di imposte anticipate per complessivi 3.258 mila euro.

IMPOSTE ANTICIPATE
Imposte e tasse

Fondo rischi su credit rassato
Societa di revisione
Ammortamento marchi

Fondi rischi tassat

Valutazione magazzino

Oneri plutiennali art 108 Tuir
Fondo indennita clientela Irap
Fondo indennith clientela Ires
Svalutazione impiand

Perdite su cambi da valurazione
Perdite fiscali

Quote associative non pagate
Ammortamento fabbricato laboratorio
Immobilizzazioni materiali in corso
TER IAS 19

Manmatenzioni eccedend

Rettifiche da consolidamente

Esetcizio 2016 Esercizio 2015

Tinpusnibdle Tres Itap | Irmponihile Ires Lrap
7 2 0 6 1 ]
2.004 481 0 2.095 510 0
a4 16 2 67 19 2
97 23 4 87 21 3
90 21 0 15 4 0
521 125 20 389 93 15
541 130 0 558 136 0
1.498 0 59 1.650 0 05
1.373 329 ) 1.511 363 0
0 ] 0 100 28 0
8 2 0 0 0 0
7.682  1.843 0 604 159 0
4 2 0 3 1 0
360 86 14 334 80 14
12 3 0 12 3 0
74 18 0 i5 4 0
2 1 0 0 0 0
253 77 0 8.883 2440 345
14.590  3.159 99 16.389  3.868 444
J3.258 | 4.312
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Negli esercizi precedenti sono state iscritte imposte anticipate IRES sulle perdite fiscalmente
riportabili originatesi a livello di consolidato fiscale, in virt del vigente regolamento interno di
Gruppo, al netto dell’importo gia trasfetito e utilizzato sulla base imponibile consolidata. Si
segnala che i crediti per imposte anticipate sono ritenuti recuperabili sulla base delle previsioni
economiche (telative alla generazione di reddito imponibile) degli esercizi futuri, anche tenuto
conto del fatto che, a seguito della normativa di riferimento, eventuali perdite fiscali risultano
indefinitamente ripottabili a nuovo.

Le imposte anticipate relative alle “rettifiche da consolidamento® si riferivano, al 31 dicembre
dell’esercizio precedente, principalmente allo storno della plusvalenza realizzata nel bilancio
sepatatc di Boero Bartolomeo S.p.A. nell’ambito del conferimento dell’area edificabile di
Genova-Molassana alla controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova Sp.A. avvenuto
nell'esercizio 2010, trattandosi di un provento non realizzato verso terzi, Il valore della rettifica al
31 dicembre 2015 si riferiva alla quota parte relativa ai lotti 2 ¢ 4 non ancora alienati nel 2015; la
finalizzazione delle vendite dei lotti 2 e 4 & avvenuta in data 11 luglio 2016, come gia ampiamente
indicato in parte precedente delle Note esplicative.

NOTA 9. RIMANENZE

Sono composte come segue:

31/12/2016 31/12/2015
Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo 4,749 5.760
Prodotti in cotso di lavorazione ¢ semilavorad 2m 157
Prodotd finit e mercl 10.652 13.237
Totale 15.602 19,154
Rimanenze attivita immobiliare — tetreni 173 4,863
TOTALE 15.775 24.017

Escludendo le variazioni nelle rimanenze da attivita immobiliate, le rimanenze di magazzino
diminuiscono complessivamente di 3.552 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015, principalmente
pet effetto di minori quantita in giacenza di prodotti finiti e merei.

Al 31 dicembre 2016 risulta iscritto un fondo obsolescenza magazzino pari a 837 mila euro,
titeiuto congruo a coprire il rischio obsolcscenza dei prodotu finiti ¢ merci in giacenza.

Le timanenze da attivita immobiliare sono pari a 173 mila euro al 31 dicembre 2016 e si
riferiscono al valore di un unico lotto di tetreno residuale facente parte dell’area di Genova
Molassana di proprieta della controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. di cui la
Societa ¢ ancora titolare e diminuiscono di 4.690 mila euro rispetto al 31 dicembte 2015 pet
effetto della vendita dei lotti 2 e 4 dell'area edificabile di Genova-Molassana. A tale proposito si
rimanda a quanto gii esposto in parte precedente delle ptesenti note esplicative,
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NOTA10. CREDITI COMMERCIALI, ALTRI CREDITI, RISCONTI

Verso Clienti 31/12/2016 31/12/2015
Tealia 37,665 38.632
Estero 1.427 1.319
Crediti scadend oltre l'anno 1.010 946
Fondo svalutazione crediti (2.428) {2.522)
TOTALE 37.674 38.375

[ crediti verso clienti, al netto del fondo svalutazione crediti, diminuiscono di 701 mila euro
tispetto al precedente esercizio,

La variazione & imputabile principalmente alla tiduzione del fatturato per effetto delle attvita di
ottimizzazione del capitale circolante netto intraprese dal Gruppo nei precedenti esercizi e
proseguite nel cottente esetcizio, I diffusi problemi di liquidits che hanno investito la filiera
produttiva del settore delle vernici a livello mactoeconomico e hanno accresciuto il rischio di
insolvenza della clientela costituita principalmente da imprese di piccole e medie dimensioni,
sono stati fronteggiati potenziando lattivita di recupero crediti nonché perseguendo politiche pit
selettive della clientela stessa.

I crediti scadenti oltre i dodici mesi ammontano a 1.010 mila curo (946 mila euro 31 dicembre
2015) € sono riferit essenzialmente alla cessione di apparecchiature tintometriche alla clientela.

I crediti verso Iestero, pati a 1.427 mila euro (1.319 mila euro al 31 dicembre 2015), si riferiscono
a creditl verso clienti appartenenti a paesi dell'Unione Furopea per 1.160 mila euro (1.114 mila
euto al 31 dicembre 2015) e, per la restante parte di 267 mila euro (205 mila euro 31 dicembre
2015) a crediti verso clienti operant in paesi non appartenenti all’'Unione europea.

Il decremento del fondo svalutazione crediti nel corso dellesercizio 2016, pari a 93 mila euro, &
connesso all'utilizzo del fondo per 680 mila euro 2l netto dell’accantonamento effettuato
nellesercizio per 587 mila euro. 1l fondo cosi costituito & ritenuto congtuo 2 coprire il rischio di
tnesigibilita dei crediti verso clienti ai fini della presentazione dei crediti al valore di presunto
realizzo, come descritto nei criteti di valatazione.

I crediti scaduti e non scaduti, non svalutati, sono di seguito esposti in base alla scadenza
tempotale:

Non
Scaduti ma non svalucati scaduti
in bonis Totale
olire 120 90-120 60-90 | 30-60 <30
_— - . . . A scadere
giorni giomi giomi glotni glorni
Al 31 dicembre 2016 654 658 1.113 2,160 3.208 20,881 37.674
Al 31 dicembre 2015 1.190 830 1,168 2146 2.629 30.412 38.375
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Il rischio di credito riguardante le atdvith finanziarie del Gruppo presenta un tischio massimo
rgu P
pati al valote contabile di queste atdvita in caso di insolvenza della controparte.

Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
Chugoku-Boat Inaly S.p.A, 782 694
Immobiliare Val Geirato S.r.l. 32 32
TOTALE 814 726

I crediti verso imprese consociate e collegate sono relativi alla cessione di prodotti ed alla
prestazione di servizi effettuate a valori cotrenti di mercato.

Verso Altri /122006 31/12/2015
Agent ¢/anticipi 210 297
Personale viaggiante ¢/spese 94 81
Diversi per documenti da ricevere 89 29
Dipendenti ¢/anticipi e prestiti 79 60
Istitud previdenziali 28 4
Anticipi ¢ crediti verso fornitori 24 50
Clienti c/sconti anticipati 5 80
Altti minori B 3 2
TOTALE 532 603

I crediti verso altri evidenziano una diminuzione di 71 mila curo tispetto al 31 dicembre 2015
principalmente riconducibile alla riduzione dei crediti verso Agenti per acconti erogati sulle
ptovvigioni spettand (87 mila euro).

Risconti attivi 3171242016 317122015
Riscont attivi S 526 593
TOTALE 526 593

La voce include principalmente i riscont per: costi di tinnovo e deposito marchi per 123 mila
euro (126 mila euro al 31 dicembre 2015), canoni di manutenzionc e noleggio pet 66 mila euro
(111 mila evro al 31 dicembre 2015), servizi diversi per 85 mila curo (52 mila euro al 31 dicembre
2015).

I nisconti attivi relativi ai costi sostenuti per il rinnovo e il deposito dei matchi sono rilasciati a
conto economico in dieci anni, corrispondenti alla durata giuridica del rinnovo e deposito,

Si segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Crediti commerciali, altri ctrediti e
risconti,” importi esigibili oftte 15 anni.
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NOTA1l. CREDITI TRIBUTARI

31/12/2016 31/12/2015
Crediti verso etario per rimborsi 864 867
Credito IVA 640 1.426
Credito TRES 110 26
Credito IRAP 64 127
Credito pet imposte francesi 53 32
TOTALE 1.731 2478

L crediti ibutari si riducono tispetto all’esetcizio precedente (riduzione complessiva di 747 mila
euro) principalmente per la diminuzione del Credito IVA della controllata Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A a seguito della cessione dei lotti 2 e 4 dell’area edificabile.

Si segnala, alttesi, che il credito vetso eratio per rimborsi comprendc principalmente il
riconoscimento di un credito derivante dalla deducibiliti retroattiva, ai fini TRES, della quota di
IRAP calcolata sul costo del lavoro {att. 2 del D.L. n. 201/2011). In particolare la Capogruppo ha
presentato istanza di rimborso secondo le modalita previste dal Provvedimento dell’Agenzia delle
Entrate pubblicato il 17 dicembre 2012 determinando, per gli anni 2007-2010, un rimborso
complessivo pari a 674 mila euro delle maggiori imposte IRES versate in ciascun anno di
riferimento.

Si ricorda, infine, che la societi controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. aveva
iscritto, in data 20 dicembre 2010, un credito verso PFrario per euto 3 milioni, relativo allTVA
addebitata a titolo di tivalsa dalla societad controllante Boeto Bartolomeo S.p.A. sul valore di
conferimento (pati a 15 milioni di euro) dell’area di Genova-Molassana. Al 31 dicembre 2015 il
credito IVA della societa controllata ammontava a 1.414 mila euro, utilizzato principalmente a
seguito della cessione dei lotti 1 ¢ 3 dellarca edificabile avvenuta nel 2013, Come meglio
commentato in parte precedente delle presenti Note esplicative, in data 11 luglio 2016, la
controllata ¢ IDeA TIMIT Sgr S.p.A., in nome e per conto del Fondo Housing Sociale Ligutia,
hanno sottoscritto il contratto definitivo di compravendita a valere sulle aree edificabili
cotrispondenti ai lotti 2 e 4 dell’area ex Stabilimento Boero in Genova Molassana. I prezzo
complessivo ricevuto per "area ¢ di 5,1 milioni di euro oltre IVA (6,2 milioni di euro); limporto
delPTVA pari a 1,1 milioni di euro & stato regolarizzato mediante utilizzo del credito originatosi
con il conferimento. Al 31 dicembre 2016 il credito residuo per IVA imputabile alla conttollata ¢
di 416 mila euro (1.414 mila curo al 31 dicembre 2015).

NOTA12. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

31/12/2016 31/12/2015
Depositi bancari e postali 847 300
Denaro ¢ valoni in cassa 81 45
TOTALE 928 345
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11 tischio di credito correlato alle Disponibilita liquide e mezzi equivalenti & limitato perché le
contropatti Sono rappresentate da primaric istituzioni bancarie nazionali,

Il rendiconto finanziatio predisposto ai sensi dello TAS 7 evidenzia la composizione dei flussi
finanziati che hanno detetminato un aumento di 583 mila euro delle disponibilita liquide e mezzi

equivalenti avvenuto nell’esercizio 2016.

INOTA 13. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

Salde Saldo
01/01/2016 Incrementi Dismissioni 31/12/2016
_Fabbticato in Genova: Via Dino Col 0 3.203 0 3.203
TOTALE 0 3.203 0 3.203

Come precedentemente descritto alla Nota 6 “Immobilizzazioni materiali”, a seguito dello
spostamento del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo dalla sede genovese di Genova
Sampierdarena al P.S.T., il Polo Scientifico Tecnologico di Rivalta Scrivia, la Capogruppo ha
deciso la dismissione del complesso immobiliare genovese provvedendo a ticlassificare nel
bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 limpotto di 3.203 mila euro dalle “Immobilizzazioni
materiali” alla voce “Attivita destinate alla vendita”. A seguito di tale decisione, sul presupposto
che Pattivith ¢ disponibile per la vendita e che Palienazione & ritenuta altamente probabile in un
orizzonte temporale di 12 mesi, il valore di catico di tale complesso immobiliare sara recuperato
mediante I'operazione di cessione a rerzi anziché attraverso lutilizzo nellattivita operativa
dellimpresa.

Conseguentemente, a partite dal secondo semestre dellesercizio 'ammortamento & stato
sospeso. 11 Gruppo ha inoltre provveduto a far effettuate una relazione di stima del valore di
metcato dellimmobile aggiornata al 13 febbraio 2017; sulla base di tale valutazione effettuata da
un perito estetno non emergono scostamenti tra il valore di carico ¢ il valore valutato.

Nel dettaglio Pimporto risulta cosi composto:

- 3.169 mila euro, in precedenza iscritti alla voce “Fabbricati”, pari al valore netto
residuo dellimmobile di Via Dino Col a Genova, sede dei laboratori prima del
trasferimento sopra descritto;

- 34 mila ecuro relativi principalmente a impianti ¢ macchinari collocati presso
Iimmobile.

NOTA 14. PATRIMONIO NETTO

I movimenti intervenud in tutti i conti di patrimonio netto relativi agli esercizi 2016 e 2015 sono
dettagliati nel Prospetto delle Vatiazioni del Pattimonio Netto.

In particolare, il Patrimonio netto al 31 dicembre 2016 diminuisce di 447 mila curo rispetto al 31
dicembre 2015 per effetto della distribuzione di un dividendo agli Azionisti per 557 mila euro
nonché per Peffetto derivante dall’attualizzazione del TFR, tiportato come componente negativa
del Conto economico complessivo pati a 49 mila euro e aumenta per 'utile dell’esercizio 2016
paria a 159 mila euro,
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In metito al dividendo sopra citato, si ricorda che, in dara 28 aprile 2016, si é tenuta ’Assemblea
degli Azionisti di Boero Bartolomeo S.p.A., che ha approvato il bilancio dellesercizio 2015 e
deliberato la distribuzione di un dividendo complessivamente ammontante a 556.697,96,
corrispondente a 0,13 euro per azione, da attribuire a ciascuna delle 4.282.292 azioni ordinarie
costituent il totale delle azioni ordinaric, dedotte numero 58,087 azioni proprie, prelevandolo
dallutile netto dell’esercizio 2015 e di destinare a Riserva straordinaria il residuo importo di
30.739,29 curo,

Il suddetto dividendo & stato posto in pagamento — al netto delle eventuali ritenute di legge — a
decorrere dal 18 maggio 2016, con data stacco della cedola n. 34 fissata per il giorno 16 maggio
2016 ¢ record date (data tilevante ai fini della legittimazione al pagamento del dividendo ai sensi
dellarticolo 83 tetdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ardcolo 2.6.6,
comma 2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.) individuata
nel giorno 17 maggio 2016.

All’Assemblea di approvazione del bilancio pet I'esercizio 2016 del Vostro Gruppo il Consiglio di
Amministrazione propone di prendere atto dell'utile di esercizio pari a 159 mila euaro.

Si segnala che tutte le societi incluse nellarea di consolidamento della Capogruppo Boero
Bartolomeo S.p.A. (Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. e Boero Coloti France S.a.tl)
sono possedute al 100% e che, pettanto, non si & proceduto a rilevare una quota di capitale ¢
riserve o una quota di utile (perdita) dell'esercizio di spettanza di terzi.

Capitale sociale

Il Capitale Sociale ammonta a 11.284.985.40 euro ed & tappresentato da 4.340.379 azioni
ordinarie, sottosctitte e versate, aventi un valore nominale di 2,60 euro ciascuna,

31 precisa che il Capitale Sociale tisulta formato, quanto a 7.931.385 euro, dall’imputazione allo
stesso, avvenuta nel corso di esercizi precedenti, della corrispondentc parte della Riserva da
confetimento agevolato costitmita ex articolo 34 della legge 2 dicembre 1975 n. 576 come
protogato dall’articolo 10 della legge 16 dicembre 1977 . 904: tale quota di Capitale Sociale cosi
formata cosdtuisce, agli efferti fiscali, patte integrante della Riserva ex articolo 22 comma 8 del
Decreto Legge 23 febbraio 1995 n. 41 convertito nella Legge 22 Marzo 1995 n, 85.

Alla data del 31 dicembre 2016, il conttolio della Societi & cosi strutturatos
¢ Marlia S.t., titolare di n. 2.403.889 azioni pari al 55,38% del Capitale Sociale.

L'obiettivo primario della gestione del capitale del Gruppo & operate nel proptio settore di
mercato in modo efficiente ¢ con un livello misurato di rischio, A tal fine, le politiche di gestione
del capitale sono finalizzate anche al monitoraggio del mantenimento di un adeguato rapporto tra
lindebitamento finanziario netto e il patrimonio netto. Tale rapporto (incidenza della posizione
finanziatia netta sul patrimonio netto consolidato), al 31 dicembre 2016 & pari al 38,7% (pari al
57.3% al 31 dicembre 2015). Il management del Gruppo rimane fottemente impegnato a
mantenere un rigoroso controllo del suo indebitamento.
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Azioni proprie

L'importo di euro 790 mila iscritto a riduzione del pattimonio netto si tiferisce a n. 58.087 azioni
proptie (valore nominale euro 151.026,20, unitatio euto 2,60) valutate complessivamente per un
valore pari ad euro 789.692,77. Si precisa come, al momento dell’iscrizione delle Azioni Proptie,
sia stata iscritta, in conformith al disposto delPatt, 2357-ter C.C., tiserva di patrimonio netto di
pari importo inclusa, al 31 dicembre 2016, nelle Altre riserve di utiki.

Si segnala tuttavia che il D. Lgs. 18 agosto 2015 n. 139, nel recepire la direttiva 2013/34/UF, pet
Ia parte relativa al bilancio d’esercizio e consolidato delle societa di capitali ha modificato anche
alcune norme del Codice Civile dedicate al tractamento contabile delle azioni proprie. 11 Decteto
Legislativo in oggetto ha modificate, in primo luogo, Iarticolo 2357 ter, comma 3 del Codice
Civile che, ptima della novella in oggetto e, pettanto, fino al 31 dicembre 2015, disponeva che:
"una tiserva indisponibile pari alPimporto dellc azioni proprie iscritto all’attivo del bilancio deve
essere costtuita € mantenura finché le azioni non siano trasferite o annullate”,

Quindi, con decorrenza dal 1° gennaio 2016, il precitato Decreto Legislativo, ha modificato il
disposto del terzo comma dell'articolo 2357 ter del Codice Civile espungendo l'obbligo di
costituzione ¢ di mantenimento, ai sensi della predetta disposizione del Codice Civile, della
tisetva positiva azioni proptie in portafoglio.

A partire da tale data la riscrva azioni proprie pari a 789.692,77 euro & staca pertanto girocontata
alla riserva da cui venne otiginariamente alimentata ovvero alla riserva straordinaria conservando
tuttavia il proptio tegime di indisponibilita.

Altre tiserve di utili

La voce si compone di riserve di tivalutazione per un ammontare complessivo di 9.589 mila euro
e di Altre riserve di utili per un importo complessivo di 30.838 mila euro, cosi dettagliate:
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Riserve di rivalutazione 31/12/2016 31/12/2015
Riserva legge 350/2003 2,950 2.950
Riserva legge 342/2000 2.827 2.827
Riserva legge 413/1991 1.966 1.966
Risetva legge 72/1983 1.784 1.784
Riscrva legie 576/1975 62 62
TOTALE 9.589 9.589
Altre riserve di utili 31/12/2016 31/12/2015
Riserva straotdinaria 24.595 23.775
Riserva L. 904/77 e D.L. 41/95 2.642 2.642
Riserva L. 904/77 e D.1.. 41/95 ex Attiva S.p.A. 2.562 2.562
Riserve per avanzo di fusione Yacht Systems 787 787
Riserve per avanzo di fusione YS utili a nuovo TFRS indisponibili 175 175
Riserva contribud L., 488/92 K 39
Riserva contribud Reg. Piemonte 470/87 25 25
Riserva tassata .. 823/73 13 13
Riserva L. 526/82 12 12
Riserva per avanzo di fusione 7 7
Riserva cx legge 675/77 5

Riserva L, 130/83 5 5
Arrotondament 4 1
Riserva Azioni proprie 0 790
TOTALE 30.871 30.838
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NOTA15. FONDI NON CORRENTI E ALTRI FONDI CORRENTI ESCLLISO

IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Saldo Saldo al
Fondi non correnti 01/01/2016 Ace.ti Utilizzi 31,012 M6
Fondo indennita clientela 2251 0 (207 2.044
Fondo contenzioso I 10 0 0 10
TOTALE 2.261 0 (207) 2.054

II fondo per indennita di clientela rispecchia la stima dellindenniti da riconoscere agli agend di
vendita nel caso si verifichino le condizioni previste dagli accordi nazionali di categoria in vigore
(principalmente nel caso di cessazione del tapporto per cause non imputabili all’agente).

11 fonde contenzioso & rilevato al fine di riflettere Ponete previsto, detivante dalla conclusione dei
contenziosi attualmente in corso, di natura contrattuale.

L'effetto derivante dall’attualizzazione dei fondi non correnti non & significativo,

Saldo Saido
Fondi correnti 01/01/201¢ Acc.ti Utilizzi 31,12/2006
Fonde tischi 15 20 (15) 20
Fondo tischi diversi T 314 0 {314) 0
TOTALE 329 90 (329) 90

I fondo rischi pati a 90 mila euro ¢ rilevato al fine di riflettere Ponere previsto derivante dalla
conclusione di contenziosi di natura contrattuale attualmente in corso,

NOTA 16. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

31/12/2016 3112 /2015

Saldo iniziale 1.795 1.993
Accantonamento dell'esercizio 926 217
Effetti derivante dall'atrualizzazione (Conto economice complessivo) 49 {57)
E beilirsi / Pagimeni B (998 (1.058)
3aldo finale 1.772 1.795

Come previsto dallo IAS 19, a partire dallesercizio 2013, gli udli e le perdite attuariali che
derivano dalla rideterminazione del tasso utilizzato nel ptocesso di attualizzazione dei “benefici
per i dipendenti” (fondo TFR) sono stati iscritti nel conto economico complessivo.,
L’applicazione tetrospettiva richiesta dal principio contabile TAS 8 ha comportato una
tideterminazione delle riserve al 1° gennaio 2012,

I movimenti successivi nella tiserva per attualizzazione TFR, riflessi nel Conto economico
complessivo, sono di seguito tiportati;
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31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014

Saldo iniziale (396) (453) (309)
Accantonamento del periodo (49) 57 (144)
Saldo finale (445) (396) (453)

Le ipotesi adottate sono state le seguenti:

31/12/2016 31/12/2015
Tasso di mortaliti Tavole [PS&5 Tavole IPS55
Tassi di invaliditi Tavole INPS-2000 Tavole INPS-2000
‘T'asso di rotazione del personale 3,00% 3,00%
Tasso di attualizzazione 1.31% 2,03%
‘Tass0 incremento retribuzioni 5,00% 5,00%
Tasso di anticipazioni 0,00% 03,000%
Tasso dinflazione 1,00% 1,50%

I tasso di attualizzazione ¢ pari al 1,31% come da indice IBOXX Exrozone Corporates AA con
duration 10+ anni alla data del 31 dicembte 2016.

Ipotizzando la seguente variazione del tasso di atrualizzazione il fondo pet trattamento fine
rappotto evidenzierebbe i seguenti valori;

s s C . . . . Fondo al
Analisi di sensitivitd sul tasso di attualizzazione 31 dicembre 2016
Tasso di attualizzazione + 0,5% 1.693
Tasso di attualizzazione - 0,5% 1.857

Altre variazioni sui parametti valutativi (aspettative di vita e tasso di incremento delle

retribuzioni) non comporterebbero vatiazioni di rilievo sul fondo pet trattamento fine rapporto
calcolato al 31 dicembre 2016.

La metodologia di determinazione del tasso di attualizzazione utilizzato ai fini del calcolo del
Fondo TFR al 31 dicembre 2016 ¢ Ia stessa di quella utilizzata lo scotso esercizio.

La quota maturata nell’esercizio, con effetto netto negativo, secondo le regole dei piani a benefici
definiti pari a 84 mila euro (con effetto positivo di 29 mila euro nellesercizio 2015), risulta cosi
ripartita:

Esercizio 2016 Esercizio 2015

Intercst Cost 35 28
Actuarial Gains/Losscs 49 {57)
Effetto economico complessivo 84 2%

La quota di accantonamento TFR trasfetita nel 2016 ai fondi di previdenza complementate ¢ al
fondo Tesoreria INPS ammonta a 809 mila euro circa (812 mila euro circa nellesercizio 2015).
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NOTA17. FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE

Imposte differite 31/12 /2016 31/12/2015
Imposte differite - 1.729 1.6_26.
TOTALE 1.729 1.626

La fiscalita differita ¢ stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed IRAP pati
rispettivamente al 24% e al 3,9%.

Come gia commentato alla Nota 8. “Imposte anticipate”, La legge di Stabilita per il 2016
(pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale, n. 302 del 30 dicembre 201 5, come legge 28 dicembre 2015,
n. 208), tra i diversi temi, ha modificato Paliquota IRES a decotrere dai pertodi d’imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 prevedendo una riduzione delPaliquota dal
27,5% al 24%.

Al 31 dicembre dell’esercizio precedente si era pertanto provveduto a adeguare la relativa fiscalita
differita andando a distinguere ragionevolmente le aliquote applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previsti per i rewrsal dei component positivi ¢ negativi che saranno tassabili o
deducibili negli esetcizi successivi al 2016.

Al 31 dicembre 2016 la fiscalita differita IRES che riguarda componenti positivi e negativi che
saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 & stata rilevata al 24%,

D1 seguito vengono indicate le differenze temporanee imponibili che hanno comportato la
rilevazione, al 31 dicembre 2016, di imposte differite per complessivi 1,729 mila euro.

Esercizio 2016 Esercizio 2015

IMPOSTE DIFFERITE Lmpoedbile Ires Trap | Iosponibile Ires Irwp
Ammortamenti anticipati 30 7 0 63 15 0
Ammottamento avviaments 6.176 1.482 208 5779 1.387 189
Ammeortament terreni 53 13 2 53 13 2
Vahitazione magazzino 0 0 0 0 0
Rerifiche da consolidamento 72 17 3 72 17 3

6.331 1519 210 5967 1.432 194
TOTALE 1.729 1.626

Secondo quanto descritto nei criteri di valutazione, il differenziale netto tra le imposte differite
iniziali ¢ finali pari ad un onere netto di 103 mila euro, é registrato nel conto econemico
dell’esercizio alla voce “Imposte.”
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NOTA18. DEBITI _FINANZIARI VERSO BANCHE NON COR RENTI,
CORRENTI E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Debiti finanziari non cotrenti

Il debito finanziarioc di 2 milioni di euro iscritto fra le passivita non cotrenti, si riferisce al
contratto di finanziamento stipulato dalla Capogruppo con Unicredit S.p.A. stpulato ¢
interamente erogato nel mese di gennaio 2015 per un importo di 2 milioni di euto, senza
Pintroduzione di patticolati wrenants ¢ sara rimborsato in un’unica soluzione alla scadenza del 31
gennaio 2018.

Il contratto di finanziamento concesso alla Capogruppo dal Banco Popolare Societa Cooperativa,
& stato estinto antcipatamente in data 9 settembre 2016. Era stato stipulato e Intcramente
erogato in data 2 luglio 2014 per un importo totale di 2 milioni di euto, senza Pintroduzione di
patticolati covenants, prevedeva il timborso a partire dal 31 dicembre 2015 in 7 rate semestrali
scadenti il 30 giugno e il 31 dicembre di ciascun anno.

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pari a 1.727 mila euro, di cui gia rimborsad 273
mila euro.

Si ticorda inoltre un secondo contratto di finanziamento concesso da Unicredit 3.p.A. in data 4
dicembte 2006, per un impotto otiginatio complessivo di 25 milioni di curo, stipulato dalla
Capogruppo 2l fine di finanziare parte del fabbisogno detivante dalla costruzione del sito
produttivo di Rivalta Scrivia. Tale finanziamento & stato interamente erogato in pil &amches, sulla
base degli stati avanzamento lavori raggiunti di cui Iultima erogata nel mese di novembee 2009,
ed ¢ dmborsato a partire dalla fine del terzo anno in 14 rate costanti semestrali scadenti il 1°
giugno e il 1° dicembre di ciascun anno, L'ultima rata & stata timborsata il 30 novembre 2016,

Al 31 dicembre 2015 il finanziamento risultava pari a 3.571 mila enro (3.557 mila euto al netto
dellimposta sostitutiva di 14 mila euro circa), di cui gia rimborsati 21.429 mila euro.

Nel corso dell'esercizio 2016, sono maturati interessi passivi su debiti finanziari verso banche
cotrenti e non correnti per 794 mila euro circa (1.040 mila euro circa nell’esercizio 2015) calcolati
al tasso BEuribor semesttale +256% in vigote durante I'esercizio, {2,68% circa nellesetcizio
2015). Ipotizzando un rialzo dei tassi al 3,56%, gli interessi maturati sarebbero stati pati a 1.101
mila euro (1.427 mila euro nel 2015),

Debiti finanziari correnti verso banche

Si tiducono rispetto al 31 dicembre 2016 da 28.325 mila enro a 19.833 mila euro, Per il
commento della variazione si rimanda a quanto meglio descritto nel seguito sullandamento della
posiziotie finanziaria netta complessiva.

Si precisa che i debid finanziari a breve includono per 62 mila euto (65 mila euro al 31 dicembte

2015) ratei passivi relativi a interessi maturati ancorché non liquidad sui finanziamenti sopra
descritti,
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Si ricorda che al 31 dicembre 2015 la voce includeva 4.116 mila euro relative alle quote scadent
entto l'esetcizio successivo dei finanziamenti a medio lungo termine sopta descritti.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2016 risulta passiva per 20.905 mila
curo (-31.148 mila euro al 31 dicembre 2015), di cui 2 milioni di euro scadenti oltre Pesercizio
(3.168 mila euro al 31 dicembre 2015),

La tipartizione fra attivita e passivitd nonché la composizione per scadenza della posizione
finanziatia netta del Gruppo ¢ sintetizzata nel seguente prospetto. Per un commento circa la
diversa suddivisione tra debiti bancari non cotrenti e cotrenti zispetto all'esercizio precedente, si
timanda a quanto gia specificato nei precedenti paragrafi.

cuto,/ mighiam /12 2006 317127208
Denaro e valoti in cassa 81 45
Depositi bancati e postali 847 300
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti 928 345
Debiti bancati corrent (19.833) (24.209)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 (4.116)
Totale debiti bancasi correnti (19.833) (28.325)
Indebitamento netto a breve termine (18.905) (27.980)
Debiri bancati non correnti {2 R0 (3.168)
Posizione finanziaria netta {20505 {31.148)

Il confronto con la sitwazione finanziaria ¢ patrimoniale al 31 dicembre 2015, evidenzia un
miglioramento dell'indebitamento netto, con una diminuzione significativa di 10.243 mila euro,
principalmente determinata dal significativo migliotamento della posizione finanziaria sia della
controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova $.p.A. sia delia Capogruppo. La controllata
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., come gia commentato in parte precedente delle
presenti Note esplicative, ha beneficiato dell’incasso detivante dalla vendita delle asee edificabili
cotrispondenti ai lotti 2 e 4 dell’area ex Stabilimento Boero in Genova Molassana avvenuta in
data 11 luglio 2016. 11 prezzo complessivo ticevuto pet le aree & stato di 5,1 milioni di euro oltre
IVA (6,2 milioni di euro), integralmente incassato in pari data, con conseguenti benefici sulla
posizione finanziaria netta del Gruppo nel secondo semestre dell’esercizio 2016. La posizione
finanziaria netta della Capogruppo & risultata in miglioramento per le attivita di ottimizzazione
del capitale circolante netto poste in essere nell’esercizio 2016. In patticolare, Ia Capogruppo ha
avviato con forza, a partire dal 2015, un importante progetto operativo volto a Hotganizzare i
processi delle funzioni di produzione, acquisti e logistica in un’ottica integrata, con l'obiettivo di
tidurre i costi, il livello delle scoste, i tempi di consegna e approvvigionamento nonché tealizzare
una migliore collaborazione con i parsmers presenti nella filiera del valore e migliorare la
soddisfazione del cliente finale. Inoltre, i diffusi problemi di liquidita che hanno investito negli
ulimi anni la fikera produttiva del settore delle vernici a livello macroeconomico e hanno
accresciuto il rischio di insolvenza della clientela, costituita principalmente da imprese di piccole
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¢ medie dimensioni, sono stati fronteggiati potenziando lattvita di recupero crediti e
perseguendo politiche pitr selettive della clientela stessa, consentendo un migliotamento dei
giorni medi di incasso.

1l capitale investito netto del Gruppo & risultato in diminuzione per effetto della riduzione delle
immobilizzazioni derivante dagli ammortamenti di periodo supetiod rispetto agli investimend
realizzati nell’esercizio.

Per contro, sulla variazione netta rispetto al 31 dicembre 2015 ha inciso il dividendo di 557 mila
euro pagato dalla Capogruppo nel secondo trimestre 2016, cosi come deliberato dall’Assemblea
degli Azionisti di Boero Bartolomeo S.p.A., che ha apptovato il bilancio dellesercizio 2015 in
data 28 aprile 2016,

Per una migliore comprensione della vatiazione dei flussi finanziari si rimanda al rendiconto
finanziatio predisposto ai sensi dello TAS 7.

NOTA19. DEBITI COMMERCIALI, ALTRI DEBITI E RISCONTI

I debiti verso fornitori (scadenti entro 12 mesi) hanno natura commerciale € diminuiscono di
1.487 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015,

Yerso fornitori 31/12/2016 31/12/2015
Debiti per acquisto matetie ptime, prodott finiti, scrvizi 15.315 16.802
TOTALE 15.315 16.802

La riduzione nei debiti verso fornitori & imputabile al contenimento dei costi variabili a seguito
della riduzione del fatturato e dei costi fissi, riduzione perseguita dal management per contrastare
la congiuntura economica ancora non facile.

Sisitene che il valore contabile dei debid commerciali alla data di bilancio approssimi il loro Jair

vaalye,

Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
Chugoku-Boat Ttzly S.p.A. 71 130
Immobiliate Val Geirato 8¢, G ]
TOTALE 77 136

T debit verso societa collegate si tiferiscono principalmente alla collegata Chugoku-Boat Ltaly
S.p.A. di cui per 70 mila euro relativi alla quota di competenza per il fimborso ex Legge
214/2011 descritto a commento dei crediti tributari, Si ticorda infatti che, per gli esercizi oggetto
dei rimbotsi, Chugoku-Boat Italy S.p.A. aderiva al regime della tassazione di gruppo di cui agli
articoli da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale
nazionale o domestico) per quanto riguarda FImposta sul Reddito delle Societa IRES).
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Verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 31/12/2016 31/12/2005
Contributi previdenziali Tnps 680 657
Contributi su premio di patecip. ¢ su ferie non godute 233 193
Contributi Fonchim 99 96
Al istituti di previdenza e sicurezza sociale francesi 74 55
Contribut previdenziali Previndai 42 41
Contibuti Faschim 16 i6
Debid verso fondo di Tesoreria Inps 13 12
Contributi Inail 3 0
Debiti verso altri fondi pensione 1 2
TOTALE 1161 1.072

Il saldo al 31 dicembte 2016 é sostanzizlmente in linea con il saldo tiportato nellesercizio
ptecedente (+89 mila euroc).

Verso Altri 31/12/2016 3/12/2015
Agenti per provvigioni da cotrispondere 1.555 1.891
Dchid verso dipendenti 770 1.015
Professionisti per parcelle da liquidare 685 595
Enasarco e FIRR 93 111
Diversi per fatture e documenti da ticevere 77 68
Alwri debiti diversi di minote importo 37 15
Debiti per personale viaggiante e carte di credito 17 17
_Azionisti per dividendi da erogare S— 1
TOTALE 3.255 3.713

Ib saldo al 31 dicembre 2016 diminuisce di 458 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015
ptincipalmente a seguito della diminuzione det debiti verso agenti per 336 mila euro ¢ dei debiti
verso dipendend per 245 mila euro. La diminuzione dei debiti verso agenti & principalmente
imputabile alla riduzione del fatturato cui le provvigioni sono legate; la diminuzione dei debiti
verso dipendenti & principalmente imputabile alla controllata francese che nel 2016 ha
corrisposto un’indenniti ad un ex-dipendente in relazione ad nn contenziose sotto in precedenti
esercizy,

I risconti passivi ammontano a 23 mila euro al 31 dicembre 2016 (37 mila euro al 31 dicembre
2015) e includono 22 mila curo di credito di imposta connesso a detrazioni per tisparmio
energetico.

Si segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Debiti commerciali, altri debiti e
tisconti,” importi pagabili oltre i 5 anni,
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NOTA20. DEBITI TRIBUTARI

31/12/2016 31/12/2015
Debiti verso Eratio per IRPEF 549 640
Debito verso Erario per imposte escre,prec. 42 0
Debiri verso Etario per IVA 0 354
TOTALE 591 994

I debid tributari diminuiscono di 403 mila euro tispetto al 31 dicembre 2015:

- per la diminuzione di 354 mila euro del debito per IVA. Al 31 dicembte 2016 la posizione
tisulta a credito ed isctitta alla voce “Crediti tributati®;

- per la diminuzione di 91 mila euro del debito legato alle ritenute IRPEF;

- per liscrizione di un debito verso PFrario di 42 mila euro sorto a seguito della vetifica condotta
dalla Guatdia di Finanza, Nucleo di Polizia Ttibutatia di Genova, che ha avuto ad oggetto il
petiodo di imposta 2012 in materia di IVA a carico della socicti Capogruppo. A tale proposito
si precisa che in data 13 giugno 2016 si é conclusa la verifica fiscale condotta dalla Guardia di
Finanza, Nucleo di Polizia Tributaria di Genova, che ha avato ad oggetto il periodo di imposta
202 in materia di IVA, ai sensi e per gli effetti degli artt. 52 ¢ 63 del DPR 26/10/1972 n. 033,
in materia doganale, ai sensi del DPR 23/01/1973 n. 43 e in materia di [VA intracomunitatia, ai
sensi e per gl effetti del DL 30 agosto 1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Tegge 29
ottobre 1993, n. 427, nonché del D. Lgs. 68/2001 e della Legge 7 gennaio 1929 n, 4.

La verifica, sostanzialmente, ha ampiamente confermato la cotrettezza dei comportamenti
fiscali adottat dalla Capogruppo ¢ la validita e Paffidabilita delle procedure interne adottate ai
fini di ottemperare ai sempte pitt impegnativi adempimenti formali e sostanziali richiesti dalla
vigente normativa tributaria.

I rilievi operat dai militari verificatori sono stati di impotto contenuto; Pimporto complessivo 2
catico della Capogtuppo comprese imposte, sanzioni ed Interessi, notificato da parte dei
competent Uffici Finanziari & risultato pati a 42 mila euro ed & stato isctitto come componente
operativa non ricotrente allinterno della voce “Altri cost operativi”.

NOTA21. INFORMATIVA DI SETTORE

Al fini gestionali, il Gruppo & otganizzato per settori di attivita, dato che 1 rischi e la redditivita
del Gruppo risentono in primo luogo dei prodotti e setvizi offerti.

Le attivita operative del Gruppo sono organizzate e gestite scparatamente in base alla natura dei
prodotti ¢ servizi forniti ed ogni settore rappresenta un’unity strategica di business che offre
prodotti ¢ servizi diversi a mercati diversi.

I settori di attivita identificati sono di seguito illustrati. Nel cotso dell’esercizio 2016,
analogamente al precedente esercizio, non vi sono stati ticavi infrasettoriali.

1l settore Edilizia ha per oggetto la commercializzazione e rivendita di smalti, coloti, vernici,

prodott verniciant in genete, di sistemi tintometrici e loto accessori per edifici ed abitazioni,
incluse operazioni di ristrutturazione e conservazione di immobili.
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Il settore Mare ha per oggetto principalmente la commercializzazione di vernici, smalti, ¢
prodotti verniciant destinat alla copertura, trasformazione, conversione e trattamento di yachts e
altre imbarcazioni da diporto, nonché di prodotti accessoti per la successiva manutenzione e
tfimessaggio. Si ricorda che a partire dalla data di cessione (14 novembre 2012) del 70% della
partecipazione ncl capitale sociale della ex-controllaca Chugoku-Boat Italy S.p.A., operante nel
settore Navale, i ticavi di vendita verso Chugoku-Boat Italy S.p.A. si riferiscono principalmente
ad un accordo stipulato tra le parti contraenti che prevede il dititto di Boero di produrte un certo
numeto di prodotti utlizzando la tecnologia licenziata a Chugoku-Boat Italy. Sulla base di tale
tiorganizzazione i flussi finanziari derivanti dalle vendite della quota di produzione realizzata a
favore deila collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. sono stati incorporati all'interno del settote
“Mare,” comprensivo anche del business Yachting.

Il management monitora separatamente i tisultati opetativi det suoi settoti di attivitd allo scopo di
prendere decisioni in merito all’allocazione delle tisotse e alla valutazione della petformance. La
performance del settore ¢ valutata sulla base dell’utile o perdita operativa che in cerd aspetti,
come tiportato nella rabella che segue, & misurato in modo diverso dallutile o perdita opcrativa
del bilancio consolidato, non includendo infatti alcuni costi operativi non allocabili ai singoli
settori. I costi e ricavi non allocat comprendono anche tutte le componenti reddituali riferibili
allattivita immobiliare esetcitata dalla controllata Immobiliate GenovaMolassana Nuova S.p.A..
Inoltre il risultato della gestione finanziaria e le imposte sul reddito sono gestite a livello di
gruppo e quindi non allocate a livello di singolo scttore operativo.

I ricavi delle vendite per settore sopra indicati sono interamente riferibili a ricavi derivant da
operazioni cffettuate con clienti terzi; come precedentemente indicato non sono infatti presenti
ricavi infrasettoriali.

Si evidenzia inoltre che il valore delle attivith non cottenti (diverse da strumenti finanziari, attiviti
fiscali differite} si riferisce prevalentemente ad attvita localizzate in Ttalia; il valore delle attivita
localizzate all'estero ammonta infatti a 111 mila euro al 31 dicembre 2016 (96 mila curo al 31
dicembre 2014) ¢ si riferisce interamente al valore delle attivitd immateriali e materiali della
controllata Boero Coloti France S.a.rl. dislocate in Francia.

Per quanto atdene all’attivo patrimoniale, le principali Attivita non tipartite riguardano le imposte
anticipate, i crediti tributari, le rimanenze costituite da aree da edificare e, in generale, le poste di
natura finanziaria. In patticolare si precisa che al 31 dicembre 2015 le Artivita non ripartite
accoglievano il valore, pati 2 4.863 mila euro dell’area edificabile di Genova-Molassana (setrori 2
e 4) alicnata nell’csercizio 2016, come gia indicato, nonché il valore del terreno adiacente Vex
stabilimento di Pozzolo Formigaro in carico a 1,114 mila curo.

Al 31 dicembre 2016 le Attivitd non ripartite accolgono ptincipalmente il valore del terreno
adiacente Pex stabilimento di Pozzolo Formigaro in carico a 1.114 mila euro e il valore delle
atttvita destinate alla vendita pari a 3.203 mila euro commentate alla Nota 13 “Attivita e passivita
destinate alla vendita”.
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NOTA 22, RICAVI OPERATIVI

Esercizio Esercizio
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2016 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi 82.752 86.518
Ricavi delle vendite a societd collegate 2.581 3.637
Prestazioni di servizi a societa collegate 115 N 166
TOTALE 85.448 90.321

I “ricavi delle vendite e delle prestazioni” presentano una flessione del 5,4% in un contesto
macroeconomico ancota complesso, soprattutto per il metcato di destinazione domestico,
determinata dalla riduzione del fatturato registrato nel settore Edilizia (fatturato di 67.253 mila
euro nellesercizio 2016, 70.529 mila euro nellesercizio 2015} e nel settore Mare (fatrurato di
18.116 mila euro nell’esercizio 2016, 19.724 mila euro nel 201 5},

Sono di scguito descritti nel dettaglio ghi andament registrati nei settoti in cui il Gruppo opera
tradizionalmente:

Edilizia

L'andamento del settore, in cui il Gruppo & presente con i marchi Boero, Attiva, Rover, Fai-da-te
€, a partire dal mese di giugno 2013, Brignola e Torre, cvidenzia un fatturato complessivamernte
in diminuzione del 4,6% rispetto al fatrurato registrato nel 2015. L’andamento delle vendite &
stato interessato da un anno 2016 non facile per effetto della crisi del settore delle costruzioni e
delle difficolta che appesantiscono la naziotie, non favorendo un clima di fiducia
sufficicatemente stabile nelle famiglie, con conseguenti ricadute sui consumi di beni quali i
prodotti vernicianti.

1l settore dei prodotti vetnicianti ha registrato un anno complessivamente difficile chiudendo
Pesercizio 2016 con performance di fatturato in arretramento tispetto al 2015 a causa soprattutto
dellandamento ancora negativo dellindustria italiana delle costruzioni.

11 settore delle costruzioni, in contrazione a partire dai 2008, non mostra ancora segnali di decisa
inversione di tendenza, pur in presenza di alcuni recenti indicatori di miglioramento che tuttavia
non hanno ancora trovato conferme nel comparto dei prodotti vernicianti per edilizia, comparto
che vale circa il 50% dellintero mercato delle pitture e vernici; I'andamento positivo delle
ristrutturazioni e degli intervend di riqualificazione energetica non sono stati ancora sufficienti a
sollevare definitivamente il settore dalla contrazione che grava su di esso,

La diminuzione del faturato del Gruppo & inoltre dipesa dalle politiche di selezione della
clientela motivate dal rischio di incasso, che per contro hanno pottato a tisultati positivi in
termini di miglioramento delle tempistiche di incasso e della posizionc tinanziaria netta.
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Mate
Il settore, costituito dall’attivita delle vernici per lo Yachting, in cui il Gruppo ¢ presente con i
matchi Boero YachtCoatings, Attiva Matine e Veneziani Yachting e dalle vendite verso la

collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. operante nel settore Navale, evidenzia un andamento in
diminuzione del 8,2% rispetto al 2015, ascrivibile in patticolare alle vendite realizzate verso la
collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. (in ptrecedenza denominata Boat S.p.A), che hanno
evidenziato un andamento in calo significativo nel 2016 rispetto all'esercizio precedente. A tale
proposito occotte ricotdare che la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. aveva registrato per tutto
Pesercizio 2015 un andamento particolarmente positive delle vendite, derivante dai lavori di
manutenzione per adeguare il sistema di tattamento delle acque di zavotra a una notma
del'TMO. L'ultimazione del programma di lavori di manutenzione straordinaria innanzi indicati
ha determinato inevitabilmente una flessione dei volumi nel 201 6, generando anche una
diminuzione degli acquisti di ChugokuBoat Italy S.p.A. nei confrond del Gruppo Boeto.
Occorre infine ricordare che I'andamento del fatarato della collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A.,
essendo collegato ai catenaggi e alle manutenzioni di bacino effettuate dagli armatori, ¢ di norma
catatterizzato da #rend ciclici di aumento ¢ diminuzione delle vendire.

Per ci6 che riguarda lattivita delle vernici per lo Yachting, nel 2016 il settore ha evidenziato primi
segnali di ripresa sia nel mercato italiano, stimolato dalla domanda in crescita di imbarcazioni
“made in Italy” richicste in tutto il mondo, sia nei mercad esteri.

Si segnala una tipresa degli otdini da clienti del scgmento superyacht, ove Ttalia conferma la sua
leadership mondiale, mentre la situazione economica condizionata ancota da segnali di instabilita
influisce maggiormentc sulla nautica da diporto.

Sul fatrurato dell’esercizio 2016 ha influito negativamente lo slittamento non previsto di alcuni
progetu di superyacht che inizieranno le lavorazioni di pitturazione nel 2017 con effetti positivi sul
fatturato del cotrente escreizio,

I ricavi delle vendite per cessione di prodotti e per prestazioni di servizi verso societh collegate,
pati rispettivamente a 2,581 mila euro e 115 mila euro nell’esercizio 2010, si riferiscono a ricavi
verso la collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A..

L'informativa per area geografica si basa sull'ubicazione geografica dei clienti (Ttalia ed altri Paesi
UE; Paesi extra-UE). I ricavi di vendita dellesercizio 2016 si siferiscono per 84,110 mila euro a
ticavi conseguiti in Ttalia ed altri Paesi UF, (88.817 mila euro nell’esercizio 2015) e per 1.338 mila
euro a ticavi conseguiti in Paesi extra UE (1.504 mila euro nell’esercizio 201 5).

In merito ai rapporti con le societa collegate, si rimanda anche a quanto esposto nella Relazione
sulla gestione e sull’andamento cconomico e finanziatio dell'esercizio 2016 nel patagrafo relativo
ai “Rapporti con patti cotrelate” e alla Nota 7 “Immobilizzazioni Finanziatie”.

Altri ricavi operativi

Gli “aliri ricavi operativi”, pati a 961 mila euro per il 2016 e a 626 mila euro per il 2015,

evidenziano un incremento di 335 mila euro principalmente detivante dalla presenza di costi
sostenuti internamente pet lo sviluppo di nuovi prodotd e servizi che costituiscono attiviti
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immatertiali genetate internamente, iscritte nellattivo in ptesenza delle condizioni necessarie,
come meglio descritto allintetno della Nota 5 “Immobilizzazioni immateriali”.

NOTA23. COSTI OPERATIVI

Esercizio Esercizio

Costi operativi 2016 2015
Acquist di materie prime e merci comptesa la vatiazione delle

rimanenze 32168 35.667
Cosd per servizi 23.809 24,403
Locazioni ¢ noleggi 1.589 1.650
Altri costi operativi 1.040 1.313
Costi del personale 19.767 10.246
Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazion] 5.460 5.353
Svalutazione credit 587 715
Altri accantonament 90 ]
TOTALE 84.510 88.347

La voce “acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle rimanenze”, pati a 32,168
mila euro pet il 2016, evidenzia una diminuzione di 3.499 mila euro rispetto al 2015 (35.667 mila
euro) derivante dalla riduzione dei consumi conseguentemente alla riduzione del fatturato
dellescrcizio ¢ dalla complessiva moderata riduzione del costo delle matetie prime. Scendendo
nel dettaglio, le matetie prime impiegate nel settore dei prodotti vernicianti in cui il Gruppo
opera hanno evidenziato nel 2016 la complessiva tenuta dei prezzi a conferma delle aspettative
formulate per il 2016. Rispetto a tale andamento ha costituito un’eccezione il biossido di titanio
che ha registrato alcuni rincari per I'csercizio 2016 compensat in parte dalla riduzione dei prezzi
di altre materie prime impiegate nel ciclo di produzione.

I cost per acquisto di materie prime e metci includono: acquisti per matetie prime e merci per
27.458 mila euro (31.689 mila euro nellescrcizio 2015), matetiale reclamistico e cartelle colori pet
772 mila euto (941 mila euro nellesercizio 2015), materiaki di consumo per la produzione per 373
mila euro (421 mila euro nell’esercizio 2015), dedotta la variazione delle rimanenze, positiva per
3.565 mila euro (positiva per 2.616 mila euro nellesercizio 2015).

La tabella sottostante illustra Lincidenza dei cost di acquisto di materie prime e merci rispetto ai
“ticavi delle vendite e delle prestazioni” (ipotizzando ticavi pari a 100):

Esercizio Esercizio
2016 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 100 100
Acquisti di materic prime € merct compresa la variazione delle rimanenze 37.65% 39,49%

Per quanto riguarda le aspettative per il 2017 circa 'andamento dei prezzi delle materie ptime per
il settore dei prodotti vernicianti, dopo un periodo di stabilita relativamente prolungato si attende
un complessivo rialzo, principalmente detivante dalPandamento del prczzo del dtanio e del
greggio, con conseguente ricaduta sulle matetie prime ad esso collegate. In patticolate occorte
segnalare che I"ultima parte del 2016 ¢ stata caratterizzata da tensioni a livello mondiale sui prezzi
di acquisto del titanio determinate dalia capacita produttiva dei fornitoti non del tutto sufficiente
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a saturare la domanda mondiale della materia prima, tensioni che si prevede possano
intensificarsi nel 2017. A fronte di tall andamenti & probabile che le societd del settore dei
prodott vetnicianti daranno attuazione, laddove possibile, a iniziative di adegnamento dei prezzi
di vendita conscguenti alle dinamiche dei costi delle materie prime al fine di contenere, almeno in
parte, gli impatti in termini di marginalita. Contemporaneamente il Gruppo & impegnato in un
processo di continua ricerca e di affinamento formulistico per impiegare al meglio le materie
ptime alternative disponibili sul mercato coniugando  economicitd, qualiti, attenzione
allambiente e rispetto delle normative sempre pit stringenti al fine di poter contenere i possibili
tialzi dei prezzi dei prodotti destinati al mercato.

I “costi per servizi” evidenziano una diminuzione di 594 mila euro (-2,4%0) derivante dalla
riduzione dei costi variabili conseguentemente alla riduzione del fatturato e dal contenimento dei
costi di struttura perseguito dal management al fine di fronteggiare la congiuntura economica
ancora non facile,

1 costi per servizi includono principalmente: costi per la rete vendita degli agenti (4.973 mila
euro), trasporti ¢ movimentazione deposito (5.488 mila euro), pubblicita e setvizi di matketing
(4.224 mila euro), utenze (1.232 mila euro), manutenzioni (650 mila euro), emolumenti ad
amministratori ¢ sindaci (705 mila euro), assicurazioni (262 mila euro).

I “costi per locazioni e noleggi” risultano sostanzialmente stabili rispetto al 2015 e sono
rappresentati da affitti passivi per 913 mila euro, locazioni di automezzi, carrelli elevatori e altri
canoni di noleggio per complessivi 635 mila euro, royalties pet 41 mila euro. Il Gruppo non ha in
¢ssere contratt di locazione finanziaria.

La voce “costo del petsonale” passa da 19.246 mila euro per il 2015 a 19.767 mila curo per
Pesercizio 2016 evidenziando un incremento di 521 mila euro (+2,7%). Se tuttavia si esclude
leffetto delle componenti opctative non ricorrenti registrate nella voce e sopra commentate, la
voce costo del personale passa da 18.847 mila euro a 19.103 mila euro evidenziando un modesto
incremento (+256 mila euro; +1,4%) detivante dalla dinamica salatiale.

Gli “altri costi operativi”, pati a 1.040 mila euro al 31 dicembre 2016, evidenziano una vatiazione
in diminuzione di 273 mila euro rispetto al 2015 (1.313 mila euro). Come gia indicato la voce
tecepisce costi per 122 mila euro relativi alla minusvalenza registrata dalla controllata
Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. derivante dall'alienazione dei lotti 2 ¢ 4 dell’area
Genova-Molassana avvenuta nel secondo semestre del 2016 e cost non ricorrenti per 42 tnila
euro tegistrati dalla Capogruppo. A tale proposito occorte ricordare che in data 13 giugno 2016 si
€ conclusa la verifica fiscale condotta dalla Guardia di Finanza, Nucleo di Polizia Tributatia di
Genova, che ha avuto ad oggetto il petiodo di imposta 2012 in materia di VA, ai sensi e pet gli
effetti degli artt. 52 ¢ 63 dcl DPR 26/10/1972 n. 633, in materia doganale, ai sensi del DPR
23/01/1973 n. 43 e in materia di IVA intracomunitaria, ai sensi ¢ pet gli effetti del DI, 30 agosto
1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n. 427, nonché del D,
Lgs, 68/2001 ¢ della Legge 7 gennaio 1929 n. 4. 1 rilievi operat dai militati verificatori sono stati
di impotto contenuto; importo complessivo a catico della Capogruppo comprese imposte,
sanzioni ed interessi, notificato  da parte dei competenti Uffici Finanziari ¢ risuleato pari a 42
mila euro ed ¢ stato isctitto dalla Societa come componente operativa non ticortente allinterno
della voce “altri costi operativi”,
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La voce “ammortamenti ¢ altre svalutazioni delle immobilizzazioni” pari a 5460 mila euto
evidenzia un lieve aumento di 107 mila euto rispetto al 2015 (3.353 mila euro) ¢ si riferisce per
5.069 mila euro ad ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ¢ per 391 mila euro ad
ammottamentl delle immobilizzazioni immatetiali.

L’analisi delle posizioni creditotie verso clienti al 31 dicembre 2016, effettuata valutando il rischio
di inadempienza delle controparti e utilizzando le informazioni disponibili sulla solvibilita dei
clienti intetessati, ha detetminato iscrizione di costi per svalutazione dei crediti pari a 587 mila
euro (715 mila eurc al 31 dicembte 2015), si rimanda a quanto gia commentato all'interno della
Nota 10 “Creditd commerciali”.

La voce “altri accantonamenti” pati a 90 mila cuto per Pesercizio 2016 risulta accantonata in
consegucnza di quanto desctitto a commento della Nota 15 “Fondi tischi’.

NOTA24. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Esercizio Esercizio
Proventi finanziari esclusi utili su cambi 2016 2015
Provend finanziari da attualizzazione 32 29
Interessi bancan 1 1
TOTALE 33 30

Esercizio Esercizio
Oneri finanziari escluse petdite su cambi 2016 2015
Interessi e spese bancarie su finanziament 740 202
Interessi bancari 54 138
Interessi diversi 7 12
TOTALFE 301 1.052

Esercizio Esercizio
Utili e perdite su cambi 2016 2015
Utili su cambi 22 16
Perdite su cambi (34) (60)
TOTALE (12) (44)

NOTA 25, RIVALUTAZIONI (SVALUTAZIONI) DI PARTECIPAZIONI E UTILI
(PERDITE) DI COLLEGATE VALUTATE CON [L. METODO DEL PATRIMONIO
NETTO

Nel corso dell’csercizio 2016, analogamente all’esercizio precedente, non & stata effettuata alcuna
tivalutazione o svalutazione di partecipazioni.

Nel corso dell’esercizio 2016 sono stad registrad 63 mila euro di risultati pto-quota da collegate

valutate con il metodo del pattimonio netto (218 mila euro nel 2015) che rappresentano il 30%
dei risultati dell’esercizio 2016 delle societa collegate (utile di 83 mila euto circa relativo alla
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collegata Chugoku-Boat Italy S.p.A. e perdita di 20 mila euro circa relativa alla collegata
Immobiliare Val Geigato S.rL).

NOTA26. IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTIL, DIFFERITE
E ANTICIPATE

Le imposte dellesercizio sono cosi detetminate:

Esercizio Esercizio
2016 2015
Imposte correnti
IRES 406 180
TRES provent da consolidamento (406) (67
IRAP 181 245
181 358
Imposte differite
IRES 87 87
IRES adeguamento aliquota al 24% 0 213
IRAP 15 13
102 (113)
Imposte anticipate
IRES 706 403
IRES adeguamento aliquota al 24% 0 200
IRAP 10 ©6)
Imposte rancesi 24 77
740 674
TOTALE 1.023 919

Le imposte sul reddito tilevano come componente negativa dell’csercizio 2016 complessivamente
pati a 1.023 mila euro (per 919 mila euro nellesercizio 2015) e si riferiscono integralmente alle
imposte calcolate sui redditi imponibili dell’esercizio.

La legge di Stabilita per il 2016 (pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale, n, 302 del 30 dicembre 201 5,
come legge 28 dicembre 2015, n. 208), tra i diversi temi, ha modificato Paliquota IRES a
decorrere dai periodi d'imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 prevedendo una
tiduzione dell’aliquota dal 27,5% al 24%.

Al 31 dicembre dell'esercizio precedente si era pertanto provveduto a adeguare la telativa fiscalita
differita andando a distinguere ragionevolmente le aliquote applicabili ai fini IRES sulla base
degli anni previsti per i sezersa/ dei componenti positivi ¢ negativi che saranno tassabili o
deducibili negli esercizi successivi al 2016.

Al 31 dicembre 2016 la fiscalitd differita IRES che riguarda component positivi e negativi che
saranno tassabili o deducibili negli esercizi successivi al 2016 & stata rilevata al 24%.
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In particolare nell'esercizio 2016 sono state filevate dalla controllata Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A. imposte anticipate IRES con 'aliquota del 24%, sulle perdite fiscalmente
rportabili originatesi a livello di consolidato fiscale per la quota attribuibile alla Societa, in virtd
del vigente regolamento interno di Gruppo, al netto dellimporto gia trasferito e utilizzato sulla
base imponibile consolidata. Nel 2016 per contto si & verificato, a seguito della vendita dei terreni
da parte della controllata Immobikiare Genova MolassanaNuova SipA., il reversal delle
svalutazioni operate sui lotti 2 e 4 negli esercizi precedenti per un importo di IRES pati a 2.202
mila euro, calcolato con l'aliquota del 27,5% in vigore nell'esercizio 2016. 1l diffetenziale di
aliquota tra udlizzi e accantonamenti di fiscalita differita relativa alle imposte anticipate ha
generato un effetto negativo sul conto economico dell’esercizio 2016 pari a circa 252 mila euro.

La riconciliazione tra I'onete fiscale effettivo, come iscritto in bilancio, e 'onere fiscale teorico,
determinato sulla base delle aliquote vigenti, & la seguente:

Esercizio Esercizio

2016 2015
Risultato ante imposte 1.182 1.752
Ites di compeienza 817 667
Aliguota effettiva 69,12% 38,07%
Aliquota teotica 27,50% 27,50%

Imposta Imposta

Imposta teorica su Utile ante imposte 325 482

etto d vatiazioni permanend i ent
Spese rappresentanza indeducibili 24 39
Sopravvenienze passive indeducibili 40 46
Imposte e tasse indeducibili 71 111
Ammortamentt indeducibili 19 19
Interessi passivi indeducibili 0 0
Altri costi indeducibili 83 73
Utili actuariali TFR TAS 19 0 16
Alire variazioni in aumento 03 93

Efietto delle variazioni permanenti in diminuzjone

Altre variazioni in diminuzione (46) (121)
Perdite attuariali TFR TAS 19 (14) 0
Adeguamento fiscalith differita 326 13
ACE (108) (84)
Aliquote fiscall esters diverse dalle aliquote fiscali teoriche italiane 4 6

ogta ttiva 817 667
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NOTA27. UTILI TTlI DER I DA ATTIVITA' DESTINATE ALLA

DISMISSIONE

Nell’esercizio 2016, come nell’esercizio precedente, il Gruppo non ha registrato “Utili netti
derivanti da attivita destinate alla dismissione” non ricorrendone i presupposti.

NOTA28. UTILE (PERDITA) PER AZIONE

L'utile (perdita) per azione base e diluito (in assenza di strumenti potenzialmente diluitivi e di
fluttuazioni nel numero di azioni ordinarie in circolazione) & calcolato come segue (in unita di

euroy):
Esercizio Esercizio
Utile (perdita) per azione 2016 2015
Risultato atttibuibile ai titolari di azioni ordinarie (unita di curo) 158.839 833.447
Numero di azioni otdinarie in citcolazione 4.282.292 4.282,292
Utile (petdita) per azione == 0,04 0,19

1l risultato attribuibile ai titolari di azioni ordinatie della Capogtuppo (numeratote) ¢ quello che
tisulta dal Conto Economico. Il numero di azioni ordinatie della Capogruppo in circolazione
(denominatote) & vguale al numeto di azioni sottoscritte ¢ versate (n. 4.340.379), dedotte le azioni
proprie (n. 58.087), in assenza di fluttazioni nel numero delle stesse.

NOTA29. GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Garanzie e fidejussioni 31/12/2016 31/12/2015
Garanzie:

Unicredit S.p.A. per finanziamento a medio-lungo termine 50,000 50.000
Fidejussioni:

Fidejussioni assicurative a favore di Enti Pubblici 2775 2775
Fidejussioni a favore di IDeA FIMIT Sgt S.p.A. 2215 0
Altre fidejussioni 67 37
TOTALE 55.057 52.812

Garanzie e impegni

Come gia precisato alla Nota 18 “Debiti finanziati verso banche non cotrenti, cotrenti e
posizione finanziaria netta”, la Capogruppo ha sottoscritto, in data 4 dicembre 2006, un conttatto
di finanziamento a medio-lungo termine per un importo totale oiginario di euro 25 milioni,
concesso da Unicredit S.p.A. per la costruzione del complesso industriale di Rivalta Scrivia. In
data 30 novembre 2016 ¢ stata rimborsata ultima rata (debito residuo al 31 dicembre 2015 patia
3.571 mila eurc). Tale apertura di credito & garantita da ipoteca di primo grado sia sul terreno che
sul fabbricato delio stabilimento nonché da privilegio di primo grado sugli impianti e macchinari
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ivi installati sino al’ammontare massimo di 39 milioni di euro, senza linttoduzione di altre
convenzioni contrattuali (Cosenants).

Nel primo trimestre del 2017 sono state avviate le procedure per la cancellazione delle suddette
garanzie.

La Societa detiene un impegno pari a euro 5 mila verso la societa Confidi Liguria S.r.l..
Fideiussioni

Le fideiussioni assicutative, pari a 2,775 mila euro, rilasciate a favore di enti pubblici, attengono la
tealizzazione di opere di urbanizzazione sui settoti 2 ¢ 4 ¢ sono state restituite nel corso del 2017.

La voce include anche le fideiussioni bancazie, pati a 2.215 mila euro, rilasciate a favore di IDeA

FIMIT Sgr S.p.A.

Si ricorda che, in data 11 luglio 2016 la controllata Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A.

e IDeA FIMIT Sgr S.p.A,, in nome e per conto del Fondo Housing Sociale Ligutia, hanno

sottoscritto il contratto di compravendita dei lotti 2 e 4 dell’area ex Stabilimento Boero in

Genova Molassana. Contestualmente allatto notatile di cessione sono state tilasciate dalla

controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. a favore della controparte acquirente le

seguent fideiussioni:

- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione necessatia ai
settori oggetto di compravendita a carico degli acquirenti del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collando della stessa
opera di urbanizzazione ¢ il 31 dicembre 2017.

- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione necessatia ai
settoti oggetto di compravendita a carico degli acquirenti del lotto 1. Tale fideiussionc ha
durata sino al minote termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opera di utbantzzazione e il 30 aptile 2018,

Contestualmente sono state rilasciate dalla capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. per conto della

controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. le seguenti fideiussioni a favore della

controparte acquirente:

- 658 mila euro per eventuali maggiori oneri di urbanizzazione che dovesse sostenete la patte
acquirente tispetto a quanto determinato nella Convenzione Urbanistica, Tale fideiussione ha
durata sino al minote termine tra la data di emissione da parte dei competenti uffici del
Comunc del provvedimento avente ad oggetto la determinazione in via definitiva degli oneri
di urbanizzazione ¢ i! 31 marzo 2017.

- 1.080 mila euro a garanzia di eventuali oneri ambientali che la patte acquirentc dovesse
sostencte. Tale fidetussione ha durata sino al minore termine tra la data di conclusione e
positivo collaudo delle attivith di scavo ¢ il 30 settembze 2017.

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le garanzie suddette rilasciate

dalla controllata e dalla Capogruppo. Non & al momento prevedibile la probabilitda di

accadimento e lentita di eventuali segnalazioni che si dovessero manifestare entro le date di

scadenza delle gatanzie sopra descritte.

Si precisa infine che, a fronte della fideiussione di 1.080 mila euro sopra indicata, rilasciata dalla

Capogruppo alla controparte acquitente dei lotd 2 e 4 delParea di Genova Molassana alienad in

data 11 luglio 2016, la Societa ha costituito un conto cotrente vincolato in pegno a favore
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dell'istituto bancario erogatote della fideiussione, pari a 540 mila euro (50% dellimporto della
fideiussione) iscritto alla voce “Disponibility Liquide”.

Si segnala la presenza al 31 dicembre 2016 di una lettera di patronage rilasciata per 500 mila euro a
favore di Immobiliare Genova MolassanaNuova 3.p.A. dal socio unico Boero Bartolomeo S.p.A.
a un primatio istituto bancario, a garanzia di un affidamento bancario, non utilizzato dalla
controllata alla data del 31 dicembre 2016.

Per completezza di informativa si ricorda che il Gruppo deticne apparecchiature tintometriche

cedute in comodato alla clientela, non ancora ammortizzate al 31 dicembre 2016, per 1.517 mila
ewro circa (1.541 mila euro circa al 31 dicembre 2015).

NOTA 30. ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti Esercizio 2016  Esercizio 2015
Ditigent 7 7
Quadr ed Impicgati 178 178
Operai 117 116
TOTALE 302 30
Compensi ad Amministratori e Sindaci Esercizio 2016  Esercizio 2015
Compensi agli Amministratori 610 610
Compensi ai Sindaci 70 80
TOTALE 680 690

1 compensi agli Amministratori e ai Sindaci sono indicati secondo quanto previsto dall’art. 38
comma 1 lettera o) del D. Lgs. 127/1991. Pertanto sono indicati compensi spettand agli
Amministratori e ai Sindaci della Capogtuppo per lo svolgimento di tali funzioni anche nelle altre
imprese incluse nel consolidamento.

NOTA31l. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per quanto attiene i rapporti con le parti correlate, si rimanda a quanto dettagliatamente esposto
nella Relazione sulla gestione nell’ambito dello specifico paragrafo.
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NOTA 32, EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

EVENTI ED OPERAZIONI ATIPICHE E/Q INUSUALI

Per quanto attiene alle componenti non ricorrenti, il Gruppo ha registrato nelPesercizio 2016
costi non ricortenti per 706 mila euro iscritti per 664 mila euro alla voce “costo del personale”

inerenti a interventi di riorganizzazione ¢ per 42 mila euro alla voce “altri cost operativi”.

I costi inerenti a interventi df riorganizzazione pati 664 mila euro si siferiscono a incentivazioni
allesodo di personale dipendente.

L'importo di 42 mila eurto iscritto alla voce “aliri costi operativi” si riferisce alla verifica fiscale
conclusasi in data 13 giugno 2016 condotta dalla Guatdia di Finanza, Nucleo di Polizia Tributaria
di Genova, che ha avuto ad oggetto il periodo di imposta 2012 in materia di IVA, ai sensi e pet
gli effetti degli artt. 52 ¢ 63 del DPR 26/10/1972 n. 633, in materia doganale, 2i sensi del DPR
23/01/1973 n. 43 e in materia di IVA intracomunitaria, ai sensi e per gh effetti del DL 30 agosto
1993 n. 331, convertito con modificazioni dalla Legge 29 ottobre 1993, n, 427, nonché del D.
Lgs. 68/2001 e della Legge 7 gennaio 1929 n. 4. La verifica, sostanzialmente, ha ampiamente
confermato la cortertezza dei comportamenti fiscali adottati dalla Societh ¢ la validits e
Paffidabilita dellc procedure interne adottate ai fini di ottemperare ai sempre pidl impegnativi
adempimenti formali e sostanziali richiesti dalla vigente normativa tributaria. T rilievi operati dai
milicari verificatori sono stati di importe contenuto; limporto complessivo a carico della Societa
comprese imposte, sanzioni ed interessi, notificato da parte dei competenti Uffici Finanziati &
tisultato pari a 42 mila euro ed & stato iscritto dalla Socictd come componente operativa non
ticorrente allinterno della voce “altri costi operativi”,

Nell’esercizio 2015 il Gruppo registrava costi non ricorrenti per 498 mila euro iscritti per 399
mila euro alla voce “costo del personale” e per 99 mila euro alla voce “altti accantonament”
inerenti a cost per riduzione del personale dipendente.

Il risultato operativo del Gruppo per esetcizio 2016, al netto delle componenti operative non
ticorrent pari a -706 mila euro, evidenzia un utle operativo pari a 2.605 mila euro, in
diminuzione di 493 mila euro rispetto all'utile operativo del 2015 pari a 3.098 mila euto, su cui
avevano inciso componenti operative non ticortenti negative per 498 mila euro.
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Di seguito si riporta una tabella riepilogativa degli effetti di eventi e/o opetazioni non ricorrenti
dell’esetcizio 2016 sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo:

Valori in miighivda 4 . . Risultato Flussi Posizione
Patrimonio Netto . .

£ury esetcizio finanziari (*) finanziatia netta
Valore % Valore % Valore % Valore %

Valor di bilancio

(A) 53.954 159 583 (20.905)

Effetto “Cost del

petsonale” 664 1,2% 604 417 6% 664 113,9% 664 | -3,2%

Eferto fiscate reiativo (208) 04%| @08 A31% | @08) -35,8% 208) | 1,0%

Effetto “Almi cosu

operat'lvi” 42 0,1% 42 26,4% 0,0% 42 | -0,2%

Effarta fireate relativo 0 0,0% 0 0,0%% 0,0% 0 0,05

Totale (B) 498 0.9% 498 312,9% 456 78.1% 498 | -2,4%

Valosi figurativi

lordi dj bilancio

(A+B) 54.452 G657 1.039 (20,407

(*) 1 flussi finanziari si rifetiscono allaumento (o diminuzione) acHlescrcizio delle disponibilita liquide e mezzi
equivalend.

NOTA 33. PASSIVITA’ POTENZIALI

Non si segnalano passivita potenziali alla data del 31 dicembre 2016.

Per completezza di informativa si rimanda a quanto gid esposto alla Nota 29 in merito alle
fideiussioni rilasciate per conto della societa controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova
S.p-A. a favore della controparte acquirente dei settori 2 e 4 dell’area di Genova Molassana.
Come gia indicato, alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le
garanzie suddette. Non & al momento prevedibile la probabilitd di accadimento ¢ Pentita di
cventuali scgnalazioni che si dovessero manifestare entro le date di scadenza delle garanzie sopta
desctitte.
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NOTA 34.

EVENTI SUCCESSIVI

Non si segnalano eventi successivi tali da metitare un adeguamento dei valori riconosciuti in
bilancio o della presente informativa.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Inglio 2006 si ripotta il ptospetto di raccordo fia il
risultato dell’esercizio 2016 e il pattimonio netto al 31 dicembre 2016 di Gruppo con gli analoghi
valori della Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.:

PROSPETTO DI RACCORDO DEL BILANCIO I¥ESERCIZIO DELLA CAPOGRUFPPO E
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

PATRIMONIO
NETTO

31/12/2016

Alliri ucili
{perdite)
complessivi
Esercizio

PATRIMONIO
NETTO

2016 31/12/2015

UTILE

UTILE

PERIODO PERIODO

Esercizio
2016

Esercizio

2015

Societa Capogruppo

Eccedenza dei pattimoni e
utili/perdite ttsultant dai
bilanci delle societa -
consolidate rspetto ai
cortispondent valori di
€anco

Annullamento  svalatazione
pattecipazione in  societi
controllate

Quota di Partimonio e

Ui/ Perdite newd di
competenza di terzi
Dividendi da conerollate

Eftetti rectifiche di
consolidamento

Udli/perdite atreariali TFR
IAS 19 societd collegate
valutatc con il metedo del
patrimonio netto
Arrotondamenti

Consolidato

53.232

(7.845)

8.671

0

(100)

3
ey
53.954

(4%} 53.627

(7.143)

7.903

18

3
@
(49) 54.401

n

(703)

768

(118)

159

587

@71

360

157

833
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GRUPPO BOERO BARTOLOMEO

ALLEGATO 1

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AI SENSI DELL’ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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ATTE

STAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AI SENSI DELL’ART, 81-TER DEL

REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE

MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1, I sottoscritd Giorgio Rupnik, in qualitai di Amministratore Delegato, e Giampaolo
Iacone, in quality di Ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
della Boero Bartolomeo S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-51s, commi 3 e 4, del decteto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- Padeguatezza in telazione alle caratteristiche dell'impresa e

- Peffettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio consolidato nel

corso dellesercizio 2016,

2. 3i atresta, inoltre, che:

2.1 il bilancio consolidato:

- ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
ticonosciuti nella Comuniti eutopea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Patlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n.
38/2005;

- corrisponde alle risultanze dei libti e delle scritture contabili;

- € idoneo a fornire una rappresentazione vetitiera e corretta della
situazione pattimoniale, economica e finanziaria del’emittente &
dell'insieme delle societa comprese nelParea di consolidamento;

2.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del
risultato della gestione nonché della situazione dell’emittente e dellinsieme delle
societa comptese nell'area di consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi ¢ incertezze cui ¢ esposta,

23 marzo 2017

L’ Amministratore Delegato Il Dirigente preposto allz redazione dei

Giorgio Rupnik documenti contabili societari

i

Giampaolo Iacone

LT, I-"-'lf.- "I'l-

= { o .f';;;' s
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ALLEGATO 2

INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB
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INFORMAZIONI A1 SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi dell'esercizio 2016 pet i servizi di revisione e per quelli diversi dalla
revisione resi dalla societa di revisione e da entita appartenend alla sua rete.

. .y Corrispettivi
Soggetto che ha erogato il servizio dellesercizio 2016

Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. 142
Servizi di attestazione (1) Deloitte & Touche S.p.A. 6
Supporto metodologico (2) Deloitte & Touche S.p.A. 7
Altre attivita (3) Deloitte STS 12
Sotto?.crlzmne T Deloitte & Touche S.p.A. 2
fiscali

TOTALE 169

(1} Verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta filevazione dei fatt di gesdone nelle
scritture contabili.

(2) Supporto metodologico nellattivita di verifica effettuata dalla Societa sull'efficacia operativa dei
controlli in essere su alcuni processi operativi.

(3) Suppotto nella predisposizione della documentazione 2015 prevista dallart. 26 del Decreto Legge 31
maggio 2010 n. 78 convertito con modificazioni nella Legge 30 luglio 2010 n. 122 ¢ dal Provvedimento
del Direttore dell'Agenzia delle Iintrate del 29 settembre 2010.
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Sede legale: Genova, Via Macaggi 19
Capitale sociale: Euro 11.284.985,40 i.v.
Codice fiscale e Registro delle Imprese di Genova n. 00267120103
¥
Relazione del Collegio sindacale al Bilancio consolida
al 31 dicembre 2016

Signhor Azionisti,

il Bilancio consolidato ¢ stato comunicato nei termini di legge al Collegio

sindacale unitamente alla Relazione sulla gestione, alle Note esplicative al

bilancio ed alla documentazione fornita dalle societd controllate mncluse nel
consolidamento.

A norma del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ dell’art, 41 comma 2 del D.Lgs. 9

aprile 1991, n. 127, il compito di verificare la conformita del bilancio

consolidato alle norme di legge e la sua corrispondenza alle risultanze delle
scritture contabili ¢ di consolidamento ¢ attribuito alla Societd di revisione,

[attivita di vigilanza del Collegio sindacale ¢ stata svolla in osservanza dei

principi di comportamento del Collegio sindacale enunciati dai Consighi

Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri.

Nell’ambito di detta atiivita, il Collegio sindacale ha:

* csaminato la composizione del Gruppo ed i rapporti di partecipazione, al fine
di valutare la corretta determinazione dell'area di consolidamento;

& acquisito la conoscenza sull'attivita svolta dalle imprese controllate ¢ sulle
operazioni di maggior rilieve economico f(inanziario e patrimoniale
nell'ambito dei rapporti di Gruppo tramite le informazioni ricevute dagli
Amministratori di Boero Bartolomeo S.p.A. ¢ dalla Societa di revisione;

*» vigilato sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla competente
funzione di Boero Bartolomco S.p.A. per I'ottenimento del flusso di dati
necessari per il consolidamento, prendendo visione delle informazionj
fornite daile imprese controllate e dai rispettivi revisori legali dei conti.

ok 4

Per quanto in particolare riguarda lattivita di vigilanza sul Bilancio



Consolidato, il Collegio sindacale attesta che:

¢ sono state rispettate le norme di legge inerenti la formazione, l'impostazione
del Bilancio ¢ dclla Relazione sulla gestione; gii schemi di Bilancio adottati
ed i Principi Contabili sono conformi alle norme di legge ed adeguati in
relazione all'attivita della Societa;

* il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 & redatto, secondo i principi
contabili internazionali (International Financial Reporting  Standards -
IFRS), vigenti alla data di bilancio, promulgati dall’ International Accounting
Siandards Board (IASB) ed adottati dalla Unione Europea;

® le Note al Bilancio Consolidato riportano le informazioni previste dal
paragrafo 134 del Principio contabile IAS 36 — Riduzione di valore dellc
attivita, sulla cui applicazione ha richiamato Dattenzione il Documnento
Banca d’lialia/ Consob /Isvap n. 4 del 3 marzo 2010; il Collegio Sindacale
da atto di aver esaminato i documenti contenenti le analisi effettuate ed i
risultati ottenuti nell’attivita di impairment test, di aver ha ritenuto corretta
laprocedura e ragionevoli le principali ipotesi valutative, e ne ha quindi

condiviso gli esiti.

Per quanto riguarda la struttura del Bilancio consolidato si segnala che:

- nello Stato patrimoniale sono state distinte le attivita e passivita correnti
da quelle non correnti, secondo quanto disposto dallo TAS 1:

- il Conto economico é stato redatto classificando le relative voci per
natura; forma ritenuta piv rappresentativa rispetto alla rappresentazione
per funzione;

- Ul rendiconto finanziario & stato strutturato sulla base de¢l metodo
indiretto,

Il Bilancio risponde ai fatti ed informazioni di cui il Collegio sindacale ¢ venuto
a conoscenza nell'ambito dell'esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei suoi
poteri di controllo ed ispezione.

L’Amministratore delegato ed il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari hanno rilasciato ’attestazione, ai sensi dell’art, 81

— ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 successive modifiche ed

C
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integrazioni e dell’art. 154-bis commi 3 e 4 del T.U.F. (Decreto Legislativo
58/1998).
La Relazione sulla gestione del Gruppo & coerente con i dati e le risultanze del
Bilancio consolidato ¢ fomisce un'ampia informativa sullandamento
economico-finanziario del Gruppo ¢ sui rischi cui il Gruppo ¢ soggetto nonché
sui fatti di rilievo avvenuti nell’esercizio e dopo la data di chiusura
dell’esercizio stesso e sull’evoluzione prevedibile della gestione;.
Negli incontri con la Socicta di revisione, cui & stato conferito l'incarico per la
revisione contabile del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato, non
sono emersi elementi di criticita in merito ai suddetti bilanci.

%k
La societd di revisione ha rilasciato, in data 4 aprile 2017 la relazione ai sensi
degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, dalla quale risulta
che:

- il Bilancio consolidato del Gruppo Boero al 31 dicembre 2016 ¢
conforme agli International Financial Reporting  Standards  adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
deil’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, & redatio con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero ¢ corretio la situazione patrimoniale e tinanziaria, il
risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Boero per I’esercizio
chiuso a tale data,

- la Relazione sulla gestione, le informazioni della relazione sul gOVerno
societario e gli assetti proprictari indicate nell’art. 123-bis, comma 4 del
D.Lgs. 58/98 sono coerenti con il Bilancio consolidato di Boero
Bartolomeo SpA al 31 dicembre 2016.

Genova, 4 aprile 2017

Il Collegio Sindacale

I}I:rlrkllariu Pacciani
\ e

Dott.ssa]]unic;lu [ fisina
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS] DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azlonlstl della
BOERQ BARTOLOMEQ S.p.A.

Relazione sul bilanclo congolidato

Abbliamo svolto {a revisione contabile del bllancio consolidato del Gruppo Boere Bartolomeo, costitulto dalla
situazione patrirnoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal conto economico
complesslve, dal rendiconto finanziario per |‘esercizio chiuse a tale data, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, da una sintesi det principi contabilt significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio consolldato

Gli Amministratorl sono responsabili per la redazione det bilancio consclidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformitd agll Intemational Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché i provvedimenti emanati In attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Responsabiijta delia societa di revisione

E’ nostra ia responsabilitd di esprimere un giudizio sul bitancle consolidato sulta base della revisione
contabile, Abblamo svalta la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazlionall (ISA
Italla) elaborati af sensi deli’art. 11 del D.Lgs. 39710, Tali principi Achiedeno I rispetto di principi etici,
nonché la pianificazione e lo svolgimento della ravisione contabile al fine di acquisire una ragfonevole
slcurezza che il bilanclo consolldato non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad atquisire elementi probativi 2
supperta degli impert! e delle Informazieni contenuti nel bitanclo consolidato, Le pracedure scefte dipendono
dal gludizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi d) errori significativl nel bilanclo
consolidate dovuti a frodi 0 2 comportamenti ¢ eventl non intenzionali. Nell‘effettuate tall vatutazioni del
rischlo, | revisore considera il controlio interna relativo alla redazione de! bilanclo consolidato dell'impresa
the formisca una rappresentazione vetitiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizie sull’efficacia del controlio interno dell’imprasa. La revisiona
contabile comprende altrest la valutazione dell’appropriatezza del principi contabill adottati, deila
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagh Amminlstratori, nonché la valutazione della
presentazione del bilancio consolidate nel suo complesso.

Ritenlamo di aver acquisito efementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare (| nostre giudizio,

Gludizio

A nostro gludizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Boero Bartolomeo al 31 dicembre 2016, del risultato economica e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financisi Reporting
Standards adottati dali'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanatl in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. n. 38/05.

Ancona Sari Ber gama Bokogna Brasoa (aghan Firenze Gendva Mifaro Napeh Padova Parma foma Toring Trevise Vergna
Sede Lagaie: Via Tonons 25 - 20144 Miano § Capitale Sociale: Euro 10 329,226,001y, {
Codice FiscaleMegisen Gelle #mprese Miang n. DI09560766 - S.EA Mlanan 1720239 | Partiis WA | T I0M95601 66 || .':I
H name Deloitte siiferisce 3 uia o il delle seguent entad: Deloate Touche Tonmatsy Limite:d, und so0eth inglese 8 respansabisLd imicata {DTTLY, I mermber firm aderens 31500 ogiwork & | | il
EELL & AR e, DTT. e Crscuna doe Sug member Brm song entity ghridicamiente separate ¢ ngipendent Ua Xno. DTTL fdenomunaia anche "Delsti G L7 n0n formisce senid 3 ,' i
UIRFIL 2 K7L A Repe Hnformadive complera 7ekdwa aka descrizione della sirultura iegate o Cekoitte Touche Tohmatsy Limired ¢ delle sue member fiym a4 iy IVJ A
A Erinile foiiek oot i |
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Deloitte

Relazione su altre disposizioni di lagge e regolamantari

Giudizio sulia coerenza della relazione sulla gestione ¢ di alcune Informazion) contenute nella relazione sul
governo socletario e gif assetti proprietari con if bilancio consoiidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlio di revisione (SA Italia) n.7208 al fine di esprimere, come
tichiesto dalie narme di legge, un giudizio sulla ceeranza della relazione sulia gestione e deile informazioni
della relazione sul governo societario e gii assettl proprietari indicate neli‘art. 123-bls, commsa 4, del

D.Lgs. 58/98, ia cul responsabiiitd compete agli Amministrator] della Boers Bartolomes S.p.A., conil
bilancio consolidate del Gruppo Boero Bartolomeo al 31 dicembra 2016. A riostre giudizio [a relazione sulla
gestione e le informazionl della relazione sul governos societario @ gli assetti proprietar! sopra richlamate
50n0 coerentl con il bilancio consoildato del Gruppo Boero Bartolomeo al 31 dicembre 2016.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Carls Laga

Socio

Genova, 4 aprife 2017
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BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

ALLEGATI AL BILANCIO

art. 2429 c.c.

In ottemperanza al disposto dellart. 2429, 3° comma C.C., vengono allegate le copie integrali
dellultimo Bilancio delle societa controllate.
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IMMOBILIARE, GENOVA MOLASSANANUOVA S.p.A.

Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A.

(Societa soggetta alla direzione e coordinamento del Socio Unico Boero Bartolomeo S.p.A)

BILANCIO SEPARATO

AL 31 DICEMBRE 2016




TMMOEBILIARE GENOVA MOLASSANANUOVA S.p.A.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2016 — ATTIVO

I alori i gtz o enry
ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali
Impiand e macchinatio

Immobilizzazieni Ainanziarie

Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze

Crediti commerciali, altri crediti e riscont
Verso cliend

Verso imprese controllanti

Verso imprese consociate ¢ collegate

Vetso altd

Risconti attisi

Credid tributar

Atdivitd finanziarie verso societa del gruppe
Disponibilitd liguide e mezzi equivalent
Depositi bancari ¢ postali

Denaro e valort in cassa

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

Attivitd destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO

Note

@

&

(6

®

)
)
)
@
{10)
(11)

(12
(12)

3

31 dicembre
2016

93.797
93.797

1.746.385

1.340.182

172.800
172.800

135.006
406.147
31.751
0
14.017
586.921

416.117

3.885.017

18.441

T7.000

25.441

5.086.296

0
6,926,478

31 dicembre
2015

2,237.631
2.237.631
5.100.000
5.100.000
27,893
47.109
31.751

0

413
127.166

1413

6.640.877

0
§.878.508
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2016 — PASSIVO

Note 31 dicembre 31 dicembue

Valoti int enitd  onro 2016 2015
PATRIMONIO NETTO
Capitle sociale (4 7.660.000 7.660.000
{Azioni proprie} (14) 0 ¢
Riserva Legale 4 0 0
Altre riserve i util a4 0 1
Utili (Perdite} a nuovo 14 (359.564) 0
Utile (Perdita) dell'csercizio 4 (768.180) (359.564)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.532,256 7.300.437
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi non correnti
Trattamento di fine rapporto (15) 0 0
Altri fondi pes rischi ed oned (15 0 0

o 0
Fondo per imposte differite £15) 0 0
Debiti finanziati verso banche (16) 0 0
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 0 0
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali, altri debiti e tisconti
Verso fornitor] 17 268.010 47.369
Verso imprese controllant 7 6.813 6,813
Verso imptese consociate e collegate {an 6.000 6,000
Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 17 0 0
Aleri debit {17 33,304 33463
Risconti passivi (17) B 0

314.127 93.645

Debiti tributari (18) 95 6.442
Altri fondi correnti (15} 80.000 0
Debiti finanziati
Dehiti finanziati verso societa del grappo {16) 0 1.466.006
Debiti finanziati verso banche (16} {1 11.978

0 1.477.984
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 394.222 1.578.071
Passivita destinate alla vendita (13 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 6.926.478 8.878.508
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CONTO ECONOMICO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Valori it unitd df ewro

Ricavi operatvi

Ricavi delle vendite & delle prestazioni
Altri ricavi operativi

Totale ricavi opetativi

Costi operativi

Acquisti di materie prime ¢ merci comptesa la vatazione delle fimanenze
Costi per servizi

Locazioni ¢ noleggi

Al cost operatvi

Costo del personale

Ammortament e alite svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazione credia

Altri accantonamentd

Totale costi operativi

Risultato operativo

Provent finanziari

Onen finanziat

Risultato gestione finanziaria
Risultato prima delle imposte
Imposte

Utile (Perdita) netto dell'esercizio

Utile (perdita) per azione, base e diluito

Note

(19}
{19

20
(20)
0
2
20
20
(20
(20)

(21)
@n

(22)

(23)

Esercizio
2016

0
112458
112,498

2084
315,559
0
380513
0

5722

0
80.000
792878

{680.380)
27.797
(30.449)
(2.652)
(683.032)
(85.148)

(768.180)

©0,10)

Esercizio

2015

26.228
26.228

254.198
68.611
0
124.350
0

0

0

o
427,168

(400.940)
3
(48389
(48.386)
(449,326)
89.762

(359.564)

{0,05)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2016

Esercizio Esercizio
Valoré in unitad d&f eero 2016 2015
Utile (pecdita) dell'esercizio (A) (768.180) (359.564)
Altri utili {perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificad nell'utile
(perdita) dell'esercizio 0 0
Totale altri utili (perdite) complessivi, al netto dell'effetto fiscale (B) o 0
Totale utle (perdita) complessivo al netto delle inposte (A)+(B) (768.180) (359.564)
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RENDICONTO FINANZIARIO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2016
Valori in miglicia di enro

Flussi finanziari da ativith operative:

Risultato ante imposte

Retei al 5 0 ante j te pet:
Ammortamenii, accantonamenti e svaluiazioni
Minusvalenze (plusvalenze) su cessione fimanenze immobiliad

Oneri (provend) finanziari nett a conto economico

Vanazijoni del cireolante;
Varazione dei credit del circolante
Variazione dei debin
Vadazione delle rimanenze immobiliari
Incassi per vendita rimanenze imrmobiliari

Pagament per vendita ritnanenze immobiliati

siedi o
Intetessi passivi pagati
Interessi attivi peteepit

Imposte sul reddite pagate

Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivita operative

Flussi finanziari da attiviti di investimento:
Tnvestimento in Immobilizzazioni materiali & immaterdali
Ricavato dalla vendita di Immobilizzazioni materiali ¢ immateriali

Variazione dei crediti finanziar ¢ altre attivitd finanziarie

Flusso finanziaric netto generato (assorbito) da attivica di investimento
Flussi finanziari da attivitd di finanziamento:

Accensione di finanziament

Rimborsi di finanziament

Intcressi passivi su finanzlancu

Variazione netta di alire passiviti finanziarie

Vetsamend capitale da societd controllante

Vatiazione netta dei credid/debit infragruppo

Flusso finanziatio netio generato (assorbito) da attivith di finanziamento
Flusso finanziario netto generato (assorbito) nelPesercizio

Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio

Disponibilica liquide e mezzi equivalenti alla fine dellesercizio

Esercizio

2016

(683)

360

(234)
538

61y

5.100
(532)

5.491

(28
28

5.491

{100}

0

(3
(12}

0
(5.351)

(5.366)

Esercizio

2015

(449)

234
48
(167)

o9
17
{234)

(315)

(48

= o

——
[y
—

(145

[ T e

506

363
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
PER IP’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

Capitale  Arioni  Riserva Altee Uil Utle

Valord in miigleaia & enro (Nota 14) social o Legal tisetve (Perdite)  (Perdita) Totale
ociale  proprie £9¢  dintli anuovo dell'egercizio

Saldi al 1 gennaio 2015 15.200 0 0 0 (4.291) (3.252) 7.657
Destinazione risultato a riserve (3252) 3.252 0
Riduzione capitale sociale del 23/3/2015 a
copettura perdite degli esetcizi precedenti e
dell'esercizio 2014 {7.543) 7.543 0
Aumento del capitale sociale del 23/3/2015 3 3
Utile (petdita) dell'esercizio {360 (360)
Saldi al 31 dicembre 2015 7.660 0 0 0 0 (360 7.300
Saldi al 1 gennaio 2016 7.660 a 0 0 0 {J_H.IH 7.300
Riporto perdita a “Udli (Perdite) 2 nuove” (360) 360 0
Udle (perdita) dell'esercizio {768) (768)
Saldi al 31 dicernbre 2016 7.660 o ] 0 {360 (768) 6.532

- ME’”{
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO SEPARATO 2016
NOTAL  FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIQ SEPARATO E ALTRE

FORMAZIONI DI C TTERE GENERALE

ATTIVITA’ PRINCIPALI

Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. (la “Societd™ & una societd con petsonalitd
gluridica otganizzata secondo lordinamento giutidico della Repubblica Ttaliana che opera
principalmente in Iralia,

Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A., con un Capitale Sociale parti ad 7.660.000 euro, é

controllata totalitariamente da Boero Bartolomeo S.p.A., le cui azioni sono quotate presso Borsa
Italiana S.p.A..

Immobiliate Genova MolassanaNuova Sp.A. é pertanto soggetta all’attivitA di ditezione e
cootdinamento del Socio Unico Boero Bartolomeo S.p.A. La sede della Societa & in Via Macaggi
19, (zenowva, Ttalia.

La Societa ha ad oggetto principalmente I'acquisto, la permuta, Palienazione, 1a gestione e la
locazione di beni immobili di qualsiasi tipo, nonché assunzione sia in proptio sia per conto di
terzi di lavori edili e 'assunzione di partecipazioni in societa operanti nei settoti immobiliare e
delle costruzioni edili ovvero in altri scttord.

CRITERI DI REDAZIONE

1l bilancio separato della Societa & presentato in euro, che & la valuta funzionale nelle cconomie in
cui la Societd opera principalmente.

I prosperti di Conto Economico, di Conto Economico Complessivo e di Situazionc Patrimoniale
Finanziaria sono presentati in unita di euro, mentre il Rendiconto Finanziario, il prospetto delle
variazioni del Patrimonio Netto e i valoti tiportati nelle Note Esplicative sono presentad in
migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

Il presente bilancio sepatrato sara approvato dal Sacio Unicn Boero Battolomeo S.p-A. in data 20
marzo 2017.

Le informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob sono
riportate in allegato al presente bilancio separato (Allegato 1),
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CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

La struttura del prospetto della Situazione Patrimoniale Finanziaria scelta dalla Societa recepisce
la classificazione tra “attiviti correnti” e “attivith non corrent”, secondo quanto disposto dallo
IAS 1 mentre, con rifetimento al Conto Economico, la Societi ha adottato la classificazione pet
natura, forma ritenuta piti rapptesentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione
(anche detta a “costo del venduto™).

Inoltre, nel prospetto di Conto Economico, i componentl di reddito (positivi e/o negativi)
derivanti da evend od operazioni il cui accadimento risulta non ticorrente, ovvero da quelle
operazioni o fatti che non si tipetono frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivits,
sono, qualora presenti, evidenziati distintamente nelle voei di costo o di ticavo di riferimento.

Gl importi relativi alle posizioni e transazioni con parti correlate, qualora presenti, sono
identificati secondo la definizione prevista dallo IAS 24 e commentati nella Relazione sulla
Gestione,

Il Rendiconto Finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto,

EVENTI SEIGNIFICATIVI OCCORSI NELL’ESERCIZIO

Nel 2016 sono fattivamente proseguite le attivitd finalizzate alla vendita dei lotd 2 ¢ 4
(comprensivi dei relativi permessi a costruire) dellarea di Genova-Molassana e, come detto, in
data 11 luglio 2016, la Societa e IDeA FIMIT Sgr S.p.A., in nome e per conto del Fondo Housing
Sociale Ligutia, hanno sottosctitto il contratto definitivo di compravendita dci settori 2 e 4
dell’arca ex Stabilimento Boero in Genova Molassana. Tl prezzo complessivo ticevuto pet I'area &
stato di 5,1 milioni di euro oltre IVA, integralmente incassato in pati data, con conseguenti
benefici sulla posizione finanziaria nel secondo semestte dell’esercizio 2016,
Il Fondo, le cui quote sono detenute da Cassa Depositi e Prestiti Investimenti Sgr S.p.A., in nome
e per conto del Fondo Investimend per "Abitare, Fondazione Cassa di Rispatmio della Spezia,
Compagnia di San Paolo, Fondazione De Mati di Savona e altti investitor privati, realizzera
sull’area un programma di Jewsing sociale, in coerenza con le politiche di investimento previste dal
proprio regolamento di gestione,
L’atto richiama in latga misura il preliminate stipulato tra le parti il 28 luglio 2015, Si ricorda che
la sottoscrizione del preliminare & avvenura senza cotresponsione di capatte e/o acconti del
prezzo, essendo Pefficacia dell’obbligo della promissaria acquirente sia di stipulare il contratto
definitivo sia di pagare il relativo prezzo, differito ¢ subordinato al momento dell'avveramento
delle condizioni sospensive contenute nell’accordo consistenti sostanzialmente nell’avvenuto
completamento di alcune opere di urbanizzazione preliminarmente necessatie.
Contestualmente all’atto notarile di cessione sono state infine rilasciate dalla Societa a favore della
controparte acquitente le seguenti fideiussioni:
- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di utbanizzazione necessatia ai
settoti oggetto di compravendita a carico degli acquirend del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opeta di urbanizzazione e il 31 dicembre 2017.
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- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di utbanizzazione necessaria ai
settori oggetto di compravendita a carico degli acquirenti del lotto 1. Tale fideinssione ha
durata sino al minore tetmine tra la data di emissione del certficato di collaudo della stessa
opera di urbanizzazione e il 30 aprile 2018.
Contestualmente sono state rilasciate dal socio unico Boero Bartolomeo S.p-A. per conto della
controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. le seguenti fideiussioni a favore della
controparte acquirente:
- 058 mila euro per evenmali maggiori oneri di urbanizzazione che dovesse sostencre la
parte acquitcnte rispctto a quanto determinato nella Convenzione Utrbanistica, Tale
fideiussione ha durata sino al minore termine tra la data di emissione da parte dei competent
uffici del Comune del provvedimento avente ad oggetto la determinazione in via definitiva
degli oneri di urbanizzazione e il 31 marzo 2017,
- 1.080 mila euro a garanzia di eventuali oncti ambientali che la partc acquirente dovesse
sostenere. Tale fideiussione ha dutata sino al minore tetmine tra la data di conclusione e
positivo collaudo delle attivita di scavo e il 30 settembre 2017,
Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da attivare le garanzie suddette rilasciate
da Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. e dal socio unico Boero Bartoloemo S.p.A..
Non ¢ al momento prevedibile la probabilita di accadimento e Pentita di eventuali segnalazioni
che si dovessero manifestarc entro le date di scadenza delle garanzie sopra desctitte.

Al fine di una migliore comprensione degli andamenti cconomici ¢ finanziati della Societa, si
ricorda che la Socicta, a seguito della profonda etisi del mercato immobiliate determinata da una
costante e continua flessione degli investimentd e dei prezzi, negli ultimi mesi del 2013 aveva
pteso in considerazione unopetazione di sedial/ housing per i lott 2 e 4, in allora non ancora
alienad. Tale decisione ¢ maturata anche in considerazione dell’approvazione da partc del
Comune di Genova della proposta di CVU (“contratti di valorizzazione urbana”) dell’area
Genova-Valbisagno, nell’ambito della quale ¢ prevista la tealizzazione di alloggi di edilizia sociale
residenziale nei lotti 2 e 4 del P.U.O, area Boero in Genova-Molassana tramitc il sistema integrato
di fondi per il social housing, previsto dal Piano Casa.

A fine esercizio 2014 la Societa ha ricevuto da IDeA FIMIT Sgr S.p.A., in nome e per conto del
Fondo Housing Sociale Liguria specializzato in interventi di sema/ housing, una manifestazione
preliminate di interesse non vincolante finalizzata a un possibile acquisto delle aree edificabili
cotrispondenti ai lotti 2 ¢ 4, sulle quali realizzare un programma di edilizia residenziale sociale.

In data 28 luglio 2015 Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. ¢ IDeA FIMIT Sgr S.p.A.
hanno sottoscritto il relativo contratto preliminare di vendita, sottoposto a condizioni sospensive,
Il prezzo complessivo stabilito nel preliminare per Parea era di 5,1 milioni di euto oltre IVA,
confermato nell’atto definitivo,

La data ulima di esecuzione delle condizioni sospensive, inizialmente prevista entro il 1°
dicembre 20115, ¢ stata prorogata pit1 volte in accordo tra le parti per addivenire all’esecuzione del
contratto definitivo in data 11 luglio 2016,

T.a Societd ha cseguito nei bilanci degli esercizi precedenti consistenti svalutazioni al fine di
adeguare il valore di iscrizione dei lotti 2 ¢ 4 al prezzo di mercato indicato nel contratto
preliminare del 28 luglio 2015. Nel bilancio sepatato al 31 dicembre 2015 della Societa Parea di

Genova-Molassana, per i lotti 2 e 4 non ancora alienati, risultava iscritta in conformita alle
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disposizioni dello TAS 2 allinterno della voce “Rimanenze attivita immobiliare” dell’Attivo
corrente pet 5,1 milioni di euro.

Specularmente, nel corso del 2016, la Societhd ha sostenuto ulteriori costi connessi all’alienazione
delle due aree edificabili per un importo complessivo pari a 360 mila euro, iscritd a incremento
del valore dellarea che hanno determinato nna minusvalenza di pati importo derivante dalla
differenza tra il prezzo di vendita finale dei lotti 2 ¢ 4 dell'area di Genova-Molassana pari a 5,1
milioni di euro e il valore di iscrizione dei lotti 2 e 4 allinterno della voce “Rimanenze attiviti
immobiliare” del’Attvo cortente pari a 5.460 mila euro alla data della compravendita. La
minusvalenza di 360 mila euto derivante dall’alienazione dei lotd 2 e 4 dell'area di Genova-
Molassana € stata registrata dalla Societd come onete dell'esercizio 2016 iscritto alla voce “Altri
costi opetativi”.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 2016:

T seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la ptima
volta dal Gruppo a pattire dal 1° gennaio 2016:

*In data 12 maggio 2014 & stato emesso Pemendamento allo IAS 16 e allo IAS 38
“Clarification of acceptable methods of depreciation and amottisation”: secondo
cul un criterio di ammortamento basato sui ricavi & considerato di norma inappropriato,
in quanto, i ticavi generati da un’iniziativa che include lutilizzo dell’attivith oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fatrori diversi dal sole consumo dei benefici
economici dellattivita stessa, requisito che viene, invece, richiesto per Pammortamento.
Le modifiche si applicanc a pattire dal 1° gennaio 2016. L'adozione di tale emendamento
non ha compottato effetti sul bilancio della Societa.

tin data 25 settembre 2014 ¢ stato emesso il tegolamento UE n. 2015/2343 che ha recepito il
documento Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle. Le principali modifiche
riguardano:

OIFRS 5 Atavita non corrend possedate per la vendita ¢ artivita operative cessate
oIFRS 7 Strumenti finanziati: informazioni integrative
oI AS 19 Benefici pet i dipendenti

Tali modifiche devono essere applicate prospetticamente a partire dal 1° gennaio 2016,
L’adozione di dette modifiche non ha comportato alcun effetto significativo sul bilancio
della Societa al 31 dicembre 2016,

*In data 18 dicembre 2014 ¢ stato emesso il regolamento UE n. 2015/2406 che ha recepito
alcune modifiche allo IAS 1 (Presentazione del Bilancio) - Iniziativa di informativa, L.
obiettivo delle modifiche ¢ di fornire chiatimenti in merito ad elementi di informativa che
possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione dei
bilanci. Le ptincipali modifiche riguardano:

omaterfalita: viene precisato che il concetto di materialita si applica al bilancio nel suo
complesso e che Finclusione di informazioni immateriali pué inficiare Pulita
dell’informativa finanziatia;

odisaggregazione e subtotali: viene chiarito che lc specifiche voci di Conto
economico sepatato, di Conto economico complessivo e della situazione
patrimoniale ¢ finanziaria possono essere disaggregate. Sono introdotti, inoltre,
nuovi requisiti per Putilizzo dei subtotali;
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ostruttura delle note: viene precisato che le societa hanno un certo grado di flessibiliea
circa l'otdine di presentazione delle note di bilancio. Nello stabilire tale ordine, la
societa deve tenere conto dei requisiti della comprensibilita ¢ della comparabilita
del bilancio;

Opartecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto: la quota delle Altre
componenti del conto economico complessivo relativa alle partecipazioni in
collegate e joint ventute valutate con il metodo del patrimonio netto deve essete
suddivisa tra la parte riclassificabile e quella non ticlassificabile a Conto
€CONOMICO separato.

Tali modifiche devono essere applicate a partite dal 1° gennaio 2016.
I’adozione di dette modifiche non ha comportato alcun effetto significativo sul bilancio deliz
Sccieta al 31 dicembre 2016.

Principi _contabili, emendamenti  ed interpretazioni IFRS ed IFRIC amologati
dall'Unione enropes, non ancora obbligatoriamente applicabili, non adotad in vig

anticipata dalla Societa al 31 dicembre 2016;

In data 28 maggio 2014, integrato con ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016 &
stato pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers che &
destinato a sostituite i principi 1AS 18 — Rewnse e 1AS 11 — Construction Contracts, nonché le
interpretazioni IFRIC 13 — Customer 1gyalty Programmes, IFRIC 15 — Agreements for the Construction of
Rea/ Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from Customers ¢ SIC 31 ~ Revenues-Barter Transactions
Involving Adsertising Services. 1l principio stabilisce un finovo modello di ticonoscimento dei ricavi,
che si applicherd a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che tientrano
nell’ambito di applicazione di altd principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e
ghi strumenti finanziari. 1 passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il
nuovo modello sono:

olidentificazione del contratto con il cliente;

ol'identificazione delle Derformance obligaiions del contratto,

ola determinazione del prezzo;

ol'allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

Oi criteri di isctizione del ricavo quando Pentita soddisfa ciascuna performance obligadon.
Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione anticipata. L
modifiche al'TFRS 15, Clarifications to IFRS 15 — Revense from Contracts with Customers, pubblicate
dallo TASB in data 12 aprile 2016, non sono invece ancora state omologate dall'Unione Europea.
La Societa ha avviato unanalisi pet identificare gli effetti che Iapplicazione del predetio principio
avrebbe sulla determinazione dei ricavi e, sulla base delle analisi svolte, allo stato attuale, ghi
amministratori si attendono che Papplicazione del’IFRS 15 non avri un impatto significativo
sugli importi iscritt a titolo di ricavi e sulla relativa informativa tiportata nel bilancio della Societa.
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Principi contabili, emendamenti ¢d interpretazioni [FRS non ancora omologat
dal’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio gli organi competenti dell’Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per Padozione degli emendamenti
e dei principi sotto descritti.

*Emendamento allo IAS 12 “Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised
Losses” (pubblicato in data 19 gennaio 2016). 1l documento ha Pobicttivo di fornire
alcuni chiarimenti sullisctizione delle imposte diffetite attive sulle perdite non
tealizzate al verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili per
gli esercizi futuri. Le modifiche si applicano a pattire dal 1° gennaio 2017 ma ne &
consentita 'adozione anticipata.

*Emendamento allo IAS 7 “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 29 gennaio 2016).

I documento ha lobiettivo di fornire alcuni chiarimenti per migliorare Pinformativa
sulle passivita finanziatie. In particolare, le modifiche tichiedono di fornire
un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di comprendere le variazioni
delle passivita detivanti da opecrazioni di finanziamento. Le modifiche si applicano a
pattire dal 1° gennaio 2017 ma & consentita un’applicazione anticipata, Non & richiesta
la presentazione delle informazioni comparative relative ai precedent esercizi.

*Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8
dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 FirstTime Adoption of International Finandal Reporting
Standards - Delesion of short-term exenspiions for first-time adopters, IAS 28 Inpestments in Associates
and Joint Ventures — Measnring investoes at fair value throngh profit or loss: an investment-by-
invesiment choice or a consistent pokey choéce, IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entifies —
Clarification of the scope of the Standard) che integrano parzialmente i principi preesistenti.
Emcndamento allo IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8
dicembre 2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da,
investimento immobiliare. In particolare, un’entith deve riclassificare un immobile tra, ©
da, gli investiment! immobiliari solamente quando c’é evidenza che si sia vetificato un
cambiamento d'use dellimmobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che é accaduto e non deve dunque limitatsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’entitd. Tali modifiche sono applicabili dat 1°
gennaio 2018, ma ¢ consentita unapplicazione anticipata.
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INOTA 2. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Al fine di consentire la rappresentazione degli aspetti patrimoniali, finanziari ed economici di
tutte le imptese del Gruppo secondo criteti contabili umiformi, Immobiliare Genova
MolassanaNuova S.p.A., societd controllata da Boero Bartolomeo S.p.A. e pertanto inclusa nel
bilancio consolidato della stessa societa quotata, si avvale della facolta di redigere il bilancio
separato al 31 dicembre 2016 in conformita ai principi contabili internazionali {“IFRS”) emessi
dallTnternational Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall'Unione europea
nonché dei provvedimenti emanati in attwazione dell’art. 9 del D, Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si
intendono anche tutt i principi contabili internazionali rivisd (“TIAS”), mtte le interpretazioni del
International Financial Repotting Interpretations Committee (“IFRIC”) precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee ("SIC™).

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e
della competenza, nella prospettiva della continuazione delPattivita,

I principi ed i criteri pit significativi sono i seguenti:
1) Immobilizzazioni materiali

Le attivita matetiali sono attiviti dotate di consistenza fisica, identificabili, conttollate dalla
Societs, e in grado di produrre benefici cconomici fututi.

Le attivita materiali sono rilevate al costo di acquisto, di produzione o di confetimento (inclusivo
di eventuali oneri accessori necessari a rendere Pattivita disponibile per uso).

I costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
economici fututi derivabili dall’utilizzo del bene stesso. Tutti gli altri costi sono tilevati a conto
economico quando sostenuti.

Le immobilizzazioni sono ammorttizzate sistematicamente a quote costand sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di udlizzo dei beni,
convenzionalmente dimezzate nellesercizio di prima acquisizione a partite dal momento in cui il
bene ¢ disponibile per Putlizzo per il periodo della ioro prevista utilitd. In particolare per gli
Impianti e Macchinario ¢ stata utilizzata Ialiquota del 11,5%.

2) Perdite di valore delle attivita materiali

Ad ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle attiviti matctiali per
determinare sc vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito perdite di valore, Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato il valore ricuperabile di tali attivita per determinare
Peventuale importo della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valoge sicuperabile di
un’attivita individualmente, la Societa effertua la stima del valote ticuperabile della unita
generatrice di flussi finanziari cui Pattivita appartiene.

3K



IMMOEILIARE GENOVA MOLASSANANUOVA 8.p.A.

L’ammontare ricuperabile ¢ il maggiore fra il fur valwe al netro dei costi di vendita e il valote d’uso.
Nella determinazione del valote d’uso, i flussi di cassa fututi stimati sono scontati al loro valore
attuale utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni corrent di mercato
del valore del denaro ¢ dei rischi specifici dell’attivita.

Se Pammontare ricuperabile di un’attivith (o di un’unita gencratrice di flussi finanziati) & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valote contabile, esso & tidotto al minot valote ricuperabile. La
petdita di valore ¢ rilevata nel conto economico.

Quando una svalurazione non ha pit ragione di essere mantenuta, il valore contabile dellattivita
(o dell’unita generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dellavviamento, & incrementato al
nuovo valore detivante dalla stima del suo valore ricuperabile, ma non oltre il valore netto di
carico che lattivita avtebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazionc per perdita di
valore. Il ripristino del valore ¢ imputato immediatamente al conto economico.

3) Rimanenze — terreni

Le timanenze, costituite da atce da edificare, sono valutate al minote tra il costo di acquisizione e
il cotrispondente presunto valote di realizzo al nette dei costi diretti di vendita. Il costo &
aumentato delle spese increrentative e degli oneri finanziari capitalizzabili. I costi sostenud
successivamente all’'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futari
derivabili dall’utilizzo o dalla dismissione del bene stesso. Tutd gli altri costd sono rilevati a conto
economico quando sostenuti.

4) Atdvita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strument finanziari:

. attivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico;
° finanziament e crediti;

. investimend detenuti fino a scadenza?;

. attivita finanziarie disponibili per la vendita®,

Inizialmente, tutte le attiviti finanziatie sono rilevate al valore cquo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo con variazioni a conto economico, degli oneti accessori.
La Societa detcrmina la classificazione delle proprie attivitd finanziarie dopo la tilevazione iniziale
e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazionc alla chiusura di ciascun esercizio.

La recuperabilita del loro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo TAS 36 e desctitti al
successivo punto 3 “Perdice di valore (c.d. Impairmend) delle attvita finanziarie”.

! In linea di principio, comprendono le attivitd detenute pee la negoziazione e le attivith designate al momento della prima
rilevazione come “attiviti finanziarie al valore equo con vataziowi imputate a conto economicn.”

2 In linea oli prisciphs, comprondono snivid (oandarie, diverse dagli stramenti derivati, caratterizzate da pagamenti a scadenza
fissa o deterpanabale, ove Is Socieek dhilals 1'in s o la capacitﬁ, di mantenetle in Pottafog]io fino alla scadenza,

3 In Bines & principio, compeedono attviti finansasie, diverse dagli strumenti detivad, che sono state designate come tali 0 non
sono classificate in nessuna altea delle tre precedenti categorie.
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Al 31 dicembre 2016, nessuna attivitd finanziaria & stata designara come “attivitd finanziaria al
valote equo con variazioni imputate a conto cconomico,” come “investimento detenuto fino alla
scadenza” o come “artivita finanziarie disponibili pet la vendita.”

Finanziamenti e crediti

Comptendono attivitd finanziatie, diverse dagli strumenti derivati, con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotate su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, i
finanziamenti ¢ i crediti di natura finanziaria sono valutati secondo il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo dellinteresse cffettvo, al netto di ogni accantonamento pet
perdita di valore. Gli utili e le perdite sono isctitd a conto economico quando i finanziamenti e
crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore.

I crediti di natura commerciale sono iscritti al valore equo, cotrispondente al loro valore
nominale, eventualmente ridotto per allineatlo a quello di presunto realizzo, I credid con
scadenza supetiore a un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al metcato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Tale voce comprende anche le attivita finanziatie relative ai tapporti di conto cotrente intrattenuti
con la controllante Boero Bartolomeo S.p.A. nelPambito della gestione accenttrata della tesoretia.

5) Perdite di valore (c.d. “Impairment”) delle attivita finanziarie

Ad ogni data di bilancio, la Societd rivede il valote contabile delle proprie attivitd finanziarie
(individualmente o per gruppi omogenei) per determinare se vi siano indicazioni che queste
attivita abbiano subito perdite di valore,

Con riferimento ai crediti commetciali, un accantonamento per perdita di valore viene effettuato
quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, Ia probabilitd di insolvenza o significative
difficolta finanziarie dcl debitorc) che Ia Societi non sard in grado di tecuperare tutti gli impott
dovuti in base alle condizioni otiginali della fornitura. Il valore contabile del credito & ridotto
mediante il ticorso a un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita di valote sono stornati quando
si verifica che essi siano effettivamente irtecuperabili.

6) Passivitd finanziarie

Prestiti e finanziamenti onerosi

Tuttd i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo del cottrispettivo ricevuto al netto
degli oneri accessoti di acquisizione del finanziamento s non sono stati rilevat a valore €quo con
variazioni 2 conto economico. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il
criterio del costo ammortizzato usando il metodo dellinteresse effettivo. Ogni utile o perdita &
contabilizzato a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il processo di
AMMOortamento.
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Concettualmente, tale voce comprende i debiti di natura commerciale silevati al loto valote
nominale nonché le passivita finanziarie relative ai rappord di conto cotrente intrattenuti con la
controllante Boero Bartolomeo S.p.A. nell'ambito della gestione accentrata della tesoretia,

Passivita finanziare al valore SO0 COn vanaziond imputate § copio eopnomico

Le passivita finanzfarie al valore equo con vatiazioni imputate a conto economico compiendono
passivita detenute per la negoziazione e passivitd finanziarie designate al valote equo con
vatiazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 2016, la Societi non detiene passivita finanziatie al valote equo con vatiazioni
imputate a conto economico,

7) Cancellazione di attivita e passivitd finanziarie (c.d. “Derecognition”)
Attivitd finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, patte di un’attivita finanziaria o patte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata quando:

*  idiritti 2 ricevere i flussi finanziari dell’attivits sono estinti;
*  la Societd conserva il diritto a ricevere i flussi finanziari dell’attivitd, ma ha assunto obbligo
contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza patte; o
*  laSocietd ha trasferito il diritto a ticevere i flussi finanziari dell’attivita e
* ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della ptoprieta dell’attivita
finanziaria oppure,
* non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutt i tischi e benefici dellattiviti ma
ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito 1 diritti a ticevere flussi finanziar da un’attivita e non
abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici 0 non abbia perso il
controllo sulla stessa, lattivitd viene rilevata nel hilancio della Societd nella misura del sUO
coinvolgimento tesiduo nell’attivita stessa.

Passivita fnanziatie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligo sottostante la passivita ¢ estinto,
annullato o adempiuto.

8) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale, normalmente
coincidente con il fuir valie,

Le disponibilita liquide rappresentano il denaro liquido presso la Societi nonché il denaro
depositato presso istituti di credito (conti correnti bancari e postali e depositi rimborsabili a
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domanda), comprese le competenze attive e passive maturate alla data di bilancio. 1 mezzi
equivalent fappresentano impieghi finanziari a breve termine ad alta liquidita che sono
prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggetti ad un irrilevante dschio di vatiazione
del loro valote.

9) Altri fondi per rischi ed oneri

Vengono stanziad fondi rischi e oneri futuri, cotrenti e non cotrenti, quando, in presenza di
ur'obbligazione, legale o implicita, aei confronti di terzi, ¢ probabile che si renderd necessario
I'impiego di fisotse della Societd per adempiere I'obbligazione ¢ quando pué essere effettuata una
stima attendibile dell’ammontare dell'obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono isctitti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
della passivita che la Societa si attende.

I fondi sono periodicamente aggiornati al fine di riflettere eventuali vagazioni di stima: tali
revisioni sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.

Quando leffetto finanziatio del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, Paccantonamento & oggetto di attmalizzazione, mentte
Fincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico alla
voce “Proventi (oneti} finanziari.”

10) Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono tilevati nella misura in cui é probabile che affluitanno alla Societh i benefici
economici e i loro ammontare possa essere determinato in modo attendibile. Sono rilevat al
netto di scont e abbuoni.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica Peffertivo
trasferimento dei rischi e dei benefici rilevant derivanti dalla proptieta o al compimento della
prestazione,

Secondo lo IAS 18, tutt i ricavi devono essere valutati al Jair valye, ossia al valore cotrente del
cotrispettivo che sard incassato. Pertanto, in tutti i casi in cui vengano concesse dilazioni alla
clientela senza interessi o con intetessi inferiori a quelli di mercato, Pammontare che sard
incassato viene attualizzato per ottenere il valore effettivo della vendita, mentre la differenza tra
valote attuale ¢ ammontarc incassato costituisce un provento finanziario da contabilizzare pet
competenza e differire parzialmente per dilazioni superiori all'esercizio,

I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.
11) Proventi finanziari

I provent finanziari includono gli interessi attivi sui depositi bancari e postali, gli utili e le
differetize di cambio attive e i proventi finanziari detivand dall’attualizzazione di crediti relativi a
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vendite dilazionate oltre I'esercizio, qualora presenti. Gli interessi attivi sono imputati a Conto
Economico al momento della loro maturazione, al tasso di rendimento effettivo.

12y Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi sui debiti finanziari, calcolati usando il metodo
dellinteresse effettivo, le perdite e le differenze di cambio passive, Anch’essi sono imputat al
Conto Economico al momento della loro maturazione.

13) Imposte
Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte corrend e differite.

Le imposte corrend sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dellesetcizio. 11
reddito imponibile differisce dal risultate riportato nel conto economico poiché esclude
component positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri escrcizi (c.d. “differenze
temporanee™) ed esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili ¢ deducibili {c.d. “differenze
petmanenti”). La passivitd per imposte correnti ¢ calcolata utilizzando le aliquote vigenti o
sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo.

Le imposte anticipate e diffcrite sono le imposte che i si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita ¢ delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dell’imponibile, contabilizzate secondo il
metodo della passivitd di stato patrimoniale. Le passivitd fiscali differite sono genetalmente
rilevate per tutte le differenze temporance imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono
rilevate nella misura in cui si titenga probabile che vi siano redditi imponibili fututi che
consentano l'utilizzo di tali differenze deducibili.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite & tivisto a ogni data di bilancio ¢ rdotto nella
misura in cui non sia pil probabile Pesistenza di sufficienti redditi imponibili futari tali da
consentite in tutto o in parte il ricupeto di tali attivied,

Le imposte anticipate e differite sono calcolate in base alPaliquota fiscale che ci si aspetta sar3 in
vigore al momento del realizzo dellattivith o dell'estinzione della passivita. Sono imputate
direttamente al conto economico, a eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
pattimonio netto, nel qual caso le relative imposte anticipate o differite sono anch’esse imputate
direttamente al patrimonio netto,

Le attivitd per imposte anticipate e le passivita pet imposte differite sono classificate tra le attivied
¢ lc passivita non correnti.

Infine, si precisa che la Societd ai fini dellImposta sul reddito delle socictd (IRES) ha aderito in
qualita di controllata — consolidata, al regime della tassazione di gruppo di cui agli articolida 117 a

4!
129 del Testo Unico Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico) '

per il triennio 2011-2013, successivamente tinnovato pet il triennio 2014-2016. A tale proposito || !
|'
#

si segnala la volont delle parti nel procedere con il tinnovo anche per il triennio 2017-2019, - /L (l}
I |
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Premesso quanto sopra, ptecisiamo, inolire, che, ai soli fini IRES, le imposte differite attive e
passive tiferibili a differenze temporanee tassabili ¢/o deducibili, laddove formatesi nefla
controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.-A., sono iscritte, in adesione alla migliote
dottrina contabile, nel bilancio della controllata stessa atteso che il Regolamento di Gruppo (che
disciplina dettagliatamente i diritti ¢ gli obblighi che gravano su ciascuna societa pattecipante alla
tassazione di grappo) prevede espressamente:

¢ l'addebito a ciascuna societd controllata delle imposte cottispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dell’esetcizio da parte di tale controllata (reddico imponibile da assumersi
al netto di eventmali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data consolidata);

¢ laccredito a ciascuna societa controllata, che ha trasferito al gtuppo proptie perdite fiscali
utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pati alle minoti
imposte cottisposte dal gruppo in virth del trasferimento di tali perdite ¢, quindi, di una
somma pati allaliquota TRES vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed
effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

14) Utile per azione

L'utile base (o perdita) per azione ¢ calcolato dividendo la quota di risultato economico della
Societa attribuibile alle azioni emesse.

15) Importi espressi in valuta estera

Qualota presenti, le operazioni in valuta estera somo contabilizzate in base al cambio del
momento in cui sono effettuate.

A fine esercizio, gli eventuali crediti e i debiti in valuta estera sono iscritti al tasso di cambio a
prond alla data di chiusura dell’esercizio e i telativi utili e perdite su cambi sono imputati al Conto
LEconomico.

16) Uso di stime, rischi ed incertezze

La redazione del bilancio ¢ delle telative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione leffettuazione di stime e assunzioni che hanno cffetto sui valoti dei ticavi, costi,
attivita ¢ passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivity potenziali alla data i
bilancio. L’elaborazione di tali stime ha implicato lutilizzo delle informazioni disponibili e
l'adozione di valutazioni soggettive.

Pet loro natura, le stime ¢ le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e,
pettanto, non é da escludersi che negli esercizi successivi gli attmali valori di bilancio potranno

differire a scguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali stime per le quali ¢ maggiormente richiesto Pimpiego di valutazioni soggettive da
parte della Direzione aziendale sono state utilizzate per le imposte differite attive, la cui iscrizione

312



IMMOBILIARE, GENOVA MOLASSANANUOVA 8.p.A.

& suppottata dalle prospettive d’imponibilita del Gruppo risultanti dalla redditivits attesa dei piani
industriali e dalla previsione di rinnovo dei consolidati fiscali.

Le stime ¢ le assunzioni sono tiviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
Conto Economico nel petiodo in cui la variazione avviene,

NOTA 3. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

I debiti finanziari corrent verso banche e verso societa del Gruppo, al 31 dicembre 2015,
risultavano a debito per 1.478 mila euro ¢ si rifetivano, per 12 mila euro, a uno SCOperto concesso
da un Istituto Bancario e, per 1.466 mila curo, al debito verso il Socio Unico Boeto Bartolomeo
3.p.A. nellambito della tesoreria centralizzata.

Al 31 dicembre 2016, tali posizioni risultano a credito e iscritte alla voce “Disponibilita liquide™.

I rappotti finanziari con la controllante vengono intrattenuti a condizioni di mercato; in
patticolare, la gestione accentrata della tesoreria permette a tutte le societa nazionali del Gruppo
Pottenimento di condizioni miglioti rispetto a un’eventuale gestione indipendente.

Gh strumenti finanziari della Societd includono inoltre crediti ¢ debiti di natura comtnetciale,
verso societa del Gruppo e vetso terzi,

La Societa non ha effettuato operazioni in strumenti detivati.

Valori expressi in waigliala df enr 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Prestiti/ Prestiti/

APS | L&R finanziamend AFS | L&R finanziamenti

Attivita correnti:

Credid commerciali verso terzi e

verso societa del gruppo 573 127

Artivitd finanziarie verso societd del

gtuppo 3.885 0

Disponibilita liquide e mezzi

equivalenti 25 0

Passivita corrend:
Debiti commli v/terzi e v/socierd

del gruppo, altri debid (314) (94)

Debiti finanziari verso banche e

societa del gruppo 0 (1.478)
0 4483 (314) 0 127 (1.572)

AFS: Available for sale, Attivith Finanziane disponibili per la vendita;
L&R: Loans & Reccivables, Finanziament ¢ crediti

T valoti sopra indicati non si discostano dai tispettivi s salve alla data del 31 dicembre 2016,

I tischi principali generati dagli strumentd finanziari della Societh sono attualmente limitati al
tischio di liquidita, calmierato dalla gestione accentrata della tesoteria,

Non sono presenti significativi rischi di credito in assenza di ticavi di rilievo. 1l rischio di mezcato

derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute non & presente, data Passenza di operazioni in
valuta.
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Rischio di liquidits

La Societa persegue Pobiettivo di copertura delle proptie esigenze di finanziamento attraverso la
disponibilits di lince bancatie e di liquidita ottenuta nelPambito della gestione accenttata della
tesoreria.

I fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo termine sono costantemente monitorati dalle
funzioni centrali di tesoreria nell’ottica di garantire tempestvamente un efficace repetimento delle
risorse finanziarie,

La Societa non ¢ dotata di finanziamenti a medio-lungo termine. La Societa detiene solo un
affidamento di 500 mila euro come scoperto di conto corrente, non utilizzato al 31 dicembre
2016.

La seguente tabella tiassume il profilo temporale delle passivits finanziarie della Societh al 31
dicembre 2016 sulla base dei pagamenti contratruali non attializzati:

Valori espresst in migliata & ewrv . X Tra 4 ¢ Da 1 a .
Avista < 4mesi 12 mesi 5 anni = 5 anni Totale
Passivitd non cotrenti:
Deebiti finanziari verso banche 0 0 0 0 0 0
Oncri finanziari 0 0 { 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Passivitd correnti:
Debiti commerciali verso tersi e
verso alire societd del gruppo, altri
debiti 0 314 0 0 {0 314
Debitt finanziari verso societh del
gruppo 0 0 0 0 0 0
Debid finanziari verso banche 0 0 0 0 0 0
0 314 0 0 1] 314

Si segnala la presenza al 31 dicembre 2016 di una lettera di Datronage rilasciata per 500 mila euro a
favore di Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. dal socio unico Boero Bartolomeo S.p.A.

a un primario jstinro hancario, a garanzia di un affidamento bancario, non utilizzato alla Jdaca del
31 dicembre 2016,

NOTA 4. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

La Societa non detiene immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2016 cosi come al 31
dicembte 2015.
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NOTA 5. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I movimend dell’esercizio nei valori storici delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Saldo Saldo
Valote storico 01/01/2006 Increm. Cessioni FElim., Ricl. 31/12/2016
Impiant e macchinatio 0 100 0 0 0 100
TOTALE 0 100 0 0 0 100

I movimenti dell'esercizio nei fondi ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono i
seguenti:

Saldo Saldo
Ammortamenti 01/01/2016 Ammort. Cessioni Elim. Ricl. 31/12/2016
Impianti e macchinario L . 0 0 0 6
TOTALE 0 6 0 0 0 6

I movimenti netti dell’esercizio nei valori netti delle immobilizzazioni materiali sono i scguenti;

Saldo Saldo
Immobilizzazioni nette 01/01/2016 Inctem. Amm.ti Cessioni Ricl. 31/12/2016
Impianti e macchinario 0 100 (6} 0 0 9
TOTALE 0 100 (6) 0 0 94

Gli investimenti in impianti e macchinati si riferiscono alla perforazione di quattto pozzi con
allestimento dell'impianto elettrico di alimentazione e installazione di pompe a falda ed a
immersione per il monitoraggio delle acque sotterranee.

NOTA 6. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La Societa non detiene immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre 2016 cosi come al 31
dicembre 2015.
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NOTA?7. IMPOSTE ANTICIPATE

La fiscalitd differita ¢ stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed IRAP pari
rispettivamente al 24% e al 3,9%. Di seguito vengono indicate le differenze temporanee
deducibili che hanno comportato la tilevazione, al 31 dicembre 2016, di imposte anticipate per
complessivi 1,746 mila euro (2.238 mila euro al 31 dicembre 201 5).

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 ]

IMPOSTE ANTICIPATE | Imponibile Ites | Irap | Imponibile | Ires [rap
Perdite fiscali 7113 1707 0 57 14 0
Manutenzioni eccedenti 2 1 0 0
Sociera di revisione 6 2 0 0
Fondi rischi tassad 80 19 0 0
Svalutazione magazzino
terrent 75 17 0 8.081 2222 0

| 7276 1.746 0 8144  2.238 0
TOTALE 1.746 2.238 |

Secondo quanto desctitto nei criteri di valutazione, il differenziale necto tra le imposte anticipate
iniziali e finali, pari ad un onere netto di 492 mila euro, ¢ registrato nel conto economico
dellesercizio alla voce “Imposte.”

Si precisa che la Societa ai fini delPImposta sul reddito dclle society (IRES) ha aderito in qualita di
controllata — consolidata, 2l regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 2 129 del
Testo Unico Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico} pet il
triennio 2011-2013, successivamente rinnovato per il triennio 2014-2016.

Al 31 dicembre 2016 sono iscritte imposte anticipate IRES sulle perdite fiscalmente ripottabili
originatesi a livello di consolidato fiscale per la quota atteibuibile alla Societ, in virch del vigente
regolamento interno di Gruppo, al netto dellimporto gia trasfetito e utilizzato sulla base
imponibile consolidata.

Si segnala che i crediti per imposte anticipate sono ritenuti recupetabili sulla base delle previsioni
economiche del Gruppo (telative alla generazione di reddito imponibile) degli esercizi futuri,
anche tenuto conto del fatto che le perdite fiscali risultano indefinitamente tiportabili a nuovo.
Liscrizione delle imposte anticipate & supportata dalle prospettive d’imponibilita del Gruppo
risultanti dalla redditivita attesa dei piani industriali e dalla previsione di rinnovo del consolidato
fiscale, come tiportato nei criteti di valutazione.

NOTA 8. RIMANENZE

31/12/2016 31/12/2015

Teromoin 173 5.100

TOTALE 173 5.100
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Le rimanenze al 31 dicembre 2016 si riferiscono al valote di un unico lotto di terreno residuale
facente parte dell'area di Genova Molassana di cui la societi & ancora titolare ¢ diminuiscono di
4.927 mila euro rispetto al 31 dicembre 2015 pet effetto della vendita dei lotti 2 e 4 del’area
cdificabile di Genova-Molassana. A tale proposito si rimanda a quanto gia indicato nel precedente
patagtato “Eventi significativi occorsi nell’esercizio™.

NOTA 9, CREDITI COMMERCIALL Al JTRI CREDITI E RISCONTI

Vetso Cliend 317122016 31/12/2015

Tialia 135 28

TOTALE 135 28

Verso imprese controllanti 322006 3171272015

Boero Bartolomeo S.p.A. 406 67
TOTALE 406 67

Come nel precedente esercizio, al 31 dicembre 2016, il credito verso il socio unico Boero
Bartolomeo S.p.A. si rifetisce al provento dell’esercizio da consolidamento fiscale, rilevato tra le
imposte cotrenti. La Societd ha infatti trasfetito al socio unico Boero Bartolomeo S.p.A. quota
patte delle perdite fiscali IRES dcllesercizio 2016 utilizzate in sede consolidata dal Gruppo.
Conformemente al Regolamento Interno del consolidato fiscale, alla societs che ha trasferito al
Gruppo le proprie perdite fiscali utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, viene
riconosciuto un accredito di una somma pati alle minori imposte cotrisposte dal Gruppo in virtu
del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una somma pari all'aliquota IRCS vigente applicata
alla quota di perdita fiscale trasferita ed effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione
consolidata.

Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
JImmobiliare Val Geirato S.r.l. 32 32
TOTALE 32 32

Risconti attivi
I riscond attivi al 31 dicembre 2016 sono parti a 14 mila euro (413 curo al 31 dicembre 2015)
telativi a commissioni su fidejussioni.

3i segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Crediti commerciali, altri credit e
tisconti,” import esigibili oltre i 5 anni.

NOTA 10. CREDITI TRIBUTARI

31/12/2016 31/12/2015
Credito IVA 416 1414
TOTALE 416 1.414
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Al31 dicembre 2016, i crediti tributati pari a 416 mila euro (1.414 mila euto al 31 dicembre 201 5)
si rifetiscono alla posizione cteditoria IVA nei confronti dell’Erario. Si ricorda che la societa
aveva iscritto, in data 20 dicembre 2010, un credito verso I'Bratio per euro 3 milioni, relativo
allTVA addebitata a titolo di rivalsa dalla societa controllante Boero Bartolomeo S.p-A. sul valore
di confetimento (pati a 15 milioni di euro) dell’area di Genova-Molassana. Al 31 dicembre 2015 il
credito IVA ammontava a 1.414 mila euro, utilizzato principalmente 2 seguito della cessione dei
lotti 1 ¢ 3 dell'area edificabile avvennta nel 2013. Come meglio commentato in parte precedente
delle ptesentd Note esplicative, in data 11 luglio 2016, la Societa e TDeA FIMIT Sgr S.p.A, in
nome e per conto del Fondo Housing Sociale Liguria, hanno sottoscritto il contratto definitivo di
compravendita a valere sulle aree edificabili corrispondenti ai lotti 2 e 4 dell'area cx Stabilimento
Boero in Genova Molassana. Il prezzo complessivo ticevito pet Iarea & di 5,1 milioni di euto
oltre IVA (6,2 milioni di euro); Pimporto dellTVA pari a 1,1 milioni di euro & stato regolatizzato
mediante utilizzo del credito originatosi con il conferimento.

NOTA1l. ATTIVITA FINANZIARIE VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO

31/12/2016 31/12/2015
Boero Bartolomea S.p.A. - 3.885 0
TOTALE 3.885 0

Le attivita finanziatie verso societd del gruppo al 31 dicembre 2016 sono pari a 3.885 mila euro si
riferiscono integralmente alla posizione di conto cortente intrattenuto con il socio unico Boero
Battolomeo S.p.A. che, per contro, al 31 dicembre 2015, risultava a debito ed iscritta alla voce
“Debiti finanziari verso societa del grappo”. Si rimanda a quanto meglio commentato alla Nota
12 relativamente alla posizione finanziaria netta.

I fabbisogni finanziari sono gestiti nel’ambito delle funzioni centrali di tesoreria alla quale
Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. ha aderito a partirc dal 1° novembre 2011.

NOTA 12, DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

31/12/2016 31/12/2015
Deposit bancari e postali 18 0
Denaro e valor in cassa 7 0
TOTALE 25 0

II rischio di credito cotrelato alle Disponibilita liquide e mezzi equivalenti ¢ limitato perché la
contropatte ¢ rappresentata da un primario istituto bancario nazionale,

Il rendiconto finanziario predisposto ai sensi dello IAS 7 evidenzia la composizione dei flussi

finanziari delPesercizio che hanno determinato un incremento di 25 mila euro nelle disponibilita
liquide e mezzi equivalenti avvenuto nellesercizio 2016.
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Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta della Societa passa da un indebitamento finanziatio netto di 1.478
mila euro al 31 dicembre 2015 2 una posizionc finanziaria netta positiva di 3.910 mila euro al 31
dicembre 2016 registrando un miglioramento di 5.388 mila euro derivante dal cornspettivo di
vendita dei lotti 2 e 4 dell’area di Genova-Molassana sopra descritto pari a 6,2 milioni di euro
integtalmente incassato alla stipula dell’atto definitivo di compravendita delle aree edificabili
avvenuta in data 11 luglio 2016.

La composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016 & dettagliata nel prospetto

seguente:
31 dicembre 31 dicembre
2016 2015 Variazione

Denaro e valoti in cassa 7 0 7
Depositi bancari e postali 18 0 18
Attivita finanziatie verso societa del Gruppo 3.885 0 3.885
Totale attivicd finanziarie 3.910 0 3910
Debiti bancati correntd 0 (12 12
Parte cotrente dell'indebitamento non cortente 0 0 a
Passivita finanziarie verso societa del Gruppo 0 (1.466) 1.466
Totale debiti finanziari correnti 0 {1.478) 1478
Indebitamento neito a breve tenmine 3.910 (1.478) 5.388
Debiti bancari non correnti 0 0 0
Posizione finanziatia netta 3.910 (1.478) 5.388

La posizione finanziatia netta corrente della Societa, pari a 3,910 mila euro (-1.478 mila euro al 31
dicembre 2015), si tiferisce per 3.885 mila euro (-1.466 mila euro al 31 dicembre 201 5), al credito
verso il socio unico Boero Bartolomeo S.p.A. nellambito della tesoretia centratizzata, alla quale
Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p.A. ha aderito a partire dal 1° novembre 2011 e per 25
mila euro a disponibilita liquide.

La vatiazione positiva di 5.388 mila euro & principalmente determinzra dalia vendita dei lotti 2 e 4
al netto dei costi fissi della gestione cotrente e dai costi incrementativi dei suddett lotti sostermuti
nellesercizio,

NOTA13. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

La Socicta non dctiene attivith o passivita destinate alla vendita al 31 dicembre 2016 né deteneva
attivitd o passivita destinate alla vendita al 31 dicembre 2015.
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NOTA14. PATRIMONIO NETTO

I moviment intervenud in tutd i conti di patrimonio netto relativi agli esercizi 2015 e 2016 sono
dettagliati nel Prospetto delle Variazioni del Pattimonio Netto. Tn patticolare, il Patrimonio Netto
al 31 dicembre 2016 diminuisce di 768.181 euro rispetto al 31 dicembre 2015 per effetto della
perdita dell’esercizio 2016.

In conseguenza della delibera sulla destinazione della perdita dellescrcizio 2015, adottata dal
socio unico Boero Bartolomeo S.p.A in data 21 matzo 2016, la perdita dell'esercizio 2015 é stata
ripottata integralmente a nuovo (35%.564 curo).

In sede di Assemblea di approvazione del bilancio dellesercizio 2016 del 20 matzo 2017
P Amministratore Unico propone al socio unico Boeto Bartolomeo S.p.A. di riportate 2 nuovo la
perdita dell’esercizio 2016 paria 768.180 euro.

Capitale sociale
Al 31 dicembre 2016, il Capitale Sociale ¢ rappresentato da n, 7.660.000 azioni ordinarie avent un

valore nominale di 1,00 euto ciascuna, interamente detenute dal socio unico Bocro Bartolomeo
S.p.A.

NOTA 15 FOMNDI NOMN CORRENTI (COMPRESQ 11, TRATTAMENTO DI
FINE RAPPORTO), FONDI PER IMPOSTE DIFFERITE E ALTRI
FONDI CORRENTI
Saldo Saldo al
Fondi cortenti 01/01/2016 Acc.ti Utilizzi 31/12/16
Fondo sischi 0 80 0 80
TOTALE 0 80 0 80

Il fondo rischi pari a 80 mila euro al 31 dicembre 2016 ¢ rilevato al fine di riflettere probabili
oneri di natura contrattuale.

NOTA16. DEBITI FINANZIARI VERSO BANCHE NOM CORRENT! E
CORRENTI, DEBITI FINANZIARI CORRENTI VERSO_SOCIETA’
DEL GRUPPO

Debiti finanziari non correnti

Al 31 dicembre 2016 cosi come al 31 dicembre 2015 non dsultano iscritri debiti finanziari non
corrent.
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Debid finanziari correnti (verso banche e verso societa del Gruppo)

1 debiti finanziari cortent verso banche e verso society del Gruppo al 31 dicembre 2015
sisultavano a debito per 1.478 e si rifetivano, per 12 mila euro, a uno scopetto concesso da un
Istituto Bancario e, per 1.466 mila euro, al debito verso il Socio Unico Boero Bartolomeo S.p.A.
nell'ambito della tesotetia centralizzata,

Al 31 dicembre 2016, tali posizioni tisultano a credito e iscritte alla voce “Disponibilita liquide”.

NOTA17. DEBITI COMMERCIALI, ALTRI DEBITL E RISCONTI

T debiti verso fornitoti hanno natura commerciale € sono principalmente relativi a costi fissi di

gestione.

Verso fornitori 31/12/2016 31/12/2015
Dehiti per servizi 268 47
TOTALE 268 47

U saldo si riferisce integralmente a fornitori italiani denominati in euro.
Si titiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro Jatr

valie.

Verso imprese controllante 31/12/2016 31/12/2015
Boero Bartolomeo S.p.A. 7 7
TOTALE 7 7
Verso imprese consociate e collegate 31/12/2016 31/12/2015
Immobiliare Val Geirato S.r.l. 6 6
TOTALE 6 6

Per maggiori informazioni si rimanda alla Relazione sulla Gestione in merito ai rappotti con le
Parti Cotrelate.

Verso Altri 31/12/2016 31/12/2015
Professionist per parcelle da liquidare 19 19
Compensi Collegio Sindacale 14 14
TOTALE 33 33

11 saldo al 31 dicembre 2016 risulta invariato tispetto all’esercizio precedente,
Risconti passivi

Al 31 dicembre 2016, cosi come al 31 dicembre 201 5, non tisultano iscrittt risconti passivi,
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Si segnala che non esistono, nelle voci che compongono i “Debiti commerciali, altri debiti e
tisconti,” importi esigibili oltre i 5 anni.

NOTA18. DEBITI TRIBUTARI

Al 31 dicembre 2016, risultano iscritti debiti tributari pet 95 euro (6 mila euro al 31 dicembte
2015) riferiti a trattenute Irpef.

NOTA 19, RICAVI OPERATIVI
Gli altri ricavi operativi ammontano a 112 mila euro (26 mila euro nell’esercizio 201 5).

Come gia indicato alla Nota 1 nel paragrafo “Eventi significativi occorsi nell’esercizio”, con
riferimento ai settoti 2 e 4 dell’area di Genova-Molassana, si ricotda che la Societa ha sostenuto,
entro la data della compravendita dell’l1 luglio 2016, ulteriori costi per servizi di traspotto e
movimento terra finalizzati alla cessione dei suddetti lotti per un importo complessivo di 182 mila
euro, integralmente iscritti nel conto economico dellescreizio 2016 alla voce “Costi per servizi” e
riaddebitati pro quota a terzi per l'importo di 108 mila euro, ricavo iscritto alla voce “Aleri gicavi
operativi”,

NOTA 20. COSTI OPERATIVI

Costi operativi Esercizio 2016 Esercizio 2015
Acquisti di matetie prime e merci comptesa la vatiazione delle

fimanenze 2 234
Costi per servizi 315 69
Altri cost operativi 389 124
Ammottamenti ¢ altre svalutazioni delle immobilizzazioni 6 0
Altr accantonamend 80 0
TOTALE 792 427

I costi per “acquisti di materte e merci compresa la variazione delle rimanenze®, pari a 2 mila euro
nellesercizio 2016 (234 mila euro nell'esercizio 2015), evidenziano una diminuzione di 232 mila
euro, Tale voce nell’esercizio precedente rifletteva integralmente una svalutazione dei lotti 2 e 4.
Al 31 dicembre 2015 la Societa aveva proceduto all’adeguamento del valore di iscrizione di tali
settoti al prezzo di vendita indicato nel contratto preliminare del 28 luglio 2015 con IDeA FIMIT
Sgr 8.p.A., con una conscguente svalutazione corrispondente alfimporto dei costi inctementativi
dellesercizio 2015 pari a 234 mila euro,

1 costi per servizi” pari a 315 mila euto (69 mila euro nell’esercizio 2015) registrano un aumento
di 247 mila euto dovuto principalmente agli oneri sostenuti per la vendita dei lotti 2 e 4
comimentati alla Nota 19 nonché a costi per la conclusione di contenziosi pari a 45 mila euro.
Tale voce include anche costi per consulenze per 16 mila euro, costi per la revisione contabile per
14 mila euro, i costi degli emolumenti del Collegio Sindacale per 14 mila euro nonché spese per
commissioni su fideiussioni per 12 mila euro oltre ad altti costi minori per 32 mila curo.
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Gl “altti cost operativi” ammontano a 389 mila euro ed evidenziano un incremento di 265 mila
evro rispetto al 2015 (124 mila euro nell’escrcizio 2015). Tale incremento deriva principalmente
da due fattori contrapposti: da un lato la voce tecepisce Ponere di 360 mila euro relativo alla
iscrizionc della minusvalenza derivante dalla vendita dei lotti 2 e 4 avvenuta nel 2016, dall’altro la
voce beneficia della riduzione dei costi per imposte locali a seguito della vendita dei terreni sopra
menzionat.

NOTA21. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari Esercizio 2016  Esercizio 2015
Interessi verso societa controllante 28

TOTALE 28

Oneri finanziari Esercizio 2016  Esercizio 2015
Interessi da controllante 27 18
Spese bancaric 3 6
Interessi bancarsi 0 24
TOTALE 30 43
NOTA 22, IMPOSTE SUL REDDITO D'ESE RCIAIO, CORRENTI, DIFFERITE

E ANTICTPATE

Esercizio 2016  Esercizio 2015

Imposte correnti
IRES proventi da consolidamento (406) (67}

Imposte anticipate
TRES 491 (23)
TOTALE 85 (0

La Societa non ha rilevato nellesercizio 2016 cosi come nell’esercizio 2015 imposte cotrenti
IRES o IRAP, in asscnza di reddito imponibile.

Al 31 dicembte 2016 sono iscritte imposte anticipate IRES con l'aliquota del 24%, in vigore a
decotrere dai periodi d’imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016, sulle petdite
fiscalmente riportabili otiginatesi a livello di consolidato fiscale pet la quota atiribuibile alla
Societa, in virth del vigente regolamento interno di Gruppo, al netto dell’importo gia trasferito ¢
utilizzato sulla base imponibile consolidata,

Nel corso dell’esercizio 2016 pet contto si ¢ verificato, a seguito della vendita dei terreni, il reverss/
delle svalutazioni operate sui lotti 2 ¢ 4 negli esercizi precedenti per un importo di IRES pari a
2.202 mila euro, calcolato con Paliquota del 27,5% in vigore nellesercizio 2016. 11 differenziale di
aliquota tra utilizzi e accantonamenti di fiscalith differita relativa alle imposte anticipate ha
generato un effetto negativo sul conto economico dellesercizio 2016 pati a circa 252 mila euro,
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I proventi IRES da consolidamento, pari a 406 mila euro nel 2016, si tiferiscono alla
temunerazione di quota parte della perdita fiscale IRES 2016 trasferita su base consolidata al
socio unico Boero Bartolomeo S.p.A. e sono stati rilevati tra le imposte correnti, Conformemente
al Regolamento Interno del consolidato fiscale, alla societa che ha trasfetito al Gtuppo le proptie
perdite fiscali utilizzate in sede di dichiarazione dei reddid consolidata, viene riconosciuto un
accredito di una somma pari alle minoti imposte cotrisposte dal Gruppo in virtd del
trasferimento di tali perdite e, quindi, di una somma pati all’aliquota IRES vigente applicata alla
quota di perdita fiscale trasferita ed effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.
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La riconciliazione wa Ponere fiscale effettivo, come iscritto in bilancio, e P'onere fiscale teorico,

determinato sulla base delle aliquote vigenti, ¢ la seguente:

IRES TEORICA ED EFFETTIVA (importi in uniti di euro}

Risultato ante imposte

Ires di competenza:

imposta corrente {provent da consolidamento)

imposte anticipate

Ires di competenza
Aliquota effettiva
Aligug;g teotica

Riconciliazione t

Imposta tecrica

etto delle variazioni

Sopravvenicnze passive indeducibili
Imposte ¢ rasse indeducibili
Altri costi indeducibili (telefonia ed altri)

Adeguamente aliquota IRES su figcalitd differita

Imposta e tax rate effettivi

sta effettjiva

tile ante imposte

ti in aumento

NOTA 23, UTILE (PERDITA) PER AZIONE

esercizio
2016

(683.032)
(406.098)

491.246
85.148

(12,47)%
27,50%

Imposta Taxrate

(187.834)  27,50%

97 00N%
7433 (109)%
12375 (181)%

252677 (36,99)%

85.148 (12,4Ty%

esetrcizio
2015

(449.325)
(67.108)

(22.654)
(89.762)

19,98%
27,50%

Imposta Tax rate

(123.564)  27,50%

31798 (708)%
0 0,00%
0 0,00%

2004 (045%

(89.762)  19,98%

L'utile (perdita) per azione base e diluito (in assenza di strumenti potenzialmente diluitivi ¢ di

fluttwazioni nel numero di azioni in circolazione) é calcolato come segue {in unita di euro):

Utile (perdita) per azione

Esercizio 2016 Esercizio 2015

Risultato attribuibile ai titolati di azioni ordinarie {uniti di euro) {768.180) (359.564)
Numcto di azioni ordinarie in circolazione 7.660.000 7.660.000
Udle (perdita) per azione {0,10) (0,05)

1l risultato attribuibile ai titolari di azioni (numeratore) & quello che risulta dal Conto Economico.

Il numero di azioni in circolazione (denominatore) & uguale al numero di azioni sottoscritte €
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versate {n. 7.660.000), in assenza di azioni proprie e in assenza di fluttuazioni nel numero delle
stesse.

NOTA24. GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Fidejussioni /1272016 31/12/2015
Fidejussioni assicurative a favore di Enti Pubblici 2.775 2775
Fidejussioni bancaric a favore di IDeA FIMIT Sgr S.p.A. 477 0
TOTALE 3.252 2,775

Le fideiussioni assicurative, pati a 2,775 mila euto, rilasciate a favore di enti pubblici, attengono la
realizzazione di opere di urbanizzazione sui settoti 2 e 4 e sono state restituite nel corso del 2017,

In data 11 luglio 2016 ¢ stato sottosctitto il contratto di compravendita dei lotti 2 ¢ 4 dell’area ex
Stabilimento Boeto in Genova Molassana con TDeA FIMTT Sgr S.p.A., in nome e per conto del
Fondo Housing Sociale Ligutia ¢ contestualmente sono state rilasciate a favore della contropatte
acquirente le seguenti fidejussioni bancatie:

- 127 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di utbanizzazione necessatia ai
settori oggetto di compravendita a catico degli acquitenti del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opeta di urbanizzazione € il 31 dicembre 2017.

- 349 mila euro a garanzia del completamento di un’opera di urbanizzazione necessaria ai
setroti oggetto di compravendita a carico degli acquitend del lotto 1. Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione del certificato di collaudo della stessa
opeta di utbanizzazione e il 30 aprile 2018,

Contestualmente sono state rilasciate dal socio unico Boero Bartolomeo S.p.A. per conto della

controllata Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. a favore della contropatte acquirente le

seguenti fidejussiond:

- 658 mila euro per eventuali maggiori oneti di uthanizzazione che dovesse sostenere la patte
acquitente rispetto a quanto determinato nella Convenzione Utbanistica, Tale fideiussione ha
durata sino al minore termine tra la data di emissione da parte dei competenti uffici del
Comune del provvedimento avente ad oggetto la determinazione in via definitiva degli oneri
di wrhanizzazione ¢ il 31 marzc 2017.

- 1080 mila euro a gatanzia di eventuali oncti ambientali che la patte acquirente dovesse
sostenere. Tale fidefussione ha durata sino al minore termine tra la data di conclusione ¢
positivo collaudo delle attivita di scavo e il 30 settembre 2017.

Alla data attuale non si sono manifestate segnalazioni tali da ardvare le garanzie suddette rilasciate

da Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A. e dal socio unico Bocro Bartoloemo S.p.A.

Non ¢ al momento prevedibile la probabilira di accadimento ¢ entita di eventuali segnalazioni

che si dovessero manifestate entro le date di scadenza delle garanzie sopra desctitte.

Si segnala la presenza al 31 dicembre 2016 di una lettera d; Ppatronage tilasciata per 500 mila euro a
tavore di Immobiliare Genova MolassanaNuova 3.p.A. dal socio unico Boero Bartolomeo Sp.A.
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a un ptimario isttuto bancatio, a garanzia di un affidamento bancario, non utilizzato alla data del
31 dicembre 2016.

NOTA 25. ALTRE INFORMAZIONI

La Societa non ha personale dipendente,

I compensi del Collegio Sindacale per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 sono stat pari a 14
mila euro (pari importo nel 2015), mentte nessun compenso ¢ stato deliberato nelPesercizio 2016
per PAmministratore Unico cosi come nel 2015,

NOTA 26, ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI
BOERO BARTOLOMEO S.P.A.

Immobiliate Genova MolassanaNuova Sp.A. & sottoposta ad attiviti di  ditezione e
coordinamento da parte di Boero Bartolomeo S.p.A..

In particolare, tale attivita si concretizza nella gestione delle attivita in materia legale e societatia,
di gestione finanziaria e di tesoteria, nelle funzioni amministrative, contabili ¢ fiscali, ivi incluse la
predisposizione del bilancio, dei rendiconti periodici, degli adempimenti fiscali e del sisterna di
controllo interno,

Si presenta di seguito una sintesi dei principali dati delPultimo bilancio approvato dal socio unico
Boero Bartolomeo S.p.A. che esetcita su Immobiliate Genova MolassanaNuova S.p-A. lattivita di
ditezione e coordinamento (dati in migliaia di euro):

STATO PATRIMONIALE 31/12/2015
ATTIVO:;
Aniivitd non correnti 52.069
Activitd correnti 60.804
Attiviti destnate alla vendita 0
Totale attivo 112.873
PASSIVO:
Patrimonio Netto:
Capitale sociale 11,285
Azioni proprie (7903
Riserve 42.684
Utli a nuovo (139
Utile (perdita) netto dell'esercizio 587
Passivita non cotrenti 3.820
Passivita correntd 50.426
Passivita destinate alla vendita O
Totale passivo 112.873
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CONTO ECONOMICO Esercizio
2015

Ricavi operativi 88.480
Costi operativi (85.812)
Risultato gestionc finanziaria (1.219)
Imposte (862)
Utile (perdita) netto dell'esercizio detivante dallattivita di funzionamento 587
Utli netti derivanti da attiviti destinate alla dismissione 0
Utile (petdita) netto dell’esercizio 587

NOTA27. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per quanto attiene ai rapporti con le parti cotrelate, si rimanda a quanto esposto nella Relazione
sulla Gestione nell'ambito dello specifico patagrafo.

NOTA28. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI,
EVENTI _ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE ATIPICHE E/O
INUSUALI

Nellesercizio 2016 cosi come nell’esercizio precedente non si sono verificate operazioni
significative atipiche e/o inusuali,

Nell’esercizio 2015 ¢ 2016 non si sono vetificati eventi ed opetazioni significative non ricorrenti.

NOTA 29, PASSIVITA’ POTENZIALI

Non si segnalano passivitd potenziali alla data del 31 dicembre 2016, Si fimanda a quanto gid
dettagliato alla Nota 1 nel paragrato “Eventi significativi occorsi nell'esercizio®.

NOTA30. EVENTI SUCCESSIVI

Non si segnalano eventi successivi tali da meritare un adeguamento dei valori ticonosciud in
bilancio o della presentc informativa,
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Immobiliare Genova MolassanaNuova S.p.A.

Allegato 1

INFORMAZIONI Al SENSI DELL*ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB
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INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

1l seguente prospetto, redatto ai sensi dellart. 149-duodecies del regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi dell'esercizio 2016 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla
revisione tesi dalla societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete (valori in migliaia di
curo).

| | Corrispettivi '

Soggetto che ha erogato il servizio dell’esercizio 2016
Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. 10
: Servizi di attestazione (1) | Deloitte & Touche S.p.A. 3
Alere attiviea: B
| Sottoscrizione e
dichiarazioni fiscali Decloitte & Touche S.p.A. 1
TOTALE . 14

(1) Vetifica della regolate tenuta della conuabilita ¢ della corretta rilevazione dei farti di gestione nelle
scritture contabili.
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BILANCIO SEPARATO

Al 31 DICEMBRE 2016




Conmptes annuels

Rilan SARL BOERO COLORI FRANCE

Amorilesamenis Met 5w Mol au

Déprédoiationa A6 IS

ACTIF
Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement

Concessions brevets licences procédés. . 20 600 19335 1265 1265
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles §7 840 50 591 7249 9978

Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes/immo.Incorp.
Immobllisations corporelles

Temains

Constructions

Installations techniques, mat. et outillage 31026 18417 12 506 13915
Autres immobilisations corporelles 189 672 100 115 80 558 68 947
Immobilisations corporelles en cours 2248

Avances & acomples

Immetilisations financidres

Participations

Créances rattachées a des participations

TIAP

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 19220 19 220 22933
ACTIF IMMOBILISE 318 359 186 458 120 900 119 296
Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres approv. 4310 4 31a 14 054
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises £ 570 63 853 765 717 810189
Avances et acptes versés 28 IF3 28 373 20 665
Créances

Créances clients et comptes rattachés 610 859 227 580! 383 280 475785
Autres créances 77 362 77 362 70 695

Capital souscii-appeié non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités 246 593 246 593 229076
Charges constatées d'avance 80 267 80 287 163 815
ACTIF CIRCULANT 1912 334 286 433 1615 81 1793 280

Charges & répartir/plusieurs exercices

Prime de remboursemeant des emprunts

Ecarts de conversion - Actif

TOTAL ACTIF 2 230 393 484 891 1745 801 1812 566
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Comples annuels

Bilan SARL BOERO COLORI FRANCE

et au
31i2M8
PASSIF
Capital
Capital 272 000 272 000
dont versé 272 000 © 7 212000

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecaris de réévaluation ou d'équivalence

Réserves

Réserve légale 27 200 27 200
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveau 716 202 627 463
Résuliat
Résultat de l'exercice 65 569 88 739

Subventions dinvestissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 1080 971 1015402
Provisions pour risques 10 000 : 10 000
Provisions pour charges

PROVISIONS 10 000 10 000
AUTRES FONDS PROPRES

Emprunts et dettes financidres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de cradit 88 037
Emprunts et dettes financigres diverses

Fournigseurs et autras dettes

Avances et acomples regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 318 867 490677
Dettes fiscales et sociales 223 D49 385 451
Dettes sur immobilisations et comples rattachés 418
Autres dettes 24 878 10617

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

DETTES 654 830 887 163

Ecarts de conversion - Passif

TOTAL PASSIF 1 745 801 1912 586
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Comptes annuels

Compte de résuftat SARL BOERO COLORI FRANCE

Exercice clos le 31 décambre 2018

du 01/01416 du 01/0115
au 314216 au 311215
12 mois 12 mois
PRODUITS
Ventes de marchandises France 3789752 3389572
Ventes de marchandises Export 148 900 164 595
Production vendue de biens France
Production vendue de biens Export
Preduction vendue de services France 17 237 14131
Production vendue de services Export 1249 549
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 3957 138 3 568 848
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'expleitation
Reprisefprovisions (et amorts} transferts de charges 102716 71924
Autres produits 642 147
Total des prodults d'exploitation 4 060 497 3640919
Achats de marchandises 2 150 169 2 135050
Variation de stock de marchandises 16 488 -273810
Achats matiéres premiéres et autres approvisionnements 26121 18 691
Variation de stock de mat. premiéres & aulres approv. 15 370 -0 842
Autres achats & charges extermnes 701 759 722 360
Impdts, taxes et versements assimilés 42813 31675
Salaires et Traitements 692 494 542 481
Charges sociales 267 549 221371
Dotations aux amortissements sur immobilisations 33302 20073
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 34634 25944
Dotations d'exploitation aux provisions
Autres charges i 065 874
Total deg charges d'exploitation 3 981 763 3 443 867
RESULTAT D'EXPLOITATION 78734 197 052
Bénéfice aftribus ou perte transférée
Pette supportée ou bénéfice transféré
Quotes-parts de rdsullatiopérallons faltes en commun
Produits financiers de participations
Prod. fin. des autres val.mob. & créances actif immob.
Autres intéréts & produits assimilés 1257
Reprises / provis® et dépréciat® & transferts de charges
Differences positives de change 810 10
Produits nets sur cessions de V.M.P.
Total des praduits financiers - 810 1 266
Dotations aux amortissements dépréciations & provisions
Intéréts & charges assimilées 1784 48
Différences négatives da change 278 40
Charges nets sur cessions de V.M.P,
Total des charges financiéres 2 062 88
RESULTAT FINANCIER -1 452 1178
FIEE-II_.II_.'I'A‘I' COURANT AVANT IMPOTS 77 282 196 230
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Compie de résaltat SARL BOERO COLORI FRANCE

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

du @A E

au ITHAE
12 mols

du1atis
au3ans
I mol=s

40

Produits exceptionnels sur opération en capital 2100
Reprisesfprovis®, dépréciat® & transferts de charges 158 000
Total produits exceptianneis 80 160 140
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7 304 257 925
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4489 11706
Dotations aux amortissements, dépréciations & provisions
Total charges exceptionnelles 11 794 269 631
RESULTAT EXCEPTIONNEL -11 713 -109 451
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise
Impots sur les banéfices
TOTAL DES PRODUITS 4061 167 3 602 325
TOTAL DES CHARGES 3995618 3 713 586
BEHEFICE OU PERTE 65 568 B8 75

Exercice clos le 31 decembre 2018
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Comptes annuesls

Regles ef méthodes comptables SARL BOERO COLORI FRANCE

Désignation de la société : SARL BOERC COLORI FRANCE

Anncxe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31 décembre 2016, dont le total est de 1 745 801 euros et au compte de
résultat de exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 65 569 euros.

L’exercice a une durde de 12 mois, recouvrant la période du 01 janvier 2016 au 31 décembre 2016.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Regles générales

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes comptables découlant des textes légaux et réglementaires
applicables en France. Ils respectent en particulier les dispositions du Réglement ANC 2015-06 de I'Auiorité des Normes Comptables
relatif au plan comptable général,

Les conventions comptables ont £té appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base ;
— continuité de 1’ exploitation,
— permanence des méthodes compiables d’un exercice 4 I' auire,
— indépendance des exercices,

et conformeément avx régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
Seules sont exprimées les informations signilficatives.

La méthode de base retene pour I’évaluation des &léments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits historiques .

Immobilisations corporelles et incorporeiies
Les immobilisations corporelles ct incorporelles sont évaluses 4 lewr el dacquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, 4 leur coit
de production pour les actifs produits par Pentreprise, 4 leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d’échange.

Le voiit d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, ¥ comptis les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remiscs, rabais commerciaux ¢t escomptes de réglement et de tous les coiits directement atiribuables engagés pour metire Iactif en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. Les frais accessoires, droits de mutation, honoraires on commissions et frais
d"actes, sont incorporés i ce coiit d*acquisition,

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire sur la durée d’utilisation.
Les durées d’utilisation soni les suivantes ;

* Installations techniques : 13 3 ans

* Matériel et outillage industriels ; 4 4 5 ans

* Installations géndrales, agencements et aménagements divers * 3 4 10 ans

* Matéricl de bureau: 3 4 5 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 5 ans

Stocks et en—cours

Les colits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane ef autres taxes, 4 l'exclusion des taxes
ultérieurement récupérables par 1’entité auprés des adminisirations fiscales.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier sorti.

Ils se décomposent de la maniére suivante au 31 décembre 2016, en valeur brute et en K€ :
— Stock de marchandises ; 865
— Stock d'emballage : 4

soit un total de 869

Une dépréciation des stocks égale & la différence entre 1a valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours
du jour ouw la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est
supérieure 4 |"autre terme énoncé
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Comples annvels

Regles et méthodes complables SARL BOERO COLORI FRANCE

Une dépréciation complémentairc cst constatée sur la base de {a rotation du stock.

Les stocks ont été dépréciés pour un montant total de 69 K€ ay 31 décembre 2016,

Créances
Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure  la
valeur comptable,

Les créances douteuses ont été déprécides 4 100 % pour leur montant hors taxes. Les autres créances client ont fait I'objet d'une
provision pour dépréciation estimée & partir de la balance dgée en fonction de l'importance des retards de réglement par rapport aux
€chéances prévues,

Provisions pour risques et charges
Des provisions sont constituées pour faire face aux colts relatifs aux litiges, aux risques et aux charges en cours en application des
dispositions de réglementation CRC 2000-06

Engagement de retraite
La convention collective de I'entreprise SARL BOERO COLORI FRANCE , prévoit des indemnités de fin de carriére (cf. annexe).

Résultat financier
Le résultat financier au 31/12/2016 est constitué d*agios bancaires, d*Gcarts de change, d'escomples obtenus et d*intéréts de placement.

Crédit d’impot compétitivité et emploi
Le crédii d'impét compétitivisd emplol {CICE) est calould A 1a clétare de exercice sur la base des rémunérations éligibles.

Ce produit est comptabilisé en diminution des charges de personnel (rubrique "charges sociales*) conformément 4 Ia préconisation de
la note d’information du 28 février 2013 de I’ Autorité des Normes Comptables,

ﬂ
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Comptes annuels

Informations releiives au bilan SARL BOERQ COLORI FRANCE

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

Actif immobilisé

Valowr gn ddbul Bugmentatl o Eminutons Valeur en fin

d'oworcios A EEErGiEh

- Frais d'établissement et de développement

- Autres postes d'immobilisations incorporelles 72 434 6 008 78 440
Immobilisations mconporalies 72434 6 006 78 440
- Terraing

- Constructions sur sol propre

- Gonstructions sur sol d‘autrui

- Installations générales, agencements ot
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 52 808 3122 24 904 31028
- Installations générales, agencements

aménagements divers 148 256 4G 039 74174 114 120
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 75029 16 695 6172 75 552
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours 2248 2248
- Avances et acomptes
Immobllisations carparalles 275 340 58 856 117 498 220 698

- Participations évaluées par mise en
équivalence
- Autres participations
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres 22933 5838 9 550 19220
Immakili=ations financidres 22 933 5838 9 550 19 220

ACTIF IMMOBILISE 273 oy 71558 127 048 J18 388
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Comptes annuels
Injormations relatives an bilan SARL BOER() COLORI FRANCE

Détail des immobilisations

Immokilisations Immohilizations Immohiaationg

Incodporelles corporeias linanekras

Ventilation des augmentations

Virements de poste a poste

Virements de l'actif circulant

Acquisitions 6 008 55 858 5838 71699
Apports

Créations

Réévaluations

Augmentations de |'esercics & 006 59 85& 5 830 71 889

Ventllation des diminutions

Virements de poste & poste 13744 13744
Virements vers I'actif circulant

Cessions 103 754 9 550 113 304
Scissions

Mises hors service

Diminulions de Feyercice 117 488 B 6ED 127 048
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Comptes annuels

Informations relutives ap bilan SARL BOERO COLORI FRANCE

Détail des amortissements

Situations et mowvemnents de Pexercice des amortissements

{ou venant en diminution de 'actif}

Valour enddbot Augmontationa Diminutians Vadoui an fin

d'oxarclce dodations sortion reprises 'emercios

immobllisations incorporelles
Frais d'établissement et de dévelop. ()

Autres immobilisations IncorEorelles L] 61191 8735 €9 926

Immobhilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Inst. géné. agenc. aménagements constructions

Inst. techniques, matériel et outillage industriels 38893 3101 23578 18 417
Inst. géné. agencements et aménag. divers 95747 13312 70 077 38 982
Matériel de transport
Materiel de bureau et informatique, maobilier 58 590 8154 5611 61133
Embaitages récupérables et divers
Total {lii} 193 230 24 567 99 266 118532
_TOTAL GENERAL {1+8+1ll) 284 43 a3 302 59 265 188 458
340
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Comptes annueals

{uformations relatives an bilan SARL BOERQ COLORI FRANCE

Actif circulant

Stocks et en—cours
Les flux s> analysent comme suit -

A la e A debiut Varlalion des stochs &t an-colrs

de |'sxmicics di I'ococice Augmantation J [Dimiagtion]

Marchandises

Marchandises revendues en I'5tat 864 570 881 058 -16 438
Approvisionnements
Matiéres premiéres
Autres approvisionnements 4 310 16 679 -15 370
Total | 568 880 900 737 -31 857
Production__

Produits intermédiaires
Produits finis

Produits résiduels
Autres

Total Il

Production en cours
Produits

Travaux

Etudes

Prestations de services
Autres

Total It
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Comptes annuels

Informations relatives aw bilan SARL BOEROQ COLORI FRANCE

Détail des créances et échéances

Montant Echéances Echéances

brut A moins aplus
d'un an d'un an

Capital souscrit:
Capital souscrit non appelé

Créances de l'actif immobiligé :
Creéances rattachées a des participations
Préts
Autres 19 F20 19 220

Créances de I'actif circulant :

Clients douteux ou litlgieux 258 547 258 547
Autres créancas clients 352 312 362312
Créances de titres prétés ou remis &n garantie
Personnel et comptes rattachés 332 332
Sécurité Sociale of autres org. sociaux 1611 1811
Etat ot autres collectivités publiques
Impots sur les bénéfices 52 973 52973
Taxe sur la valeur ajoutée 21788 21785
Autres impots, taxe et assimilé
Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 661 561
Charges constatées d'avance 80267 80 267
Total _TB7 708 768 488 18 20

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice
Préts et Avances consentis aux associés pers. phys.
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Conples annuels

Informations refatives au bilan SARL BOERO COLOR] FRANCE

Entraprises Entraprises

lidea ayac llem
ta participatian

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Creéances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Total Inémobilisations

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 1 D&
Autres créances

Capital souscrit appelé, nor versé

Total Créances 1082

Valeurs mobilidres de placement
Disponibilités
Total Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts convertibles

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financigres diverses

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 28 785
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total Dattes 28785
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Conpies annoets

Informations relatives au bilan SARL BOERO COLOR] FRANCE

Dépréciation des actifs
Les flux s’analysent comme suit !

Ddprdatations Owimlions Feprises Oepreciations

pu-dabut de 'exeicice e 'exerclco 3. i8 Iin
i Faverolos do I'exproice

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immaobilisations financiéres

Stocks 765 494 7 641 68 853
Créances et Valeurs mobiliéres 226 352 2 xct ] 33408 227 580
Tatal A0 B6 34 634 a1 047 2086 433
Répartition des dotations et reprises :

Exploitation 3463 41 47

Financiéres

Exceptionnelles

Dépréciation des stocks

Provision dapréciation stock de marchandises 68 853
Provision dépréciation stock autres approvisionnements

TOTAL

[Mepréciation des eréances

Provision dépréciation créances clients 218171
Frovision depréciation créances clients statistique 8409
TATAL TIT 5B
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Informations relatives au biluit SARL BOERO COLORI FRANCE

Charges a4 payer

Comptes annuels

Fournisseurs - fact. non parvenues
Fnp commissions/ventes
Congés payés

Commissions a payer

Primes repr. 4 payer
Personnel - charges a payer
Frais 4 rembourser batiment
Frais & rembourser méd. ouest
Frais & rembourser atlantique
Frais a rembourser aquitaine
Frais & rambourser var

Frais 4 rembourser bretagne manche
Dépl. bretagne/manche
Charges sicp a payer

Chges soc.s/com. a payer
Chges s/primes log a payer
Autres charges 4 payer - ife
Taxe apprentis. 3 payer
Cfaelcvae 4 payer

Format.cont. a payer

Fongecif a payer

T.véh,ste & payer

Motivations clients

Tatal

43 400
4 392
56 857
2220
404 940
923
631
4088
3168
2 461
1180
1333
2057
25483
993

19 339
11477
4228
1227
8217
194
886
13239

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Comptes anpucks

Informations relatives au bilan SARL BOERO COLOR) FRANCE

Capitaux propres

Composition du capital
Capital d’un montant de 272 000,00 euros décomposé en 17 000 titres d’une valeur nominale de 16,000 enros.

Mombro Valsur nominale

Titres composant le capital au début de Mexercice 17 000 16,00
Titres émig pendant l'exercice

Titres remboursés pendant 'exercice

Titreg composant le capital 4 la fin de l'exercice 17 000 16,00

Tableau d’affectation du résultat de I’exercice précédent
Décision de I’assemblée géndmic du 26 févricr 2016.

Report & Nouveau de Fexercice précedent 627 463
Résultat de I'exercice précédent 88 739
Prélévements sur les réserves

_Total des origines T16 202

Affectations aux réserves

Distributions

Autres répartitions

Report 4 Nouveau 716 202

Total dos shectations Tin 202

Tableau de variation des capitaux propres

Dalbue AltacEntion du Esultat N Augmoanialion Aulras
d'axaroiog i |at -1 i crenitei variutians
Capital 272 000 272000
Réserves legales 27 200 27 200
Report 4 nouveau 627 463 BB 734 716 202
Résultat 88 739 -5 73§ 65 569 &5 569
Tatal Capilau Propres 1015 402 85 GRS 1 0809
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Comptes annuels

Informations relatives au bilan SARL BOEROQ COLORI FRANCE

Provisions
Proviglons Dodatlons RAaprinan Aeprizan Pravialana
au-dibul di |'exerclce utilisfas aef-uiilndbes & la fin
de l'oxernlcn de l'axarains the 'mxiralca de Maxansice
1
Litiges 10000 10 000

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés & terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Paour impéts

Renouvellement des immobilisations
(Gros entretien et grandes révisions
Autres provisions pour risques

et charges

Takal 10 10 00

e —

Ventilation des dotations/reprises des provisions

Datations Reprises
Exploitation | 34634 41 047
Financiéres |
Excapiionnetles
347
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Comples annuels

Informations relatives au bifan SARL BOERO COLORI FRANCE

Detres

Echéances des dettes

MonkEne Eghaancas Echaances Echéanoen

brut & malns # plua d'un i plus de
d'um an ar b ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements

de crédit 88 037 75 450 12 587
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes Fourmnisseurs et comptes rattaches 318 867 318 867

Dettes fiscales et sociales 223 049 223 049

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 24878 24 878

Produits constatés d'avance

_Total B4 830 542 243 12 587
Emprunts souscrits en cours dexercice 150 000
Emprunts remboursés sur 'exercice 61 963

Montant des emprunts et dettes contractés
auprés des associés personnes physiques

Comptes de Régularisation

Charges constatées d’avance

Chaigeas: Gharpes Charagas
d'gxploitation Finanzlames Excopticnnalos
Charges constatéas d avance 80267
Total B 2E7 o
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Comptes annuels

Informations velatives an compie de résultat SARL BOERO COLORI FRANCE

INFORMATIONS RELATIVES AU RESULTAT

Ventilation du chiffre d’affuires net

Répartition par marchés géographigues

France 3 806 989
Etranger 150 149
TOTAL 3957 138

Charges et produits d’exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Montant comptabilisé au titre du contrdie légal des comptes annuels : 26 100 euros

Transferts de charges d’exploitation et financieres
R

Transfert de charges d'exploitation 61669
Transfert de charges d'exploitation 48 661
Avantage en nature 13 008

Transfert de charges financiéras

Total 61 689

34y
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Comptes annuels

Informations relatives au compte de résultat SARL BOERG COLORI FRANCE

Charges et Produits exceptionnels

Détail du résultat exceptionnel

Opérations de I’exercice

Charges Produiis

Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7304
Valsurs comptables des éléments d'actif cédés 4 489
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 80
TOTAL 11 7a4 BO
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Comptes annusls

Autres informations SARL BOERO COLORI FRANCE

AUTRES INFORMATIONS

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
BOERO BARTOLOMEO S.P.A. SPA

Via Giusepe Macaggi 19
16121 Genova, Italia

Effectifs

Effectif moycn du personnel : 16 personnes,

Parsonnal Poasscnne! mis
galnrid A dlapoaition
Cadres 4
Agents de maitrise et techniciens
Employés | 12
Quvriers
Total 18

Informations sur les dirigeants
Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas renseignée pour des raisons de confidentialité. Elle reviendrait 3 comimmuniquer des informations d'ordre
individuel.
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Comptes annvels

Autres mformations SARL BOERQ COLORI FRANCE

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en

BUrOs

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions 39438
Engagements de crédit-bail mobiliar

Engagements de crédit-bail immobilier

Autres engagements donnés

Tatal 48 438

Dont concamant ;

Les dirigaants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

352
Exercice clos 1e 31 décambre 2016



Comptes annuels

Antres informations SARL BOERQ COLORI FRANCE

Engagements de retraite

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de l'indémnité de départ 4 la retraite s'éléve 4 39 438 € au 31 décembre
2016.

La meéthode appliquée est définie par la norme comptable [AS n°[9 révisée et par la norme FAS87. Elle est conforme 4 la
recommandation 2003 R—01 du CNC.

Ce montani n'est pas comptabilisé en provision pour risques et charges, car la société a souscrit depuis I'exercice 2004 une assurance
couvrant le paiement des indémmités de fin do carriére. Cette souscription a pour conséquence de mutualiser I'engagement de

versement de capitaux en conirepartie de versement de cotisations annuelles.

Les cotisalions provisicnnées (en charges 4 payer) au 31 décembre 2016 3 ce titre s'élévent 4 11 477 € et I'épargne globale cumulée i la
clbture de 1'exercice est de 27 960 €,

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite ot indemnités assimilées : 3% 438 euros

Crédit &’imp0t compétitivité et emploi

Le CICE acquis au titre de la période close au 31 décembre 2016 s’éldve 4 21 079 euros.

Le crédit d'impdt 2016 a ét¢ utilisé pour Pamélioration de la compétitivité de l'entreprise au travers notamment d'¢ffort en maticre de
reconstitution de son fonds de roulement.
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Bilancio annuale

Bilancio SARL BOERO COLORI FRANCE

Ammartamont Mt al

Svolutaziord IS
ATTIVD

MElta &l
HiEis

Capitale sottoscritto non richiamato

Immobitizzazioni immateriali

Costi di installazione

Spese di ricerca e sviluppo

Concessioni, brevetti, licenze, processi., 20 600 19 335 1
Avviamento

Aitre immobilizzazioni immateriali 57 840 50 591 7
Immobilizzazioni immateriali in corso

Anticipi e acconti/ Immab. immateriali

Immohilizzazioni materiali

Terreni

Fabbricati

Aftrezzature tecniche e macchinari 31 026 18 417 12
Altre immobilizzazioni materiali 189 672 100 115 89
Immobilizzazioni materiali in corso

Anticipi & acconti

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Crediti legati a partecipazioni

TIAP

Altri titali immobilizzati

Mutui

Altre immobilizzazioni finanziarie 19 220 19

265

249

609
556

220

13
68

22

ATTIVO IMMOBILIZZATO 318 359 188 458 128

800

119

Rimanenze e merce in lavorazione

Acquisto materie prime ¢ di consumo 4 310 4
Prodotti in corso di lavorazione

Servizi in corso su ordinazione

Prodotti semilavorati e finiti

Merci 864 570 668 853 795
Anticipi e acconti versati 28 373 23
Crediti

Crediti verso clienti e conti connessi 610 859 227 580 | 383
Altri crediti 77 362 77
Capitale softoscritto richiamata non versato

Titoli mobilian di investimento

Strumenti di tesoreria

Disponibilita 246 593 248
Risconti attivi 80 267 [ 80

310

77
373

280
362

503
257

14

810
29

475
70

229
163

ATTIVO CIRCOLANTE 1 912 134 296 413 1 E15

901

265

978

915
947
248

933
285

054

189
665

785
G605

076
815

1 783 280

Cosli da ripartire su pi0 esercizi
Fremio di rimborso dei prestiti
Differenze di conversione - Attivo

TOTALE ATTIVD 2 230 693 484 8N 1 745 801

1 912 566

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018




Bllancio amnuale

Bilancio SARL, BOERO COLORE FRANCE

Netta al Notio al
26 e
PASSIWO
Capitale
Capitale 272 000 272 000
di cul versato 272 000 272 000

Premi di emissione, di fusione, di conferimento.. {
Riserve di rivalutazione o equivalenza E
Riserve
Risetva legale 27 0
Riserve statutarie o contrattuali
Riserve regolamentate
Altre riserve |
Riporto a nuovo 716 20p
Risultato
Risultato dell'esarcizio g5 569
Sowvvenziont d'investimento
Accantonamenti regolamentati

“PATRIMONIO NETTO 1 080 71 1 015 402
Accantonamenti per rischi 10 pon
Actantonamenti per oneri
ACCANTONAMENTI 10 000
ALTRI FONDI PROPRI
Prestiti e debiti finanziari divers|
Prestili obbligazionari convertibili
Altri prestiti obbligazionari

Prestiti & debiti presso Istituti di credito 86 a7
Prestiti e debiti finanziari diversi

Fornitori e altri debiti
Anticipi e acconti ricevuti per ordinazieni in corso

Debiti verso fornitori e conti connessi 318 ooy 490 @77
Debiti fiscali & sociali 223 049 385 451

Debiti su immobilizzazioni e conti connessi 418

Alri debiti 24 @&7B 10 817
Strumenti di tesoreria

Risconti passivi
DEBITI 654 80 887 182

27 200

827 483

BB 733

10 000

10 000

Differenze di aonversions — Passivo
TOTALE PASSIVO 1 745 BOM 1 915 558

Esercizio chiuso a1 31 dicembre 2016



Bilancio annuale

Conto economico SARL BOERO COLORI FRANCE

dal 01/8116 dal 01/01115
al 31218 al 3112115
12 mesi 12 mesi

PROVENTI

Vendite di merci Francia 3 780 142 3 389 572
Vendite di merci Export 148 &30 184 595
Produzione venduta di beni Francia '

Preduzione venduta di servizi Export

Produzione venduta di servizi Francia 17 257 14 131
Produzione venduta di servizi Export 1 249 549
FATTURATO NETTO 3 857 138 3 568 848
Prodotti in giacenza

Prodotti immobilizzati

Contributi alla produzione

Ripresa su accantonamenti (e ammort.) trasferimenti di spese 102 718 71 524
Altri proventi 642 | 147
Totale del ricavi di asercizio 4 080 497 3 640 919
Acquisti di merci 2 150 184 2 135 050
Variazions rimanenze merci 16 483 -273 810
Acquisto materie prime e di consumo 286 1z 18 691
Variazione delle rimanenze di materie prime e di consumo 15 am 9 842
Altri acquisti e oneri estemni 01 T8 722 380
Imposte, tasse e versamenti assimilati 42 813 31 675
Salari & stipendi 692 454 542 481
Oneri sociali 267 543 221 3N
Armmortamenti su immobilizzazioni 33 a2 29 073
Svalutazioni su immobilizzazioni

Svalutazioni su attivo circolante 34 534 25 944
Contributi di gestione agli accantonamenti

Altri oneri 1 085 874
Totale dei ricavi di asercizio 3 981 763 3 443 867
RISULTATO OPERATIVO DI ESERCIZIO 8 TV 197 052

Utile atiribuito o perdita trasferita
Perdita sopportata o utile trasferito

Quote di risultate su aperaziani congiunte

Proventi finanziari da partecipazioni

Proventi finanziari da altri valori mobiliari e crediti dell'attivo

Altrl interessi & proventi assimilati 1 257
Riprese su accantonamenti, svalutazioni e trasferimenti di spese

Differenze positive di cambio 610 10
Proventi netti su cessioni di valori mobiliari

Totale dei provanti finanziarl 810 1 268
Detrazioni per deprezzamenti & accantonamenti

Interessi ed oneri assimilati 1 T84 48
Differenze negative di cambio T8 40
Proventi netti su cessioni di valori mobiligri

Totale degli oneri finanziari 2 082 88
RISULTATO FINANZIARIO =1 452 1 1178
RISULTATO CORRENTE PRIMA DELLE IMPOSTE 77 282 198 230 P

Esarcizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Conto economico SARL BOERO COLORI FRANCE

0
0
Totale prowontl straordinar 80 180 140
Oneri straordinarl su operazioni di gestiona 7 304 257 925
Oneri straordinari su operazioni in conto capitale 4 488 11 706
Detrazioni per ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti
Totale onsrl stracrdinari 11 M F. 1 LY |
RISULTATO STRACRDINARID 11 i ik 4Bt
Partecipazione dei dipendenti ai risultati della societa
Imposta sugh utili
TOTALE DEI PROVENTI 4 081 187 3 802 325
TOTALE DEGLI ONERI 3 995 618 3 712 b8
UTILE O PERDNTA BE 564 BB 713

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Principi e metodi contabili SARL BOER(Q) COLORI FRANCE

Designazione della societd: SARL BOERO COLORI FRANCE

Allegato al bilancio ante ripartizione dell’esercizio ¢hiuso al 31 dicembre 2016, il cui totale ammonta a 1,745,801 LEuro ¢ al conlo
economico dell”esercizio, presentato sotto forma di elenco, da cui emerge un utile pari a 65.569 Euro.

L’esercizio ha una durata di 12 mesi per il periodo dal 1° gennaio 2016 al 31 dicembre 2016,

Le note o le tabelle di seguito riportate costituisconio parte integrante del bilancio annuale.

PRINCIPI E METODI CONTARBILI

Regole generali

1l bilancio annuale & redatto conformemente ai prineipi & ai metodi contabili di cui ai testi di legge e alla normativa

applicabile in Francia. Lo stesso rispetta in particolare le disposizioni di cui al Regolamento ANC 2015-06 dell’ Autorita delle Norme
contabili, in particolare per quante concerne il piano contabile generale.

Le convenzioni contabili generali sono state applicate nel rispetto del principic della pradenza, in conformitd con i seguenti
principi basilari:

— continuits della gestione,

— permanenza dei medesimi metodi contabili da un esercizio contabile all"altro,

— indipendenza degli esercizi,

¢ conformemente alle regole generali di redazione e di presentazione del bilancio annuale.
Sono state espresse solamente le infornazioni significative.

H metodo di base adoperato per la valutazione degli elementi iscritti in contabilita & il metodo dei costi storici,

Immobilizzazioni materiali e immateriali
Le immobilizzazioni materiali ¢ immateriali sono valutate al costo di acquisizione per gli attivi acquisiti a titolo oneroso, al costo di
produzione per pli attivi prodotti dall’impresa e al valore venale per gli attivi acquisiti a titolo gratuito e medianie permuta.

Il ¢osto di un’immobilizzazione & costituite dal suo prezzo d’acquisto, compresi i dazi doganali ¢ le imposte non recuperabili, provia
detrazione di ribassi, riduzioni € sconti cassa di tutti i costi direttamente atiribuibili impiegati per consentire I’utilizzo previsio
dell’attivo. Le spese accessorie, i diritti di trasferimento, gli onorari o le commissioni ed i costi per atti sono inclusi in tale costo di
acquisizione.

Gli ammortamenti sono calcolati secondo il metode lineare in funzione della durata di utilizzo.
L¢ durate di utilizzo sono le seguenti:

*Impianti tecnici: da 1 2 3 anni

* Attrezzature industriali ¢ commerciali: da 4 a 5 anni

* Impianti & macchinari vari: da 3 a 10 anni

* Materiale ’ufficio: da 3 a § anni

* Atirezzatura informatica; 3 anni

* Arredi: 5 anni

Scorte ¢ merce in lavorazione

I costi di acquisizione delle scorte comprendono il prezzo di acquisto, i dazi doganali e le altre imposte, ad eccezione delle imposte
recuperabili successivamente dal soggetio presso I”amministrazione tributaria,

Le scorte sono state valorizzate secondo il metodo “primo ad entrare — primo ad uscire™,

Al 31 dicembre 2016 sono suddivise nella maniera sepuente, in valore lordo ¢ in kE:
—Scorte i merci: 863
—Scorte di imballaggi: 4

Per un totale di 869

Una svalutazione delle scorte, pari slla differenza tra il valore lordo determinato secondo le modalita indicate di seguito ¢ il tasso del
giomo o il valore di realizzo, previa detrazione delle spese proporzionali di vendita, viene effettuata ncl caso in cui il valore lordo sia
superiore all’aliro termine enunciato.

Esarcizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Principi e metodi contabili SARL BOERO COLORI FRANCE

Un’ulteriore svalutazione & stata rilevata sulla base della rotazione delle scorte.

L. scorte si sono svalutate per un importo totale di 69k€ al 31 diccmbre 2016,

Crediti

L crediti sono valorizzati al loro valore nominale., Si pratica una svalutazione nel caso il valore d’inventario sia inferiore
al valore contabile.

Tcrediti in sofferenza sono stati svalutati al 100% per i loro imporii tasse escluse, Gli altri crediti verso clienti sono stati oggetto di un
accantonamento per svalutazione stimato sulla base di una classificazione per anzianitd secondo un metodo statistico e in funzione
dell’importanza dei ritardi di pagamento rispetto alle scadenze previste,

Accantonamenti per rischi ed oneri
Sono costituiti degli accantonamenti per far fronte ai cosli relativi alle controversie, ai rischi e agli oneri in corso in applicazione
detle disposizioni della normativa CRC 2000-06.

Impegni per pensionamento
La convenzione collsttiva dell*impresa SART. BOERO COLORI FRANCE prevede un trattamento di fine rappoito {cf. allcgato).

Risultato finanziario
I nisultato finanziario al 31/12/2016 & costituito da aggi bancari, differenze di cambio, sconti ottenuti ed interessi di investimento.

Credito d’imposta competitiviti e impiego
1 credito di imposto competitivitd implego (CHCE) & calcolato alla chiusura dell’esercizio, sulla base delle remuncrazioni cleggibili.

Tale provento ¢ contabilizzato in riduzione agli oneri per il personale (voce “oneri sociali*), in conformita con la raccomandazione della
nota informativa del 28 febbraio 2013 dell’ Autorita per le Norme Contabili,

bsercizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Informazioni reia_fii—‘e ol Bilancio SXIRL_B(EER 0 COL ORI_FR.»'I NCE

INFORMAZIONI RELATIVE AL BILANCIO

Attive immobilizzaro
[

Valore all'inlzic Ingremanti Dimilruzion| Valare afa

dell'ssarcizio fine dels=arcizio

- Costi di installazione e di sviluppo |

- Altre voci relative ad immobilizzaziani 72 43¢ 6 005 78 440
Immobilizzazioni immaterlali 72 434 & 006 78 440
- Terreni

- Fabbricati su terreni propri
- Fabbricati su terreni altrui
- Attrezzature generali, impianti e
macchinari costruzioni
- Attrezzature tecniche, materiale e macchinari

industrial 52 BO§ 3 12 24 904 31 026
- Attrezzature generali, impianti | |

impianti vari 148 56 40 03k 74 174 114 120
-Materiale di trasporto

- Materiale d'ufficio e informatico, arredi 75 029 16 &as 16 172 75 5852
- Imballaggi recuperabili e vari ;
- Immobilizzazioni materiali in corso 2 48 2 244

- Anticipi & acconti |

Immobllizzazioni materiali 278 40 59 896 117 498 220 698

- Partecipazioni valutate per metodo |

di equivalenza |
- Altre partecipazioni
- Altri titoli immohilizzati |

- Prestiti e altre immobilizzazioni finanziarie 22 933 5 B34 9 55( 19 220

Immobilizzazioni finanziarie 22 933 5 838 9 550 19 220
[ |

ATTRVO IMMOBILIZZATO a1 Tar 71 &0 127 048 a8 aEa

Esercizio chivsp al 31 dicembre 2016
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Informazioni relative al Bilancio SARL BOERO COLORI FRANCE

Dettaglio immobilizzazioni

mmobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazieni Totale

immateriali matetiali finanziarie

Ripartizione degli aumenti

Trasferimenti da voce a voce
Trasferimenti dellattivo circolante

Acquisizioni (ilatie ] 59 858 § 838 71699
Conferimenti

Creazioni

Rivalutazioni

Insramentl dell essrcizio 6 006 88 856 5 538 T 689
Ripartizicne delle diminuzionl

Trasferimenti da voce a vace 13 744 | 13 744
Trasferimenti verso Pattivo circolante

Cessioni 103 784 9 550 113 304
Scissioni

Dismisslonl

_Bimimiizioni deilsssrcizio 11T 488 3 &80 127 _0dE

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Informazioni relative af Bifancio SARL BOERQ COLORI FRANCE

Stato degli ammortamenti

Situazionl ¢ movimenti dell’esercizio depli ammortarnenti {0 che provoching una dimimuzicone delP atiivo)

Vatore nll'inkolo Incremand Dirmvinumianl Walore alla fine

del'sasraizia uselie riprosa dell"esonoizio

Immobilizzazioni immateriali
Costl diinstallazione ¢ di sviluppo (1)
Altre immobllizzazioni immateriall (i} 61 19 § 735 69 928
Immobilizzazioni materiali

Terreni

Fabbricati su terreni propri

Fabbricati su temreni altrui

Aftrezzature ganerali, impianti, macchinari fabbricati i

Attrezzature tecniche e macchinari industriali 38 853 3 10 23 578 18 417
Attrezzature generali, impianti ¢ macchinari vari 95 747 13 312 70 077 38 982
Materiale di trasporto
Materiale d'ufficic e informatico, arredi 58 Sab 8 154 5 811 61 133
Imballaggi recuperabili e vari
Totale (1} 193 230 24 567 99 265 1183 =532
_TOTALE GENERALE (It} 284421 FERETT 7 168 188 438

Lsercizin oliiuve §f 31 dicombre 2016



Informazioni relative al Biluncio SARL BOERO }Z‘OZORI FRANCE

Attivo circolante

Scorte ¢ merce in lavorazione
1 flussi sono analizzati come segue:

Bilancio annuale

Alla fine All'inizio Variazione scorte e merce in lavorazione

dafl'esercizio dedl’esercizio Aumento / (Diminuzionej

Merci

Merci rivenduts nello stato in cui i trovano

864 570 881 058 -16 488

Materie di consumo

Materie ptime
Altre materie di consumo
Totale |

4 310 19 679 -15 370
868 880 90 737 -31 857

Frodotti

Prodotti intermedi
Prodotti finiti
Prodofti residui
Altri

Totale Nl

Prodotti in corgo di lavorazione

Prodotti

Lavori

Studi

Prestazione di servizi
Altri

Tatale Il

fsercizio chiusn al 31 dicembre 2016




Bilancio anhuale

in ﬁzrm@oni relarive af Bilancio SA h;'L BOERO COLE)RI FRANCE

Deﬂng]in crediti e scadenze

Capitate sottoscritto:
Capitale sottoscritto non richiamato

Stato dell’attive immobilizzato:
Crediti legati a partecipazioni

Scadanzo

anfira un
L h e

Prestiti
Altri 9 200 19 220
Trasferimenti dell’attivo circolante:
Clienti in scfferenza o contenzioso 258 Gar 258 547
Altri crediti verso clienti 352 312 352 3z
Crediti da titoli prestati o consegnati in garanzia
Persanale e ¢onti connessi & & 332
Previdenza sociale e altri enti sociali 1 B 1 611
Stato e altri enti pubblici
Imposte sugli utili 52 grn 52 473
Imposta sul valore aggiunto 21 Tam 21 78S
Altre tasse, imposte e assimilati
Altri
Operazioni infragruppo e con i soci
Debitori diversi BE1 L)
Risconti attivi B0 267 B0 267
—lniais TEF TR TEE 488 18 220

Prestiti concessi in corso di esercizio
Prestiti recuperati in corso di esercizio
Prestiti e anticipi concessi ai soci pers. fis.

Credhti ¢ debili relativi alle imprese collegale

Esercizio chiuso ai 31 dicembre 2016
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Informazioni relative al Bilancio SARL B-OER() COLORI FRANCE

Imprese Imprese

collegate can legame
di partecipazione

Capitale sottoscritto non richlamato

Anticipi & acconti su immobilizzazioni immateriali
Anticipi & acconti su immobilizzazioni materiali
Partecipazioni

Crediti legati a partecipazioni

Prestiti

Altri titoli immobilizzati

Altre immobilizzazioni finanziarie

Totale immohilizzazioni

Anticipi e acconti su ordinazioni

Crediti verso clienti e conti connessi § 1 082
Altri crediti !
Capitale sottoscritto richiamato non versato ;

_Totale Crediti 1 082

Titoli mobiliari di investimento
Dispenibilita
Totale Disponihilith

Prestiti obbligazionari convertibili

Altri prestiti convertibili

Prestiti e debiti presso istituti di credito

Prestiti e debiti finanziari diversi

Anticipi e acconti ricevuti per ordinazioni in corso

Debiti verso fornitori e conti connessi 28 785
Debiti su immobilizzazioni e conti connessi

_Sdiri gebdl
Totale debiti 28 785

Iseyeizio caiuso al 31 dicembne 2016



Informaziont relative al

Bilancio annuale

Bilaucio SARL BOERO COLORI FRANCE

Svalutazione degli attivi
I flussi sono analizzati come segue:

Immobilizzazioni immateriali
Immaobilizzazioni materiali
Immaobilizzazioni finanziarie

Bvalutazion| Ftramantd

déll’esercizio

Riprose
dall'nserzizio

allinizia
dell'sasraizio

Svafutazioni
alla fine
dedl'ésercizio

Rimanenze 76 454 T Ean 66 853
Crediti e Valori mobifiari 226 a&2 34 @nd 33 408 227 580
Totaln 302 348 14 B4 41 T 206 A%
Ripartizione incrementi e riprese:

Gestione 34 &34 41047

Finanziarie

Eccezionali

Svalutazione dellie scorte

Accantonamento per svalutazione scorte di mergi

Accantonamento per svalutazione scorte di merci altre materie di consumo

€88 852

TOTALE

Svalutazione dei crediy

Accantonamento per svalutazione crediti clienti 219 171
Accantonamento per svalutazione crediti clienti statistica 8 409
TOTALE 7560

bsercicl chiuse al 37 dicembie 2016
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Informazioni relative ol Bilancio SARL BOERO COLORI FRANCE

Oueri da pagure

Fornitori - fatt. non pervenuts 43 400
Fnp commissioni/vendite 4 392
Ferie 56 857
Commissioni da pagare 2 220
Premi rappr. da corrispondere 40 940
Personale - oneri da pagare 923
Spese da rimborsare Batiment 631
Spese da rimborsare Méd. Ouest 4 088
Spese da rimborsare Atlantique 3 198
Spese da rimborsare Aquitaine 2 461
Spese da rimborsare Var 1 180
Spese da rimborsare Bretagne Marche 1 333
Trasf. Bretagne/Manche 2 057
Onerl su farie da corrispondere 25 483
QOneri soc. su comm. da comrispondere ]
Oneri su premi log_da corrigpondare 19 339
Altri ratei passivi - ifc (trattamento fine rapporto) 1M1 477
imposta apprendistate da corispondere 4 228
Cfe/cvae da corrispondere 1 227
Formaz. cont. da comisponders 6 217
Formazione Fongacif da corrispondere 194
Imposta veicolo societd da corrispondere 886
Motivazioni cllenti 13 239
“Tolals ' 246 BE:

Eser¢izio chiuso al 31 dicembre 2016
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Informazioni relative al Bilancio SARL BOERD COLORI FRANCE

Capitali propri

Composizione del capitale
Capitale di importo pari 2 272.000,00 Euro suddivisi in 17,000 titoli con valore nominale di 16,00 Euro,

Hiumerg Valera nominals

Titoli che compongono il capitale ad inizio esercizig 17 000 16,00
Titoli emessi durante l'esercizio

Titoli rimborsati in corso di esercizio

Titoli che compongono il capitale al termine dellesercizio 17 000 16,00

Tabella di assegnazione del risultato di esercizio precedente
Decisione dell’assemblea generale del 26 febbraio 2016.

Riporto a nuovo esercizio precedente B27 483
Risultato dell'esarcizio precedante 88 739
Prelievi su riserve

Totele origini Ti6 202

Assegnazione delle riserve

Distribuzioni

Altre ripartizioni

Riporto a nuovo 716 202

Totsle azangnaziani e 02

Tabella di variazione del patrimonio netto

Adinkio  Assagnazions Risultala N Auments At & fine
del'essrcizio  riguitata N-1 el canltata viriazion el esancizlo

Capitale 272 mjl} 272 000
|
Riserve legali 27 0 [ I 27 200
Riporto a nuovo 827 a3 88 7 | 716 202
Risultato 88 73p 88 730 65 H&b - 65 569
|
. I .
Totale Patrimonio Notta 1 015 402 86 568 1 080 971

Esercizio chiuso al 31 dicowbre 2016 U
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Informacioni relative ol Bilancio SARL BOERO COLORI FRANCE

Accantonamenti

Bitancio annuale

Controversie

Garanzie prestate ai clienti
Perdite su mercato a tarmine
Ammende & penali

Perdite su cambi

Pensioni e obblighi analoghi
Per tasse

Rinnova immobilizzazioni

Manutenzioni & revisioni su larga scala

Altri accantonamenti per rischi
e onen

AsoEnionamsentl  Incrementi
ad infzle dedl' s prcizo

dell'esurcizio

10 00D

Ripreaa Accxmionamant|
tidlee g

oaliazarcizio

Hiprass
alln fine
dalfasarcizio

nen utilizzats
dokll'eserclzio

10 000

Totake

10000

10 000

Egu_a' rtizions l:rﬂ-mmnti-'gg‘ reso dﬂli accantonamenti

Esercizio
Finanziarie
Straordinarie

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Informazioni relative ad Bilancio SARL BOE RO--C OLORI FRANCE

Debiri

Scadenza dei debiti

S&uclanze Seadanze Geadena
anira ndtre LR obira

AT WA anna & onnl

Prestiti obbligazionari convertibili
Aliri prestiti obbligazionari
Prestiti e debiti presso Istituti

di credito 86 a7 75 450 12 587
Prestiti & debiti finanziari diversi

Debiti verso fornitori & canti connessi 318 pay 318 sgor

Debiti fiscali e sociali 223 ab 223 04p

Debiti su immobilizzazioni e conti connessi

Infragruppo € con i soci |
Altri debiti 24 ars 24 878
Riscaonti passivi

Totake G54 330 B4Z 243 12 547

I !
Frestiti sottoscritt in corso di esercizio 150 40D ! [
Prestiti rimborsati in corso di esercizio 61 853

Importe mutui e debiti contratti
presso soci quali persone fisiche

Ruatei ¢ risconti

Risconti attivi
Oner Onerd Coaatl di
BERFCIEG Fhitanziari Sbdordinard
Risconti attivi
_Totale 30 267

Zsercizio chiuse &l 31 dicembre 2016
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Informazioni relative al conto economico BOER()_CEOR! FRAN Cl; S.ARL

INFORMAZIONI RELATIVE AL RISULTATO

Ripartizione del farturato netto
Ripartizione per mercati geografici

2016

Francia 3 B06 989
Estero 150 149
TOTALE 3 057 138

Oneri e proventi di esercizio e finanziari

Onorari dei revisori contabili

Importe contabilizzato per controllo legale del bilancio annuale: 26 100 euro

Trasferimenti di costi di esercizio e oneri finanziari

Trasferimento di costi di esercizio 61 B3
Trasferimento di costi di esercizio 45 661
Banaficio in natura 13 003

Trasferimento di oneri finanziari

Totale 61 689

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
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Efonnazi o relative al conto econonico ;‘BOERO COL().IiI FRANCE S.A.R.L

Oneri e proventi straordinari

Dettaglio del risultato straordinario

Operazioni dell’esercizio

Altri oneri straordinari su operazioni di gestione 7 MM
Valori contabili degli slementi ceduti dellattivo 4 483
Altrl proventi straordinari su operazioni dl gestione 10
TOTALE 11 784 A0

Esercizio chiuso 01 31 dicenibre 2016
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Altre informazioni SARL BOERO COLORI FRANCE

ALTRE INFORMAZIONI

ldentita della capogruppo consolidante i rendiconti della societa
BOERO BARTOLOMEO S.PA.

Via Giuseppe Macaggi 19
16121 Genova, Ttalia

Effertivi

Effettivo medio del personale: 16 persone.

Parsonaie Porsonzle messo

salariato a disposizione

Quadri 4
Supearvisori e techici

Implegati 12
Operai

Totale 18

Informazioni sui dirigenti
Retribuzioni assegnate ai membri degli organi di direzione

Tali informazioni non sono fornite per ragioni di riservatezza, Comporterebbero la comunicazione di informazion; a carattere
personale,

Esercizio chiusoe al 31 dicembre 2016
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Altre informazioni SARL BOERO COLORI FRANCE

Impegni finanziari

Impegni assunti

Effetti scontati non maturati

Avalli e cauzioni

Impegni in merito a pensionamento

Impegni relativi a locazione finanziaria mobiliare
Impegni relativi a locazione finanziaria immeobiliare

Altri impegni presi

Importo i

Euro

39 438

DA cui riguardanti:

t dirigenti

Le filiali

Le partecipazioni

Le altre imprese collagate
Impegni abbinati a garanzie reali

Esercizo chiuse zi 11 dicamtrae 20 H
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A_ ltre informazioni SARL BOEIE) COLORI FRANCE

Impegni per pensionamento
L’importo dei diritti acquisiti dai lavoratori dipendenti a titolo di indennitd di pensionamento ammonta a 39 438 € al 31 dicembre 2016.

1l metodo appiicato & definito dal principio contabile IAS n. 19 riveduto e dal principio FAS$7. E conforme alla raccomandazione
2003 R-01 del CNC.

Tale importo non ¢ contabilizzato in accantonamento per rischi ed oneri, poiché la societd ha sottoscritio a pattire dall’esercizio 2004
un’assicurazione che copre il pagamento delle indermita di fine carriera. Tale sottoscrizione ha come conseguenza quella di affidare ad

ente mutualistico ’impegno di versamento dei capitali come contropartita del versamento dj quote annue,

Le quoile accantonate (in oneri da corrispondere) al 31 dicembre 2016 a questo titolo ammontano a 11.477 € e il risparmio globale
cumulato alla chiusura dell’eservizio ¢ pari a 27 960 €.

Importo degli impegni assunti in merito 2 pensioni, pensioni complementari ed impegni similari: 39 438 euro

Credito d’imposta competitivita e impiego

IL.CICE acyuisito per il periodo chiuso al 3 dicembre2016¢pari o 21:079 suro,

1l credito di imposta 2016 & stato utilizzato per migliorare la competitivitd del’impresa, in particolare attraverso sforzi in materia di
ricostituzions del proprio capitale circolante netto.

Per vidimazione - Genova, 28 aprile 2017

Firmeto: ANDREINA BOERO & ANDREA PIERMARI Notaio

Eseicizio chiusc al 31 dicembre 2016
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