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VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L*anno duemiladieci addi sedici del mese di aprile
in Genova Via Macaggi al civico numero novantadueA
rosso, presso il Teatro della Gioventu - Sala Ba-
rabino, alle ore dieci e minuti trenta.
A richiesta di Boero Dottoressa Andreina, nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della "BOERO BARTOLOMEO - Societa per
Azioni', con sede in Genova (GE) Via Macaggi 19,
col capitale sociale di Euro 11.284.985,40 intera-
mente versato, costituito da numero 4.340.379
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,60
ciascuna, Numero di Codice Fiscale e Numero di Re-
gistro Imprese di Genova 00267120103 e Numero di
Repertorio Economico Amministrativo di Genova
26358.
lo Rosa Voiello Notaio residente 1in Genova,
iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti
di Genova e Chiavari, mi sono qui trasferito ove
ho avuto la presenza della suddetta Boero Dotto-
ressa Andreina, nata a Rapallo il venti marzo mil-
lenovecentoquarantaquattro e domiciliata per la
carica in Genova (GE) Via Macaggi 19, della cui
identita personale 10 Notaio sono certo, la quale
dichiarando di agire nella sua qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione della 'BOE-
RO BARTOLOMEO - Societa per Azioni', dichiara che
€ qui convocata, In prima convocazione, in questo
giorno ed ora, l"assemblea ordinaria degli Azioni-
sti della predetta Societd per deliberare sul se-
guente

Ordine del Giorno

1. Relazione del Consiglio di amministrazione sul-
la gestione e relazione del Collegio sindacale,
bilancio al 31 dicembre 2009; deliberazioni rela-
tive;
2. Nomina del Collegio sindacale e del suo presi-
dente; determinazione del compenso per [1"intera
durata del periodo di carica, esercizi 2010 - 2011
- 2012;
3. Determinazione del compenso del Consiglio di
amministrazione per l"esercizio 2010;
4. Sottoscrizione da parte della societa di poliz-
za di responsabilita civile c.d. "Directors & Of-
ficers";
5. Aggiornamento dell®incarico di revisione conta-



bile per il sestennio 2006 - 2011 e del relativo
compenso.
Il Presidente propone che il verbale dell"assem-
blea sia redatto da me Notaio e dato atto che la
proposta € approvata da tutti 1 presenti, chiede a
me Notaio di redigere tale verbale.
Aderendo a tale istanza io Notaio do atto di quan-
to segue:
Ai sensi dell"articolo 16 dello statuto sociale
assume la presidenza il Presidente del Consiglio
di Amministrazione Boero Dottoressa Andreina la
quale dichiara aperta la seduta e comunica che, ai
sensi del combinato disposto dell"articolo 2366
del Codice Civile e del comma 1 dell”articolo 1
del Decreto Ministeriale 5 novembre 1998 numero
437, [ITavviso di convocazione dell"assemblea &
stato pubblicato nei termini di legge sulla Gaz-
zetta UfTficiale della Repubblica Italiana numero
32 - parte seconda - del sedici marzo duemiladieci
con I"ordine del giorno sopra trascritto.
Comunica inoltre che I"avviso di convocazione del-
I"assemblea € stato altresi pubblicato sul quoti-
diano "MF/Milano Finanza" in data diciassette mar-
zo duemiladieci.
Il Presidente informa che:

= sono presenti:
del Consiglio di Amministrazione i Signori:
- Rupnik Ingegner Giorgio, Amministratore Delegato
- Carcassi Avvocato Giuseppe, Vice Presidente
- Cavalleroni Boero Cristina
- Bruno Avvocato Elia
- Gavarone Dottor Gregorio
- Ghisleri Ingegner Francesco
- lacone Giampaolo
- Teso Onorevole Adriano
del Collegio Sindacale i1 Signori:
- Pacciani Dottor Mario, Presidente del Collegio
Sindacale
- Fasce Dottor Paolo
- Scotton Dottor Massimo

= €& giustificata lI"assenza dell"altro Ammini-
stratore Sindoni Giuseppe.
Il Presidente comunica che:
- e in funzione un sistema di registrazione dei
lavori dell"Assemblea, al fine di agevolare la
verbalizzazione;
- il capitale sociale sottoscritto e versato alla
data odierna €& di Euro 11.284.985,40, diviso 1in
numero 4.340.379 azioni ordinarie, tutte del valo-
re nominale di Euro 2,60 ciascuna;



- secondo le risultanze del Libro dei Soci, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi del-
1"articolo 120 del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 numero 58 e successive modificazioni (Testo
Unico delle Disposizioni In materia di intermedia-
zione finanziaria, di seguito anche T.U.F.), non-
ché dalle altre informazioni a disposizione, ri-
sulta che, alla data del 14 aprile 2010, i1 seguen-
ti azionisti partecipano, direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 2% al capitale so-
ciale sottoscritto e rappresentato da azioni con
diritto di voto, ed hanno effettuato le comunica-
zioni prescritte dalla normativa al riguardo:

- Marlia S.r.l., con sede in Milano, titolare di
numero 2.164.698 azioni (pari al 49,87% del capi-
tale sociale) - Soggetto dichiarante Andreina Boe-
ro;

- Immobiliare LUMA S.r.l. con sede in Milano, ti-
tolare di numero 570.000 azioni (pari al 13,13%
del capitale sociale) - Soggetto dichiarante
Adriana Cella Di Rivara, che complessivamente di-
chiara di detenere 653.880 azioni pari al 15,06%
del capitale sociale;

- IVM S.r.1. con sede in Milano, titolare di nume-
ro 632.975 azioni (pari al 14,58% del capitale so-
ciale) - Soggetto dichiarante IVM S.r.1_;

- Baia dei Saraceni S.p.A. con sede in Milano, ti-
tolare di numero 263.894 azioni (pari al 6,08% del
capitale sociale) - Soggetto dichiarante Andreina
Boero;

- Coatings R.E., con sede in Lussemburgo, titolare
di numero 107.526 azioni (pari al 2,48% del capi-
tale sociale) - Soggetto dichiarante SF Societade
de Controlo SA (SGPS);

- non risulta l"esistenza di patti o accordi tra
azionisti che comportino regolamentazione del di-
ritto di voto, comunemente indicati come sindacati
di voto;

- la Societa possiede numero 58.087 azioni proprie
il cui diritto di voto, ex articolo 2357-ter del
Codice Civile, & sospeso, ma sono tuttavia compu-
tate nel capitale ai fini del calcolo delle quote
richieste per la costituzione e per le delibera-
zioni dell"assemblea;

- a Libro Soci alla data del 14 aprile 2010 risul-
tavano iscritti numero 173 (centosettantatre)
azionisti (percettori dividendo cedola 31);

- nessuno degli azionisti & societa controllata da
quella di cui e in corso la presente assemblea,
quindi non si verifica la fattispecie di cui al-



I1"articolo 2359-bis del Codice Civile né quella di
cui all"articolo 121 del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 numero 58;

- in osservanza della prassi consolidata piu volte
raccomandata dalla Consob, sono ammessi ad assi-
stere all®Assemblea, ovviamente senza diritto di
voto, esperti, analisti finanziari, giornalisti
qualificati e rappresentanti della Societa di Re-
visione cuil é stato conferito I"incarico di certi-
ficazione dei bilanci; di tali soggetti sono ora
presenti Lavagnino Dottoressa Raffaella e Mosci
Dottor Giorgio per '"Reconta Ernst & Young S.p.A."
e Stasio Dottor Roberto per "Barabino e Partners'.
Dopo di che il Presidente informa che:

- ai sensi della comunicazione Consob n. 96003558
del 18 aprile 1996, il numero complessivo di ore
impiegate dalla Societa di Revisione Reconta Ernst
& Young S.p.A sono state:

-- 998 ore per la revisione contabile del bilan-
cio d"esercizio al 31 dicembre 2009 nonché del bi-
lancio consolidato alla medesima data e per le ve-
rifiche periodiche ex articolo 155 - primo comma -
del Decreto Legislativo numero 58/1998 di Boero
Bartolomeo S.p.A.;

-- 329 ore per la revisione contabile limitata
della Relazione semestrale consolidata al 30 giu-
gno 2009 del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.;

-- 50 ore per I"attivita finalizzata alla sotto-
scrizione delle dichiarazioni fiscali di tutte le
societa del Gruppo;

-- 198 ore per la revisione contabile dei bilanci
d’esercizio delle altre societa del Gruppo e per
le verifiche periodiche.

I compensi sono sostanzialmente in linea con le
proposte emesse nel 2006 dalla Societd di Revisio-
ne per il sestennio 2006/2011, a suo tempo appro-
vate dalle rispettive Assemblee, per tutte le So-
cieta del Gruppo, come rivisti con I"aggiornamento
a seguito della Tfusione per 1incorporazione di
Yacht Systems srl in Boero Bartolomeo S.p.A..

Il Presidente comunica:

- che sono qui presenti numero 8 intervenuti che
in proprio e/o per delega rappresentano 15 azioni-
sti titolari di diritto di voto portatori di nume-
ro 3.306.361 azioni ordinarie aventi diritto di
voto (pari al 76,176781% del capitale sociale),
facendo constare che 1 nominativi degli azionisti
presenti o rappresentati titolari delle azioni
rappresentate in assemblea, come sopra indicato,
risultano da elenco che, in aderenza a quanto ri-



chiesto dal Regolamento CONSOB numero 11971 del 14
maggio 1999 e successive modificazioni, evidenzia
anche 1 nominativi dei Soci deleganti nonché i
soggetti votanti eventualmente in qualitada di cre-
ditori pignoratizi, riportatori ed usufruttuari;
tale elenco riportera anche 1"indicazione dei no-
minativi che eventualmente intervenissero succes-
sivamente o si allontanassero dall"aula assemblea-
re e verra allegato al verbale della presente as-
semblea per farne parte integrante e sostanziale;

- gli azionisti intervenuti hanno fatto pervenire
la comunicazione necessaria, ai sensi dell"artico-
lo 2370 codice civile e con le modalita previste
dall"articolo 14 dello statuto, per poter parteci-
pare all"Assemblea;

- € stata effettuata la verifica della rispondenza
delle deleghe alle vigenti disposizioni di legge e
statutarie.

Il Presidente pertanto dichiara che l1"assemblea &
regolarmente costituita e valida per deliberare
sugli argomenti posti all“ordine del giorno di
convocazione.

Il Presidente informa che nel 2009 il Consiglio di
Amministrazione si €& riunito sette volte, ed il
Collegio Sindacale sette volte, comunica che il
fascicolo contenente 1la "Relazione illustrativa
degli Amministratori sulle proposte concernenti le
materie poste all"ordine del giorno dell"Assem-
blea™, '"La Relazione sul Governo Societario’, il
Bilancio, le Relazioni del Consiglio, del Collegio
Sindacale, della Societa di Revisione, il Bilancio
Consolidato sono stati messi a disposizione del
pubblico presso la Sede Sociale e presso la Socie-
tad di Gestione di mercato "Borsa lItaliana S.p.A."
nei termini di legge. La messa a disposizione del
pubblico della documentazione inerente I"Assemblea
e stata effettuata anche a mezzo del sito internet
www . boerobartolomeo.it e richiamata nell"avviso
pubblicato il 17 marzo 2010 sul quotidiano
“"MF/Milano Finanza'. 11 medesimo fascicolo e stato
inviato in copia a tutti gli Azionisti che ne han-
no fatto richiesta o che hanno depositato i docu-
menti di legittimazione ai fini dell"intervento in
Assemblea, &€ stato messo a disposizione di tutti i
presenti e verra allegato al verbale della presen-
te assemblea per farne parte integrante e sostan-
ziale.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del
punto 1 dell®ordine del giorno di convocazione re-
cante ""Relazione del Consiglio di Amministrazione



sulla Gestione e Relazione del Collegio Sindacale,
Bilancio al 31 dicembre 2009; deliberazioni rela-
tive." di cui dichiara che dara lettura.
Prende la parola Giudici Professor Paolo, iIn rap-
presentanza degli Azionisti dallo stesso rappre-
sentati, il quale propone che, tenuto conto delle
modalita di messa a disposizione della documenta-
zione di cuil trattasi e, in particolare, del fatto
che la stessa € a disposizione di tutti i1 presen-
ti - venga omessa la lettura della "Relazione de-
gli Amministratori sulle proposte poste all®ordine
del giorno dell"Assemblea”™ odierna; della "Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla Ge-
stione™; del "Bilancio al 31 dicembre 2008", 'Nota
Integrativa inclusa', della '"Relazione del Colle-
gio Sindacale" se lo stesso concorda e della '"Re-
lazione della Societa di Revisione'". Lo stesso
Giudici Professor Paolo domanda al Presidente, se
1"Assemblea & d"accordo, di dare lettura soltanto
della parte della 'Relazione illustrativa degli
Amministratori sulle proposte concernenti le mate-
rie poste all“ordine del giorno dell"Assemblea™
riguardante la proposta di ripartizione dell"utile
riportata anche nel fascicolo a stampa.
Non essendosi verificata alcuna obbiezione alla
suddetta proposta, il Presidente fa constare che
la lettura dei predetti documenti viene omessa.
Il Presidente comunica che & stato messo a dispo-
sizione degli Azionisti, contemporaneamente al Bi-
lancio Civilistico, il Bilancio Consolidato di
Gruppo al 31 dicembre 2009 - con le relative Rela-
zioni - che fornisce agli stessi una piu ampia e
significativa informazione, pur non essendo ogget-
to di approvazione da parte dell"Assemblea.
Il Presidente prosegue dando lettura della propo-
sta di destinazione dell"utile netto dell"eserci-
zio 2009 pari ad Euro 4.414.462,13, che prevede:
AGLI AZIONISTI
Alle 4.282.292 azioni ordinarie,
pari al totale delle azioni
ordinarie dedotte 58.087 azio-
ni proprie in ragione di Euro
0,40 per azione Euro
1.712.916,80
A RISERVA STRAORDINARIA

Euro
2.701.545,33
A lettura ultimata, il Presidente apre la discus-
sione sul primo punto all"ordine del giorno e pre-
cisa che dalla data di approvazione del progetto



di bilancio, avvenuta nella riunione di Consiglio
del 25 marzo 2010, ad oggi, non si sono verificati
fatti di rilievo.

Prima di passare alla discussione del primo punto
dell"ordine del giorno di convocazione il Presi-
dente invita I Amministratore Delegato Rupnik In-
gegner Giorgio ad illustrare I1"andamento del-
I"esercizio.

L*Amministratore Delegato prende la parola innan-
zitutto illustrando [I"andamento dell“esercizio
2009.

Le complessita dello scenario in cui la Societa e
il Gruppo di cui & a capo si sono trovati ad ope-
rare nel 2009 sono state particolarmente severe, a
causa della difficilissima situazione congiuntura-
le e strutturale i cui effetti sono ancora oggi
guardati con estrema cautela dalla quasi totalita
del mondo imprenditoriale ed economico.

Egli ricorda come il perimetro di riferimento in
cui opera il Gruppo sia strettamente correlato a
realta eterogenee e che pertanto influenzano in
vari modi i1 risultati aziendali. Lavorare nell”in-
dustria delle vernici significa anche confrontarsi
con la situazione dei settori ai quali i prodotti
sono collegati. Esistono certamente denominatori
comuni e oggi, tra questi, spicca la recessione in
corso che impatta differentemente da settore a
settore: nel caso del gruppo Boero, questi sono
1"Edilizia (68% dei ricavi), lo Yachting (16%) e
il Navale (16%).

Parlando di crisi -egli osserva- € quasi superfluo
sottolineare come la stessa non abbia risparmiato
praticamente alcun aspetto della vita aziendale -
dal calo della domanda, alle dilazioni del paga-
mento dei crediti commerciali, al conseguente au-
mentato rischio di insolvenze e contenziosi - con
una nota positiva, per il 2009, riguardante un
leggero miglioramento dell"incidenza delle materie
prime sui ricavi.

Ricorda 1inoltre che all"attivitd ordinaria del
Gruppo va aggiunta quella straordinaria, dal mo-
mento che durante 1 primi mesi del 2009 & stato
inaugurato il nuovo Centro Ricerca e Sviluppo di
Genova Sampierdarena - con il trasferimento di
circa 50 tecnici - e nel corso dell"anno si €
provveduto al completamento della realizzazione e
all"avvio dell"attivita del nuovo stabilimento di
Rivalta Scrivia.

L*Amministratore Delegato passa ad illustrare i
dati di sintesi tratti dal bilancio consolidato:



a) Ricavi: sono stati pari a Euro 119.226.000.
La debolezza generale dell®economia e deil settori
in cui il Gruppo opera ha influito per un meno
6,1% sul dato record del 2008 (Euro 126.977.000);

b) Risultato operativo (ebit): esso risulta di
Euro 8.814.000, in contrazione di Euro 1.317.000
rispetto al 2008. Si tratta di un meno 13,0%, le-
gato prevalentemente alla diminuzione dei ricavi,
anche se le componenti non ricorrenti hanno avuto
una differente incidenza nei due esercizi. In pro-
posito &€ da notare la situazione dei costi per
servizi e locazioni, inferiori di Euro 2.281.000
rispetto al 2008; cid & dovuto in parte alle com-
ponenti variabili riferite alla contrazione dei
volumi di vendita e in parte ad azioni di conteni-
mento iIntraprese nella gestione, cosa quest ulti-
ma, che ha permesso di ridurre in qualche misura
gli effetti della diminuzione dei ricavi. Sul ri-
sultato operativo del 2009 ci sono inoltre maggio-
ri ammortamenti per Euro 1.486.000, dovuti princi-
palmente all“entrata in Tfunzione del nuovo sito
produttivo di Rivalta Scrivia;

c) Utile netto: I1"utile netto 2009 e di Euro
4.463.000, in calo dell®"8,6%, rispetto a quello
del 2008 (Euro 5.082.000);

d) Situazione patrimoniale e finanziaria: la po-
sizione finanziaria netta €& passata da Euro meno
32.695.000 del 31 dicembre 2008 ad Euro meno
35.553.000 del 31 dicembre 2009; la voce piu im-
portante della differenza € correlata agli inve-
stimenti in immobilizzazioni materiali effettuati
dalla societa capogruppo per la realizzazione del
nuovo sito produttivo di Rivalta Scrivia. Al 31
dicembre 2009 il patrimonio netto del Gruppo era
di Euro 57.839.000 (Euro 53.196.000 al 31 dicembre
2008).

L*Amministratore Delegato passa inoltre ad illu-
strare 1 risultati distinti per settori ai quali 1
prodotti del gruppo sono collegati:

a) Edilizia: il Gruppo opera sul mercato con i
marchi Boero Colori, Attiva, Rover, Grandi Super-
fici. Nel 2009 ha conseguito vendite per Euro
81.173.000, sostanzialmente in linea (meno 0,5%)
con quanto realizzato nel 2008. Si tratta di un
risultato importante, conseguito nel corso di un
anno che ha visto forti discontinuita pur in un
settore storicamente stabile e poco "volatile™.

b) Navale: il settore e seguito dalla controlla-
ta Boat S.p.A., la quale opera su licenza della
societa giapponese Chugoku Marine Paints Ltd.. Nel




2009 il fatturato e stato di Euro 18.628.000, e
rappresenta 1l secondo migliore dato di sempre do-
po quello record segnato nel 2008 di Euro
21.165.000 (meno 12%). La diminuzione & stretta-
mente connessa alla crisi In atto, che non ha ri-
sparmiato il settore navale, per quanto riguarda
sia i1 comparti delle nuove costruzioni — dove gli
ordini degli armatori ail cantieri sono stati spes-
so rinegoziati, quando non cancellati — sia quelli
delle manutenzioni, anche se in forma meno grave.

c) Yachting: Il Gruppo & presente nel settore
con 1 marchi Boero Yacht Coatings, Veneziani
Yachting e Attiva Marine. L"attivita viene da un
periodo di importanti crescite e ha subito dalla
crisi un contraccolpo tanto rapido quanto violen-
to. | ricavi si sono attestati a Euro 19.358.000,
in calo del 19,2% rispetto a quelli record del-
1"anno precedente (Euro 23.966.000). Per le carat-
teristiche del settore, strettamente collegato al
tempo libero e al lusso, gli effetti della crisi
sono molto seri, ancora recentemente quantificati
con un calo del fatturato complessivo superiore a
meno 30% (fonte Ucina). Le situazioni sono diffe-
renziate tra la nuova costruzione, in particolare
di superyachts (i dati economico-patrimoniali di
diversi cantieri non sono confortanti e vi sono
casi di marchi storici in grave difficolta) e la
manutenzione (ridotta iIn modo significativo anche
se con segnali di miglioramento per il futuro).
Passando all"esame dell®andamento dei primi mesi
dell"esercizio 2010, I"Amministratore Delegato ri-
ferisce che i1l livello dei ricavi del Gruppo al
primo trimestre di quest"anno e inferiore del 7%
circa rispetto a quello dell"anno precedente, an-
che se con marcate differenziazioni da settore a
settore. Lo scenario non accenna a stabilizzarsi
su un trend positivo di ripartenza. Oltre alla si-
tuazione generale e alle relative incertezze, nel-
lo specifico aziendale le complessita sono legate:

- alla filiera dell"edilizia dove "il comparto
resta immerso in una crisi profonda, sia sul lato
immobiliare, sia delle infrastrutture” (é la di-
chiarazione di pochi giorni fa di Paolo Buzzetti,
presidente dell"Ance);

- al settore della nautica e dei superyachts,
dove si parla di qualche segnale di ripresa, ma
dove allo stesso tempo il terreno da dover recupe-
rare € considerevole;

- al settore navale, dove continua la preoccupa-
zione espressa in merito alla diminuita redditivi-



ta delle societa armatoriali e alla crescita del
numero delle navi in disarmo (sono dichiarazioni
confermate dall“ultima assemblea di Assonave, di
fine 2009);

- alle prime avvisaglie di aumenti dei prezzi
delle materie prime, dopo la tregua del 2009.
La lettura del quadro previsionale non pudo che es-
sere fatta su criteri di estrema prudenza e per-
tanto, pur nella difficolta di fare ipotesi, allo
stato attuale €& corretto pensare a una modesta
contrazione del risultato rispetto alle posizioni
del 2009. Cio che in conclusione va richiamato é
il forte impegno del management dell®Azienda, ol-
tre che nella gestione dell"attivita ordinaria,
anche nella continuazione della messa in atto di
tutte le contromisure necessarie per fronteggiare
le criticita in corso, senza tralasciare le azioni
di rafforzamento della struttura che, pur non
avendo impatto nell"immediato, possono comunque
preparare il terreno per affrontare con i1 mezzi
adeguati l"auspicata ripartenza. 11 duplice obiet-
tivo di questo sforzo riguarda la difesa della
redditivita e delle quote di mercato consolidate
in tanti anni di crescita. Ci sono importanti se-
gnali e conferme che permettono di affermare che
questi obiettivi, a oggi, sono stati colti.
Il Presidente ringrazia I"Amministratore Delegato
e chiede ai presenti se desiderano intervenire.
Chiede la parola Laudi Giuliano il quale, dichia-
rando di parlare in proprio e per la sua rappre-
sentata Caimi Dottoressa Annamaria, ringrazia
L*Ingegner Rupnik per la dettagliata relazione e
chiede a me Notaio di riportare per sintesi il suo
intervento.
Il consolidato €& caratterizzato da un decremento
rispetto al 2008 causato soprattutto dalla debo-
lezza del settore yachting. In questo difficile
contesto economico egli plaude alla continuita
aziendale e all"impegno del management in un anno
non facile.
Egli desidera porre alcune domande.
Vi sono segnali di ripresa nel settore yachting e
in quello navale? Come sta andando la operativita
dello stabilimento di Rivalta Scrivia? Desidera
inoltre notizie sul laboratorio di ricerca di Ge-
nova Sampierdarena; quali investimenti ha richie-
sto? Preannuncia il suo voto favorevole.
Chiede quindi la parola Rodino Demetrio. 1l Gruppo
Boero appartiene, come si sa, al piu nobile e tra-
dizionale patrimonio industriale italiano e ligu-



re. Ha dietro di sé, una scia di esercizi contabi-
li da sempre contrassegnati da segno positivo, che
anche questa volta non €& mancato. Ma il 2009 é
stato per tutte le economie, I1"italiana compresa,
un anno da dimenticare, e dunque anche sui conti
di Boero non potevano mancare riflessi meno posi-
tivi, tanto piu che alcuni settori dell"attivita
del gruppo -e si riferisce soprattutto allo
yachting- sono per loro natura stessa specialmente
esposti alla cattiva congiuntura. Con questo, gli
amministratori di Boero, che [I1"anno scorso per
rafforzare la struttura patrimoniale della societa
capogruppo avevano optato per la sospensione della
distribuzione del dividendo, per l1"esercizio 2009
lo ripristinano, pur iIn assenza di un progresso
dell"utile netto che peraltro c"é comunque stato e
in misura non mediocre, anche se piu contenuta ri-
spetto all"esercizio 2008.

Ritiene che questa decisione sia stata influenzata
dalla circostanza che il grosso degli impegni e
degli investimenti per il nuovo stabilimento di
Rivalta Scrivia sia ormai alle spalle, ci0o che
consente di conseguenza, per cosi dire, una bocca-
ta d"aria. In quella scelta € probabilmente da in-
travvedere anche una forma di apprezzabile atten-
zione per tutti gli azionisti, e tra essi In par-
ticolare per i piccoli, che ora si vedono giusta-
mente gratificati.

Va dato atto dell"attenzione della societa per
tutto il proprio azionariato, cosi come va dato
atto della prudenza con la quale il ritorno al di-
videndo viene proposto, considerato come IT"impegno
per il pay-off degli utili comporti un livello di
esborsi inferiore all®ammontare destinato a riser-
va straordinaria.

Passando alla domanda [I1"azionista Rodin0 chiede
qualche informazione supplementare su come sia
stato possibile, in un 2009 tanto ostico, riuscire
ad abbassare I"incidenza dei costi di approvvigio-
namento delle materie prime e merci sui ricavi
delle vendite. Sono state forse adottate strategie
diverse in materia di gestione del magazzino, op-
pure quell"esito € riconducibile soprattutto alla
diminuzione del capitale circolante netto e a con-
seguenti diverse scelte, a monte e a valle, nella
gestione delle attivita produttive? Ed a proposito
appunto di produzione, letto e valutato come a la-
vori ultimati risultano ripartiti gli investimenti
affrontati per il nuovo stabilimento di Rivalta,
chiede di sapere se vi sia per caso qualche ulte-



riore strascico operativo da concludere, o se il
nuovo iImpianto ora terminato e operativo possa
considerarsi definitivamente a regime.

In tema piu propriamente finanziario, l"azionista
Rodindo chiede di sapere se il management abbia in
programma iniziative -e se si, quali- per modifi-
care in meglio il rapporto attuale tra indebita-
mento a breve e indebitamento a lungo termine, che
dal bilancio emerge di misura sostanzialmente dop-
pia rispetto al breve.

Ringrazia anticipatamente per le risposte che gli
saranno date e preannuncia il suo voto favorevole
al bilancio e alle proposte in esso contenute.
Chiede quindi la parola Palazzidi Valeria, in rap-
presentanza dell"azionista Reale Dottor Davide
Giorgio. L"assemblea si accinge ad approvare pro-
posta di delibera che prevede una distribuzione di
dividendo (cosa che fa sempre piacere ad un azio-
nista con partecipazione minoritaria) dopo un 2009
che é stato segnalato come il peggiore degli ulti-
mi quindici/venti anni dal punto di vista economi-
co e Tinanziario. Osserva che 1"anno scorso, con
risultati migliori, si era preferito non distri-
buire dividendo; trattasi di strategie remunerati-
ve che preludono a prospettive di miglioramento?
L"adozione del modello organizzativo ai sensi del
Decreto Legislativo 231/2001 quando potrebbe esse-
re adottato nella Tfisionomia definitiva? Chiede
ragguagli sulle attivita di bonifica del sito di
Molassana ed esprimendo il suo apprezzamento per
I"attivita svolta, preannuncia il suo voto favore-
vole.

Chiede di parlare 1"azionista Braghero Carlo Ma-
ria. Egli si associa alle considerazioni fatte
dall"azionista Rodind e plaude alla circostanza
che la Societa si e difesa bene rispetto al merca-
to. Egli desidera fare alcune osservazioni e do-
mande. In merito al Decreto 231 osserva che esso
non & ancora stato applicato integralmente. In re-
lazione allo stabilimento di Molassana, €& stato
riferito che & in corso la bonifica del terreno. A
bonifica ultimata, dalla vendita - al di l1a del
recupero finanziario - si prevedono plusvalenze?
Lo stabilimento di Rivalta € ormai operativo. Esa-
mini il Consiglio di Amministrazione la possibili-
ta che la prossima assemblea si svolga a Rivalta
Scrivia per consentire agli Azionisti una visita
allo stabilimento.

Il Presidente chiede se vi sono altri Azionisti
che intendano intervenire e poiché nessun®altro



chiede di intervenire, invita I"Amministratore De-
legato a fornire i1 richiesti chiarimenti.

In risposta alle notizie richieste dagli azioni-
sti, prende la parola Rupnik Ingegner Giorgio il
quale ringrazia gli azionisti, ma richiama I1"at-
tenzione sul contenuto non propriamente ottimisti-
co della sua Relazione. Ha gia posto iIn evidenza
che il settore in cui la Societa opera & correlato
a realta eterogenee che influenzano notevolmente 1
risultati aziendali. In questo contesto di crisi
1"obbiettivo da perseguire & costituito dal mante-
nimento delle quote di mercato e della solidita
patrimoniale della Societa.

Nei settori yachting e navale si intravvede qual-
che miglioramento ma i modi e i tempi del recupero
sono difficilmente prevedibili. Alcuni anche im-
portanti cantieri sono in grossa crisi - e quasi
in fallimento - e il ritorno alla normalitad del
settore deve fare i conti con queste realta.

Lo stabilimento di Rivalta Scrivia € ormai a regi-
me e quello trascorso € il suo vero primo anno di
attivita e, In un quadro di stagionalita del set-
tore, quello attuale e il suo primo periodo di
punta.

Circa il nuovo Centro Ricerca e Sviluppo "Riccardo
Cavalleroni™, I1"Amministratore Delegato ricorda
che esso non assolve solo la funzione di Laborato-
rio centrale, ma costituisce anche una sorta di
"'show room™ tecnologico del Gruppo Boero.

La ricerca € il punto di forza del gruppo ed e va-
lidissimo strumento di difesa e di sviluppo.

Circa la domanda sul circolante, I"Amministratore
Delegato riferisce come in conseguenza della cri-
si, l"aumento delle materie prime ha avuto una
tregua. Le grandi multinazionali produttrici di
materie prime tuttavia hanno cominciato ad aumen-
tare 1 prezzi in conseguenza della ripresa del-
1"economia nel Far east e negli U.S.A..

Su invito del Presidente prende la parola il Vice
Presidente Carcassi Avvocato Giuseppe il quale in
relazione al Decreto 231 osserva che al prossimo
incontro assembleare il relativo modello sara pie-
namente realizzato.

Su invito del Presidente prende la parola il Con-
sigliere lacone Giampaolo il quale in relazione
alla bonifica del terreno di Molassana riferisce
come I"attivita di bonifica e iniziata a marzo, si
concludera in agosto e a fine anno si prevede di
ottenere le relative certificazioni. La spesa per

Y

la bonifica ammonta a circa Euro 1.400.000 ed e



stato previsto, compresi i compensi professionali,
un budget di Euro 2.000.000. Circa IT"indebitamen-
to, egli riferisce che esso si aggira su circa 25
milioni di Euro quello a medio e circa 10 milioni
di Euro quello a breve. Dalla vendita dello stabi-
limento di Molassana sicuramente si realizzera una
plusvalenza, anche se il suo ammontare non €& pos-
sibile oggi quantificare; essa presumibilmente
verra utilizzata per ridurre |1"indebitamento a
breve.

Dopo le risposte fornite agli Azionisti che hanno
preso la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione ed informa che passera alla votazione
relativa al primo punto dell"ordine del giorno di
convocazione ed invita i Soci che si fossero mo-
mentaneamente allontanati a riprendere il loro po-
sto.

Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che, sono tuttora presenti nella
sede assembleare numero 8 intervenuti che in pro-
prio e/o per delega rappresentano 15 azionisti ti-
tolari di diritto di voto portatori di numero
3.306.361 azioni ordinarie aventi diritto di voto
(pari al 76,176781% del capitale sociale).

Egli chiede, quindi, ai partecipanti di far pre-
sente esclusioni dal diritto di voto ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del Decreto legi-
slativo 24 febbraio 1998 numero 58 (Testo Unico
delle Disposizioni in Materia di Intermediazione
Finanziaria);

- dell"articolo 2359 bis del Codice Civile;

e cio iIn relazione a ciascuna delle votazioni.
Constatato che nessuno dei partecipanti denuncia
I"esistenza di situazioni ostative o limitative al
diritto di voto, il Presidente mette in votazione
per alzata di mano l"approvazione della Relazione
sulla Gestione, del Bilancio della societa al 31
dicembre 2009 e del proposto riparto dell-utile
dell"esercizio 2009 ed invita

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a favore e che pertanto la Relazione sulla gestio-
ne, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 e
la proposta di destinazione dell-utile sono stati
approvati dall"assemblea all"unanimita.



Il Presidente comunica che il pagamento del divi-
dendo si effettuera a partire dal 29 aprile 2010
(contro stacco cedola 32, il 26 aprile 2010) al
netto delle ritenute fiscali di legge, ove appli-
cabili.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del
punto 2 dell“ordine del giorno di convocazione re-
cante "Nomina del Collegio Sindacale e del suo
Presidente, determinazione del compenso per 17in-
tero periodo di durata del loro ufficio, esercizi
2010 - 2011 - 2012".

Egli ricorda che, con 1"Assemblea di approvazione
del Bilancio dell"esercizio 2009, viene a scadere
il periodo di carica del Collegio Sindacale, per-
tanto all"adunanza spetta, ex articolo 2364 - pun-
to 2 codice civile, la nomina del Collegio Sinda-
cale, del suo Presidente e, ai sensi del medesimo
articolo del codice civile - punto 3, la determi-
nazione degli emolumenti dei Sindaci per I"intero
periodo di carica.

Il Presidente prosegue precisando che su tale og-
getto si procedera mediante due distinte votazio-
ni, la prima concernente 1 componenti del Collegio
Sindacale e la seconda concernente la fissazione
dei relativi compensi.

Egli ringrazia, anche iIn questa sede, il Collegio
uscente per i1l fattivo contributo di esperienza ed
impegno professionale costantemente apportato alla
Societa durante la permanenza nella carica.

Il Presidente fa presente che lo Statuto vigente
disciplina la nomina del Collegio sulla base del
voto di lista, per far si che anche gli Azionisti
di minoranza possano concorrere, nel caso presen-
tino una loro lista di candidati Sindaci, alla no-
mina di almeno un membro Sindaco effettivo ed uno
supplente.

Il Presidente comunica che presso la Sede della
Societa, nei termini e secondo le modalita previ-
ste dall*articolo 26 dello Statuto sociale é stata
depositata un®unica lista sottoscritta dagli Azio-
nisti Marlia S.r.l. e Baia dei Saraceni S.p.A.
(complessivamente titolari del 55,95% del capitale
sociale) con la proposta per le nuove nomine, nel
seguente ordine progessivo:

1° Dottor Mario Pacciani quale Sindaco
effettivo
2° Dottor Paolo Fasce quale Sindaco
effettivo
3° Dottor Massimo Scotton quale Sindaco

effettivo



1° Dottor Francesco Pittiglio quale Sindaco
supplente

2° Dottor Elvio Meinero quale Sindaco
supplente

In allegato alla lista & stato presentato il cur-
riculum professionale di ciascuna delle persone
proposte.

I suddetti candidati, tutti iscritti nel Registro
dei Revisori Contabili, hanno presentato I1"accet-
tazione della candidatura e |"attestazione del
possesso dei requisiti normativamente e statuta-
riamente prescritti per la carica.

La messa a disposizione del pubblico della docu-
mentazione sopra citata & stata effettuata anche a
mezzo del sito internet www.boerobartolomeo.it.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Chiede la parola I"Azionista Braghero Carlo Maria.
La Boero Bartolomeo ha lunghissima tradizione in
Collegi Sindacali prestigiosi; in questa tradizio-
ne il Collegio Sindacale uscente viene ringrazia-
to. 1l rischio potenziale & che nel corso del man-
dato arrivino nuovi incarichi che i porterebbero
a sforare il numero massimo consentito. Si augura
che 1 nuovi sindaci per tale ipotesi optino per
I"attuale incarico e rinuncino ad altri possibili
incarichi.

Dopo di che, il Presidente pone in votazione
1"unica lista presentata, sottoscritta dagli Azio-
nisti Marlia S.r_.l. e Baia dei Saraceni S.p.A. e
fa constare che, ai sensi dell"articolo 26 dello
statuto sociale, risulteranno eletti - a condizio-
ne che la lista riceva la maggioranza dei voti
rappresentati in Assemblea - tutti i Sindaci pro-
posti in tale lista. La presidenza spetta al primo
candidato della lista.

Il Presidente invita 1 Soci che si fossero momen-
taneamente allontanati a riprendere il loro posto.
Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che, sono tuttora presenti nella
sede assembleare numero 8 intervenuti che in pro-
prio e/o per delega rappresentano 15 azionisti ti-
tolari di diritto di voto portatori di numero
3.306.361 azioni ordinarie aventi diritto di voto
(pari al 76,176781% del capitale sociale).

Il Presidente mette quindi in votazione per alzata
di mano I1"approvazione della lista per la nomina
del Collegio Sindacale - per il triennio di carica
2010/2011/2012 e fino all"Assemblea di approvazio-
ne del bilancio dell"esercizio al 31 dicembre
2012, presentata all"assemblea dai Soci Marlia



S.r.1. e Baia dei Saraceni S.p.A. ed invita

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a favore.

Il Presidente dichiara pertanto che I"Assemblea ha
approvato all“unanimita, per il triennio
2010/2011/72012 e fino all"assemblea di approvazio-
ne del bilancio dell"esercizio al 31 dicembre
2012, la nomina del Collegio Sindacale cosi compo-
sto, nell"ordine di presentazione dell"unica lista
presentata e votata:

Dottor Mario Pacciani, Presidente del Collegio
Sindacale;

Dottor Paolo Fasce e Dottor Massimo Scotton, Sin-
daci Effettivi;

Dottor Francesco Pittiglio e Dottor Elvio Meinero,
Sindaci Supplenti.

Il Presidente chiede se qualcuno ha delle proposte
in merito alla determinazione del compenso, argo-
mento all®ordine del giorno iIn discussione al me-
desimo punto 2, insieme alla nomina del Collegio
Sindacale.

Giudici Professor Paolo, iIn rappresentanza degli
Azionisti dallo stesso rappresentati, propone di
attribuire al Collegio Sindacale un compenso pari
ad Euro 30.000 per il Presidente ed Euro 20.000
cadauno per i due Sindaci effettivi, per ciascuno
degli esercizi 2010/2011/2012).

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone in
votazione la proposta presentata da Giudici Pro-
fessor Paolo, iIn rappresentanza degli Azionisti
dallo stesso rappresentati.

Il Presidente invita i Soci che si fossero momen-
taneamente allontanati a riprendere il loro posto.
Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che, sono tuttora presenti nella
sede assembleare numero 8 intervenuti che in pro-
prio e/o per delega rappresentano 15 azionisti ti-
tolari di diritto di voto portatori di numero
3.306.361 azioni ordinarie aventi diritto di voto
(pari al 76,176781% del capitale sociale).

Il Presidente mette quindi in votazione per alzata
di mano la proposta presentata all®assemblea da
Giudici Professor Paolo, in rappresentanza degli



Azionisti dallo stesso rappresentati, ed invita
chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a favore e che pertanto proposta come sopra pre-
sentata da Giudici Dottor Paolo, in rappresentanza
degli Azionisti dallo stesso rappresentati, & sta-
ta approvata dall"assemblea all"unanimita.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del
punto 3 dell"ordine del giorno di convocazione re-
cante "Determinazione del Compenso del Consiglio
di Amministrazione per l"esercizio 2010."

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell"articolo
23 dello Statuto sociale "Compensi', conformemente
all"articolo 2364, punto 3), del Codice Civile,
1"Assemblea ordinaria e chiamata a deliberare in
materia ed il Consiglio demanda pertanto all®adu-
nanza ogni decisione sul tema.

Il Presidente chiede ai presenti se desiderano in-
tervenire.

Chiede ed ottiene la parola Giudici Professor Pao-
lo il quale, 1iIn rappresentanza degli Azionisti
dallo stesso rappresentati, propone in Euro
720.000 (settecentoventimila) il compenso globale
annuo del Consiglio di Amministrazione per I"eser-
cizio 2010, che il Consiglio stesso provvedera a
ripartire tra i suoi componenti.

Il Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente
informa che passera alla votazione relativa al
terzo punto dell"ordine del giorno di convocazione
in conformita a quanto proposto da Giudici Profes-
sor Paolo, in rappresentanza degli Azionisti dallo
stesso rappresentati, ed invita i Soci che si fos-
sero momentaneamente allontanati a riprendere il
loro posto.

Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che nulla é cambiato in ordine
agli azionisti presenti e che quindi sono tuttora
presenti nella sede assembleare numero 8 interve-
nuti che in proprio e/o per delega rappresentano
15 azionisti titolari di diritto di voto portatori
di numero 3.306.361 azioni ordinarie aventi dirit-
to di voto (pari al 76,176781% del capitale socia-
le).

Il Presidente mette in votazione per alzata di ma-



no 1"approvazione del compenso del Consiglio di
Amministrazione per l"esercizio 2010 in conformita
a quanto proposto da Giudici Professor Paolo, in
rappresentanza degli Azionisti dallo stesso rap-
presentati, ed invita

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a favore e che pertanto la proposta presentata da
Giudici Professor Paolo, in rappresentanza degli
Azionisti dallo stesso rappresentati, di determi-
nare in Euro 720.000 il compenso globale annuo
dell"esercizio 2010 a favore del Consiglio di Am-
ministrazione, con ripartizione a cura del Consi-
glio stesso, €& stata approvata dall®assemblea al-
I"unanimita.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del
punto 4 dell®ordine del giorno di convocazione re-
cante ''Sottoscrizione da parte della societa di
polizza di responsabilita civile c.d. "Directors &
Officers'" e cede la parola al Vice Presidente Car-
cassi Avvocato Giuseppe per illustrare la proposta
del Consiglio.

Presa la parola 1°Avvocato Carcassi espone quanto
segue:

"1l Consiglio di amministrazione, pur nella consa-
pevolezza che vi sia la massima attenzione da par-
te dei propri componenti, dei componenti dell®or-
gano di controllo e dei dipendenti preposti a set-
tori aziendali rilevanti in merito al rispetto dei
doveri connessi al mandato ricevuto, rileva che il
continuo accumulo di nuovi adempimenti e norme
espone le persone sopra citate ad un rischio di
responsabilita civile, a titolo di mera colpa, che
appare incrementato rispetto al passato. Per que-
sto motivo, in linea con la prassi di tutte le
maggiori societa, in particolare quelle quotate,
si propone all"assemblea la stipula di un contrat-
to di assicurazione avente ad oggetto la copertura
e la manleva dai rischi e dagli oneri derivanti da
azioni di responsabilita civile conseguenti al
colposo inadempimento degli obblighi inerenti Ila
funzione di Amministratori, Sindaci e dipendenti
preposti a settori aziendali rilevanti. La respon-
sabilita per dolo non €& coperta da contratto di
assicurazione."



Il Presidente apre quindi la discussione.

Chiede la parola 1"Azionista Braghero Carlo Maria
il quale desidera sapere quale sara il conto della
polizza.

Risponde Carcassi Avvocato Giuseppe dichiarando
che di preciso esso non & quantificabile. Dovrebbe
aggirarsi sugli Euro 30.000 con un massimale per
sinistro e per anno di euro 15.000.000.

Dopo la risposta fornita all"Azionista che ha pre-
so la parola, il Presidente pone in votazione la
proposta come sopra presentata ed invita i1 Soci
che si fossero momentaneamente allontanati a ri-
prendere il loro posto.

Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che, sono tuttora presenti nella
sede assembleare numero 8 intervenuti che in pro-
prio e/o per delega rappresentano 15 azionisti ti-
tolari di diritto di voto portatori di numero
3.306.360 azioni ordinarie aventi diritto di voto
(pari al 76,176781% del capitale sociale).

Il Presidente mette quindi in votazione per alzata
di mano la proposta come sopra presentata all"as-
semblea, ed invita

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a Tfavore e che pertanto la proposta come sopra
presentata di sottoscrizione da parte della Socie-
tad di una polizza di responsabilita civile c.d.
"Directors & Officers', €& stata approvata dall"as-
semblea all®unanimita.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del
punto 5 dell"ordine del giorno di convocazione re-
cante '"Aggiornamento dell"incarico di revisione
contabile per il sestennio 2006 - 2011 e del rela-
tivo compenso”™ ed informa che, a seguito della fu-
sione per incorporazione di Yacht Systems Srl in
Boero Bartolomeo S.p.A., la Societa di Revisione
ha presentato I"aggiornamento dell"incarico e del
compenso per la revisione contabile fino al 2011,
incarico a suo tempo conferito dall"Assemblea de-
gli Azionisti tenutasi il 12 maggio 2006.

I1 Collegio Sindacale, dopo aver analizzato la ri-
chiesta della Societa di Revisione, propone al-
I1"assemblea la relativa delibera, in ossequio alla
piu diffusa interpretazione dell"articolo 159 TUF.



Il Presidente ricorda che la documentazione ine-
rente I"aggiornamento dell"incarico di revisione e
stata pubblicata sul sito internet
www . boerobartolomeo.it ed é inserita anche nel
fascicolo inviato in copia a tutti gli Azionisti
che ne hanno fatto richiesta o che hanno deposita-
to i1 documenti di legittimazione ai Ffini dell"in-
tervento in Assemblea.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone in
votazione la proposta come sopra presentata ed in-
vita 1 Soci che si fossero momentaneamente allon-
tanati a riprendere il loro posto.

Il Presidente prima di procedere alle operazioni
di voto da atto che, sono tuttora presenti nella
sede assembleare numero 8 intervenuti che in pro-
prio e/o per delega rappresentano 15 azionisti ti-
tolari di diritto di voto portatori di numero
3.306.361 azioni ordinarie aventi diritto di voto
(pari al 76,176781% del capitale sociale).

Il Presidente mette quindi in votazione per alzata
di mano la proposta come sopra presentata all"as-
semblea, ed invita

chi approva ad alzare la mano

chi non approva ad alzare la mano

chi si astiene ad alzare la mano.

Ultimata la votazione il Presidente da atto che
nessun azionista ha votato contro, che nessun
Azionista non ha votato e che tutti gli Azionisti
presenti e rappresentati in Assemblea hanno votato
a Tfavore e che pertanto la proposta come sopra
presentata di aggiornamento dell"incarico di revi-
sione contabile, €& stata approvata dall®assemblea
all“unanimita.

Essendo esaurito l1%ordine del giorno di convoca-
zione, il Presidente consegna a me Notaio i1 se-
guenti documenti che, previa vidimazione del Pre-
sidente e di me Notaio ai sensi di legge, si inse-
riscono a questo verbale rispettivamente sotto le
lettere A e B come infra precisato, onde ne fac-
ciano parte integrante e sostanziale:

1) fascicolo contenente: Relazione illustrativa
degli Amministratori sulle proposte concernenti le
materie poste all"ordine del giorno dell"assemblea
ordinaria; Relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla gestione al 31 dicembre 2009; bilancio
dell"esercizio 2009 comprensivo della nota inte-
grativa; Relazione della Societa di Revisione sul
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2009;
Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio di



esercizio chiuso al 31 dicembre 2009; Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione al
31 dicembre 2009 del Gruppo Boero; bilancio conso-
lidato di gruppo al 31 dicembre 2009 comprensivo
della nota integrativa; Relazione del Collegio
Sindacale sul bilancio consolidato al 31 dicembre
2009; Relazione della Societa di Revisione sul bi-
lancio consolidato (Allegato A);

2) elenco degli Azionisti presenti e rappresentati
in assemblea (Allegato B).

Di tutti gli allegati al presente verbale il Pre-
sidente-Richiedente dispensa me Notaio dal darne
lettura, lettura che pertanto viene omessa.

Dopo di che il Presidente dichiara sciolta I"adu-
nanza alle ore undici e quaranta.

E richiesto io Notaio ho redatto e ricevuto que-
sto verbale che ho letto all"Assemblea la quale lo
ha approvato e che ai sensi di legge viene firmato
in ciascun foglio dal Presidente e da me Notaio
alle ore dodici e minuti quarantacinque.

Consta questo verbale di dieci TfTogli scritti da
persone di mia fiducia in maggior parte a macchina
e in minor parte a mano su trentasei fTacciate e
due righe.
Firmato: ANDREINA BOERO

" ROSA VOIELLO Notaio
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BOERO BARTOLOMEO

SOCIETA PER AZIONI

Sede in Genova - Via Macaggi, 19
Capitale Sociale interamente versato € 11.284.985,40
Registro Imprese di Genova e Codice Fiscale n. 00267120103

CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI -

Genova
1° Convocazione — 16 aprile 2010 - ore 10.30
2° Convocazione — 22 aprile 2010 - ore 10.30

ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e Relazione del Collegio
Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2009; deliberazioni relative;

2. Nomina del Collegio Sindacale e del Suo Presidente; determinazione del compenso per
Iintera durata del periodo di carica, esercizi 2010-2011-2012;

3. Determinazione del compenso del Consiglio di Amministrazione per I'esercizio 2010;

4. Sottoscrizione da parte della Societa di polizza di responsabilita civile c.d. “Directors &
Officers™; -

5. Aggiornamento dell’incarico di revisione contabile per il sestennio 2006-2011 e del relativo

compenso.

L’avviso di convocazione € stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana, Parte 11, n® 32 del 16 marzo 2010.
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“Relazione illustrativa degli Amministratori sulle proposte concernenti le materie
poste all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria di Boero Bartolomeo S.p.A. del
16 aprile 2010 (1° convocazione) e 22 aprile 2010 (2° convocazione)”.

Relazione redatta ai sensi dell’art. 3 D.M. 5 novembre 1998 IN° 437.

Signori Azionist,

al primo punto all’ordine del giorno ’Assemblea reca:

“Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e Relazione del Collegio
Sindacale, Bilancio al 31 dicembre 2009; deliberazioni relative.”

Siete pertanto chiamati ad approvare il bilancio dell’esercizio 2009 con la relativa Relazione
sulla Gesttone.

Gli Amministratori sottopongono in particolare alla Vostra attenzione la proposta di
destinazione dell’utile netto dell’esercizio pari a euro 4.414.462,13 come di seguito:

AGLI AZIONISTL:

alle N° 4.282.292 azioni ordinarie, pari al totale delle azioni ordinarie dedotte n.

58.087 azioni proprie, in ragione

di EURO 0,40 per azione EURO 1.712.916,80

1l dividendo sara posto in pagamento a far data dal 29 Aprile 2010, contro stacco cedola n®.
32, lunedi 26 aprile 2010, al netto delle ritenute fiscali di legge, laddove applicabili.

A RISERVA STRAORDINARIA EURO 2.701.545,33

Al secondo punto all'ordine del giorno I'Assemblea reca:
""Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente; determinazione del compenso
per l'intera durata del periodo di carica, esercizi 2010-2011-2012."

Gli Amministratosi rammentano che, con I'Assemblea di approvazione del bilancio
dell’esercizio 2009, viene a scadere il periodo di carica del Collegio Sindacale, pertanto
all'adunanza spetta, ex art. 2364 - punto 2 c. c., la nomina del Collegio Sindacale, del suo
Presidente e, ai sensi del medesimo articolo del codice civile - punto 3, la determinazione degli
emolumenti dei Sindaci per l'intero periodo di carica.

Si ringrazia anche in questa sede il Collegio uscente per il fattivo contributo di esperienza ed
impegno professionale costantemente apportato alla Vostra Societd durante la permanenza
nella carica. '

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto sociale, le liste per la nomina del Collegio
Sindacale potranno essere depositate presso la Sede della Societd nei termuni e secondo le
modalita previste.

Al terzo punto all’ordine del giorno I’Assemblea reca:

“Determinazione del compenso del Consiglio di Amministrazione per l'esercizio
2010.” i

Si ricorda che ai sensi dell’art. 23 dello Statuto Sociale “Compensi”, conformemente all’art.
2364 punto 3) c.c., PAssemblea Ordinaria ¢ chiamata a deliberare sulla materia di cui trateasi, si
demanda pertanto agli Azionisti ogni decisione sul tema.

Al quarto punto all’ordine del giorno ’Assemblea porta:

“Sottoscrizione da parte della Societa di polizza di responsabilita civile ¢.d. “Directors
& Officers.”

1l Consiglio di amministrazione, pur nella consapevolezza che vi sia la massima attenzione da
parte dei propri componenti, det componenti dell’'otgano di controllo e dei dipendent
preposti a settorl aziendali rilevanti in merito al rispetto dei doveri imposti dalla legge, rileva
che il continuo accumulo di nuovi adempimenti e norme espone le persone sopra citate ad un
rischio di responsabilitd civile, a titolo di mera colpa, che appate incrementato rispetto al
passato. Per questo motivo, in linea con la prassi di tutte le maggiori societa, in particolare
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quotate, si propone all'assemblea la stipula di un contratto di assicurazione avente ad oggetto
la copertura e la manleva dai rischi e dagli oneri derivanti da azioni di responsabilita civile
conseguenti al colposo inadempimento degli obblighi inerent la funzione di Amministratori,
Sindaci e dipendenti preposti a settori aziendali rilevanti. La responsabilita per dolo non é
coperta da contratto di assicurazione.

Al quinto punto all’ordine del giorno I’Assemblea porta:

“Aggiormnamento dell’incarico di revisione contabile per il sestennio 2006-2011 e del
relativo compenso.”

GH Amministratort informano che a seguito della fusione per incorporazione di Yacht
Systems St in Boero Bartolomeo S.p.A., la Societa di Revisione ha presentato
Paggiornamento dell’incarico e del compenso per la revisione contabile fino al 2011, incarico a
suo tempo conferito dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 12 maggio 2006. Il Collegio
Sindacale, dopo aver analizzato la richiesta della Societd di Revisione, propone all’assemblea ]a
relativa delibera, in ossequio alla piu diffusa interpretazione dell’art. 159 TUF.

Genova, 25 marzo 2010

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Andreina Boero
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Spettabile

Boero Bartolomeo S.p.A. _
Via Macaggi, 19

16121 Genova

Genova, 22 febbraio 2010

Alla cortese attenzione del Dottor Gianpaolo lacone

Qggetto: Aggiornamento dell'incarico relativo alla revisione contabile della Boero
Bartolomeo S.p.A. per il sestennio 2006 - 2011 deliberato datl’Assemblea
degli Azionisti in data 12 maggio 2006.

Come gia concordato in occasione del nostro uitimo incontro, Vi segnaliamo, con
riferimento all'incarico in oggetto, che la fusione per incorporazione dalla controllata Yacht
Systems S.r.l. da parte di Boero Bartolomeo S.p.A., avvenuta con atto del 26 novembre
2009 con effetto contabile dal 1° gennaio 2009 ed effetti reali dal 31 dicembre 2009
determinera una variazione dei tempi necessari all'espletamento dei nostro_incarico di
revisione contabile del bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2009, 2010 e 2011 e di revisione
limitata del bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2010 e 2011. '

In conformita alla proposta di incarico in oggetto, sulla cui base I'Assembiea degli Azionisti
di Boero Bartolomeo S.p.A. ha deliberato il vigente incarico di revisione contabile ai sensi
del D.Lgs. 58/98, siamo pertanto ad informarVi, che la modifica dei tempi previsti per
I'esecuzione dell’incarico, a sequito dei sopradescritti cambiamenti, determina:

- per ['esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 un incremento dei corrispettivi per la revisione
contabile del bilancio d'esercizio di Boero Bartolomeo S.p.A. pari ad euro 5.090, variando
il compenso da complessivi 86,690 euro, corrispondenti a 834 ore, a complessivi 91.780
eurg, corrispondenti a 889 ore.

- per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2010 e 2011 un incremento dei compensi per Ia
revisione della relazione limitata del bilancio consolidato semestrale pari a euro 2.110,
variando il compenso da complessivi 91,780 euro, corrispondenti a 889 ore, a complessivi

 93.890 euro, corrispondenti a 909 ore.
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Gli onorari sopra indicati sono validi sino al 30 giugno 2010. Al 1° juglio 2010, e cosi ad
ogni 1° luglio successivo, essi saranno adeguati in base alla variazione totale dellindice
ISTAT relativo al costo della vita rispetto all'anno precedente (base giugno 2009).

Ai corrispettivi sopra indicati verranno aggiunti i rimborsi per [e spese sostenute per lo
svolgimento del lavoro, quali le spese per la permanenza fuori sede ed i trasferimenti, neila
stessa misura in cui sono sostenute, le spese accessorie relative alla tecnologia (banche
dati, software, ecc.) ed ai servizi di segreteria e comunicazicne nella misura forfettaria dei
5%, il contributo di vigilanza a favore defla CONSOB stessa ove applicabile, e IVA,

A sequito della sopradescritta operazione societaria straordinaria, viene meno l'incarico
conferito da Yacht Systems Sr.l., che prevedeva per 'esercizio 2009 emolumenti pari a
complessivi euro 10.750. Si evidenzia altresi che i compensi per 'esercizio 2009 con
rifertmento alle verifiche trimestrali periodiche, sottoscrizione del modello Unico e 770
nonché per la revisione contabile limitata dei dati semestrali al 30 giugno 2009 sono gia
stati fatturati alla societa Yacht Systems Sr.l., nel corso dell’'esercizio 2009,

Vogliate considerare guanto sopra ad integrazione della nostra precedente proposta, ferme
restando fe ulteriori condizioni e clausole nella stessa contenute e cortesemente
trasmettere la presente al Coflegio Sindacale per le attivita di sua competenza.

Nel rimanere a Vostra disposizione per qualsiasi chiarimento circa il contenuto della
presente ed in attesa di un Vostro cortese cenno di-riscontro, ci & gradita "occasione per
porgere distinti safuti.

Distinti saluti.

Recoptg Ernst & Young S.p.A.

Gio Mosci
{Socio
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All’ Assemblea degli Azionisti della Boero Bartolomeo SpA

Oggetto: Proposta di aggiornamento dell’incarico di revisione contabile
conferito a Reconta Ernst & Young S.p.A. dall’assemblea degli Azionisti
del 12 maggio 2006 per il periodo 2006 — 2011 e del relativo compenso.

Signori Azionisti,

A seguito della fusione per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. della

controllata Yacht System Srl, Reconta Ernst & Young S.p.A , con lettera del 22

febbraio 2010, ha richiesto ’aggiornamento del vigente incarico di revisione

contabile e dei relativi corrispettivi per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 e

per gli esercizi 2010 e 2011 come segue:

o per l’esercizio 2009 un incremento dei corrispettivi per la revisione
contabile del bilancio di esercizio di Boero Bartolomeo S.p.A. da §6.690
euro a 91.780 euro;

o per gli esercizi 2010 e 2011 un incremento dei corrispettivi .per la revisione
limitata del bilancio consolidato semestrale pari a euro 2.110, variando il
compenso complessivo da 91.780 euro a 93.890 euro, con adeguamento
ISTAT dal I luglio 2010.

Il Collegio sindacale ha esaminato, la richiesta di Reconta Ermst & Young SpA.,

verificando che:

o la richiesta di aggiornamento dell’incarico e del relativo compenso rientra
nelle previsioni contrattuali, essendo fondatamente motivata dalla
variazione dei tempi necessari all’espletamento dell’incarico di revisione;

o la modifica dei tempi previsti per I’espletamento dell’incarico (da 834 ore a
889 ore per I'esercizio 2009 e da 889 ore a 909 ore per gli esercizi 2010 e
2011), & adeguata in conseguenza dell’operazione di fusione per

incorporazione della controllata Yacht System Srl in Boero Bartolomeo

SpA;



o [l’aggiomamento dei corrispettivi & conforme alle condizioni indicate nella
proposta originaria del vigente incarico, per quanto riguarda sia le tariffe
orarie sia la composizione delle risorse impiegate.

Per completezza si evidenzia che, venendo a cessare con la fusione I’incarico

conferito da Yacht System Srl, incorporata da Boero Bartolomeo SpA, si

riducono, in misura non significativa, i corrispettivi globali per la revisione
contabile del Gruppo Boero.

Il Collegio sindacale, d’intesa con il Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, sottopone pertanto all’Assemblea per

I’approvazione, con proprio parere favorevole, ’aggiomamento dell’incarico di

revisione e dei relativi corrispettivi nei termini sopra esposti.

Genova, 25 marzo 2010

11 Collegio Sindacale

Dott. Mario Pacciani

A 1._\"‘ — %‘."‘”"—‘

0

Dott':Paold Fasce

IS

LR i o 3
F SAVNY ]

Dott. Mhssﬁno Scotton

i |_:___,_..._—-——
f—IL"Ti
oed L

T
¥
'

{
}
[

10



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

PROPOSTA DI DISTRIBUZIONE UTILE
ESERCIZIO 2009

Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2009

Vi proponiamo che I'utile netto dell’esercizio 2009 di euro 4.414.462,13 venga ripartito con le
seguenti modalita:
euro

Agli Azionisti:

Alle n°4.282.292 azioni ordinarie, pari al totale delle

azioni ordinarie dedotte n. 58.087 azioni proprie, in

ragione di euro 0,40 per azione 1.712.916,80
1! dividendo sara posto in pagamento a (ar data dal 29 aprile 2810, contro

stacco cedola n®32, lunedi 26 aprile 2010, al necto delle ritenute fiscali di
legee, laddove applicabili.

A Riserva straordinaria: 2.701.545,33

441446213

- Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente

Genova, 25 marzo 2010
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BROERO BARTOLOMEO S.p.A.

RELAZIONE E BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2009
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BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

RELAZIONE SULLA GESTIONE E SULI’ANDAMENTO
ECONOMICO E FINANZIARIO ESERCIZIO 2009
Cariche sociali*

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA

Presidente Andreina Boero
[/1ce Presidente Giuseppe Carcassi
Amministratore Delegato Giorgio Rupnik
Aminznisiratore Cristina Cavalleroni Boero
Amministratore indipendente Bruno Elia
Amninistratore indipendente - Gregorio Gavarone
Ammanistratore Luigi Ghisleri
Amministratore Giampaolo Iacone
Amnsinistratore Giuseppe Sindont
Ammniinistratore Adriano Teso

COLLEGIO SINDACALE

Presidente Mario Pacciani
Sindaco effestivo Paolo Fasce
Sindaco effettivo Massimo Scotton
SOCIETA DI REVISIONE

Reconta Ernst & Young S.p.A.

. Per lindicazione della natura delle deleghe conferite ai singoli amministratori si rinvia a parte successiva della .
Relagione degli Anmrinistratori sulla gestione.
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Signori Azionisd,

il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009, che Vi presentiamo per "approvazione, chiude con
un utile netto di euro 4.414 mila (euro 4.260 mila nel 2008), dopo aver contabilizzato imposte
sul reddito per euro 2.111 mila ed ammortament complessivi per euro 4.188 mila.

Lutile netto dell’esercizio 2009 presenta un incremento del 3,6% (euro 154 mila) rispetto
all'utile netto dell’esercizio 2008. Per comprendere "andamento economico finanziario della
gestione corrente dell’esercizio occorre isolare l'effetto delle component reddituali non
ricorrenti, negative per euro 576 mila al 31 dicembre 2009, negative per euro 2.858 mila al 31
dicembre 2008. Si ricorda, infatg, che sull’utile 2008 avevano influito oneri non ricorrenti per
complessivi euro 2.858 mila, di cui euro 68 mila iscritti alla voce “Altri costi operativi”, euro
47 mila iscritti alla voce “Costo del personale” ed euro 2.743 mila iscritti alla voce “Altri
accantonamenti”’.  Per contro, l'esercizioc 2009 ha registratc oneri non ricorrent per
complessivi euro 576 mila, di cui euro 60 mila iscritti alla voce “Altri costi operativi” ed euro
516 mila iscritti alla voce “Costo del personale”, come meglio commentato in parte successiva

della presente Relazione.

Nell’anno 2009 ¢ inoltre iniziata ed ¢ andata progressivamente a regime la produzione nel
complesso industriale costruito ex novo a Rivalta Scrivia, andando ad affiancare gli
stabiliment di Pozzolo Formigaro e Aprilia. L’entrata in funzione del nuovo stabilimento ha

determinato maggiori ammortamenti sull’esercizio 2009 per euro 1.574 mila.

Al fine di spiegare le principali variazioni economico patrimoniali intervenute rispetto
all'esercizio precedente, occorre infine fare riferimento all'operazione straordinaria di fusione
per incotporazione della societa controllata totalitaria Yacht Systems S.rl. in Boero
Bartolomeo S.p.A.. L’atto di fusione per 'incotporazione della controllata Yacht Systems S.r.l.
in Boero Bartolomeo S.p.A., stipulato in data 26 novembre 2009, ¢ stato iscritto all'Ufficio del
Registro delle Imprese di Genova il 10 dicembre 2009. In base alle previsioni recate nell’atto
di fusione, poiché I'ulima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. € avvenuta nel mese di
dicembre del 2009, gli effetti contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1°
gennaio 2009 e gli effett reali dal 31 dicembre 2009. Pertanto, wutte le operazioni della societa
incorporanda, ai sensi e per gl effettd di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 e 2504 bis
3°comma c.c., sono state imputate al bilancio della societa incotporante con decorrenza dal 1°
gennaio 2009 ossia con decorrenza dal ptimo giorno dell’anno solare nel corso del quale &
avvenuta I'uluma delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. e dalla stessa data sono decorsi gli
effetu fiscali della fusione ai sensi dell’art. 172 comma 9 del T.U. delle Imposte sui Reddid
approvato con il D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Gli effetu reali della fusione, invece, sono
decorsi, ai sensi dell’art. 2504 bis 2°comma c.c., dal 31 dicembre 2009, ossia dall’'ultimo giorno
del mese nel corso del quale é avvenuta 'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c..
L’avvenuta operazione di fusione per incorporazione € stata realizzata al fine di semplificare la
struttura del Gruppo Boero, tiducendo i costl di amministrazione e di gestione dello stesso e
conferendo maggiore flessibilitd operativa al Gruppo nel suo complesso ed all'incorporante in
particolare, realizzando migliori sinergie. Sul piano economico e patrimoniale, 'operazione di
fustone non ha comportato variazioni negli assetti proprietari e finanziari del Gruppo posto

che sostanzialmente si tratta di una mera operazione di riorganizzazione che consiste
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nell'incorporazione di una societa interamente posseduta da Boero Bartolomeo S.p.A.. Per
tale ragione la procedura di fusione é risultata semplificata, ai senst dellart. 2505 c.c..
L'operazione di fusione non ha determinato alcun beneficio fiscale per le societa partecipanti.
Al contempo, non ha determinato neppure oneri tributari in capo né all'incorporante né
all'incorporata, in quanto, sotto il profilo fiscale, la fusione & un'operazione neutrale e,
pertanto, non costituisce realizzo né distribuzione delle plusvalenze dei beni della societa
Incorporata.

L’avvenuta fusione rende non proficuamente confrontabili i valori economici e patrimoniali
del bilancio di Boero Bartolomeo S.p.A. per Pesercizio 2009 con quelli dell’esercizio
precedente. Per tale ragione ed al solo fine di facilitare il commento dei risultati ottenuti, alla
Nota esplicativa 33. “Effetti contabili fusione Yacht Systems” viene fornito il confronto fra il
bilancio al 31 dicembre 2009 ed il bilancio pro-forma di Boero Bartolomeo S.p.A. per I'anno
2008, predisposto per rappresentare gli effetti dell’operazione straordinaria come se fosse
avvenuta al 31 dicembre 2008, con riferimento allo Stato Patrimoniale, ed al 1 gennaio 2008,
con riferimento al Conto Economico. La redazione del bilancio pro-forma di Boero
Bartolomeo S.p.A. per Panno 2008, ha comportato la totale elisione dei rapporti patrimoniali
ed economici intercorsi tra Boero Bartolomeo S.p.A. e la societd incorporata Yacht Systemns

S.el.

Le osservazioni contenute nel prosieguo della presente Relazione sono quindi, basate su tale

confronto:
Migliaia di euro Variazione

2009-2008 2008 Variazione

pro-forma pro- 2009-2008

2009 % forma %% 2008

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 102.906 -69% 110553 -4.9% 108.239
Ricavi operativi totali 103.801 -6,7% 111,280 -4.7% 108.955
Costi operativi:
Consumi materie prime € merci compresa la varazione
dclle rimanenze 43.056 -9,7% 47.681 9,1% 47374
Costi per servizi, locazioni e noleggi 29.796 -4.9% 31.345 -20% 30408
Costo del personale 19.708 6,1% 18.580 75% 18.336
- df i wion ricorrents: 516 NS 47 NS 47
Ammortamend e altre svalutazione delle
immobilizzazioni 4.271 60,5% 2.661 61, 7%  2.641
Svalutazione crediti 494 -20,1% 618 -16,1% 589
Aleri accantonamenti 263 N.S. 2.936 NS 2924
- dY cii non ricorrenty: 0 NS 2.743 NS 2.743
Tolale componenit gperative non ricorrenti 576 -79,8% 2858 -79.8% 2858
Risultato operativo 5.403 -19,5% 6.712 9.5% 5968
Risultato operativo rideterminato senza efferto delle
componenti operative non ricorrent 5.979 -37.5% 9.570 -32,3% 8.820
Proventi {oneri) finanziati nett 1.122 NS 304 28,7% 872
Risultato prima delle imposte 6.525 -7,0% 7.016 -4.6%  6.840
Utile nerto dell'esercizio 4414 5.4% 4,189 3.6%  4.260
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Il conto economico dell’esercizio 2009 presenta un risultato operativo di euro 5.403 mila,
peggiorato di euro 1.309 mila rispetto al risultato di euro 6.712 mila del 2008, peggioramento
determinato dall’andamento della gestione ordinaria. Escludendo Peffetto delle component
non ricotrenti, il risultato operativo della gestione caratteristica tisulta pari a euro 5.979 mila
registrando una diminuzione di euro 3.591 mila rispetto all’esercizio precedente (euro 9.570
mila, -37,5%). Tale diminuzione & stata principalmente determinata dalla contrazione dei
ricavi delle vendite e delle prestazioni (euro 102.906 mila al 31 dicembre 2009 contro eurc
110.553 mila al 31 dicembre 2008, -6,9%), a seguito della debolezza delle condizioni generali
dell’economia e dei settori in cui la Societa opera, pur in presenza di un parziale recupero delle
vendite avvenuto a partire dal secondo semestre dell’esercizio. In particolare, nell’ultimo
trimestre del 2009, il fatturato del settore yachting ha confermaro il trend in diminuzione gja
registrato nel corso dei primi nove mesi dell’esercizio, mentre il settore edilizia, gia interessato
da una progressiva ripresa delle vendite nel terzo trimestre 2009, ha recuperato quasi
integralmente la flessione registrata nei primi sei mesi dell’esercizio 2009.
Gli andamenti ¢ le variazioni rispetto all’esercizio precedente registrati nei settori di mercato in
cui la Societd opera tradizionalmente, sono di seguito dettagliati:
¢ Settore Edilizia: nel 2009 i dati di mercaro dei prodotti vernicianti per I'edilizia indicano un
arretramento delle vendite di circa il 2,5%. In tale contesto la Societa ha subito
nell’esercizio 2009 una diminuzione del fatturato dello 0,5% rispetto all’'esetcizio 2008,
riuscendo a recuperare nella seconda parte dell’esercizio la perdita di fatturato subita nel
primo semestre del 2009;
¢ Settore Yachting: Il settore delle vernici per la nautica, in cui la Societa & presente con i
marchi Boero Yacht Paint, Attiva Marine e Veneziani Yachting, ha subito una contrazione
del fatturato del 20% rispetto allo stesso periodo del 2008 in un contesto di mercato
pesantemente colpito dalla crisi internazionale in atto;
¢ Altri settori: in diminuzione anche 1l fatrurato verso le altre societa del Gruppo (-33,6%)
conseguentemente ai minori volumi di vendita realizzati dalle societd controllate Boat
S.p.A. e Boero Colori France S.a.rl., come meglio commentato in parte successiva della

presente Relazione.

La diminuzione dell'incidenza dei cost di approvvigionamento delle materie prime e merci sui
ricavi delle vendite, unitamente al proseguimento di azioni di contenimento dei cosd fissi
avviate all'inizio del 2009 e implementate nel corso di tutto lesercizio da parte del
management, hanno permesso, in parte, di contrastare gli effetti della contrazione del fatturato
precedentemente descritta. A tale proposito-occorre segnalare che, in conseguenza della forte
crisi finanziaria in atto, che ha determinato un considerevole calo della domanda presso i
principali produttori di materie prime, i cost di approvvigionamento delle materie prime
hanno registrato un’ulteriore diminuzione nel corso del primo trimestre dell’esercizio 2009
rispetto a quanto gia avvenuto nell’ultima parte dell’esercizio 2008, per poi stabilizzarsi al
ribasso nel mesi successivi dell’esercizio 2009. E’ prevedibile che in presenza di segnali di
ripresa dell’economia e, conseguentemente, della domanda di materie prime, le stesse

potranno subire rincari anche significativi nel corso dell’esercizio 2010.

I costi per servizi, locazioni e noleggi registrano una variazione in diminuzione di euro 1.549

mila (-4,9%), imputabile sia alla diminuzione dei costi variabili per effetto della contrazione dei
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volumi di vendita sia alla riduzione dei costi fissi, contenuti dal management, con particolare
riferimento ai costi di natura commerciale e di rappresentanza, ai costi di manutenzione e alle
spese di consulenza.

Sul risultato operativo della Societd hanno inoltre gravaro maggiori ammortamenti per euto
1.547 mila, determinati principalmente dall’entrata in funzione del nuovo stabilimento sito in
localita Rivalta Scrivia (Tortona), come meglio commentato in parte successiva della presente

Relazione.

11 costo del personale evidenzia un incremento pari a euro 1.128 mila (+6,1%) rispetto al 31
dicembre 2008, imputabile, per euro 469 mila, a oneri non ricorrenti collegati alla procedura di
riduzione del personale di seguito descritta, attuata nell’ambito del processo di chiusura dello
stabilimento di Genova Molassana, e per euro 659 mila alla gestione corrente. Occorre infatt
ticordare che, nell’ambito dell’operazione di costruzione del nuovo complesso industriale in
localita Rivalta Scrivia nel Comune di Tortona, con conseguente chiusura dello stabilimento di
Genova Molassana, la Societd ha avviato in data 30 dicembre 2008, ai sensi della Legge
223/91, una procedura di riduzione del personale, la cui conclusione ¢ avvenuta al 31
dicembre 2009. A fronte di tale provvedimento di riduzione del personale la Societa
effettuava, al 31 dicembre 2008, un accantonamento non ricorrente di euro 453 mila iscritto
alla voce “Altri accantonamenti” ed iscriveva, al 31 dicembre 2008, euro 47 mila alla voce
“Costo del personale” relativi ai contributi previdenziali di apertura della procedura di
riduzione del personale in oggetto. Nel corso dell’esercizio 2009 il fondo di euro 453 mila,
iscritto al 31 dicembre 2008 nelle passivita correnti a fronte della procedura di riduzione del
petsonale sopra descritta, € stato integralmente utilizzato; in aggiunta ad esso la Societd ha
registrato ulteriont oneri non ricorrenti per euro 516 mila iscritd alla voce “Costo del

personale™.

In conseguenza delle risoluzioni dei rapporti di lavoro, non sono state previste erogazioni
patrimoniali diverse da quelle gia stabilite dalle vigenti normative, fatta salva la corresponsione,
a seguito di accordo sindacale, firmato in data 12 gennaio 2009, di somme a titolo di incentivo
all’esodo. Si ricorda che il provvedimento di riduzione del personale & legato all’eccedenza di
personale determinata dalla revisione degli assetti produttivi conseguenti sia alla chiusura dello
Stabilimento di Genova Molassana, con cessazione dell’atdvita produttiva e dell’atdivita di
ricerca € sviluppo svolta presso tale sito, sia al nassetto delle quote e dei volumni di produzione
tra i diversi stabiliment delia societd (stabilimento di Rivalta Scrivia, stabilimento di Pozzolo,
- stabilimento di Aprilia). Il provvedimento € inoltre legato alla revisione delle attivita di
supporto ¢ servizio degli uffici delia direzione di sede di Via G. Macaggi (a Genova) alle varie
aree aziendali, a fronte degli interventi organizzativi effettuati. Nella configurazione del piano
operativo, la Societa si é attivata per reimpiegare al proptio interno la mano d’opera eccedente
presso il nuovo stabilimento di Rivalta Scrivia nonché attraverso il trasferimento nella nuova
sede a Genova Sampierdarena dei lavoratori impiegat nell’attivicd di ricerca e sviluppo
precedentemente svolta presso il sito produttivo di Genova Molassana. Se si esclude Peffetto
degli oneri non ricorrenti, la voce “Costo del personale” evidenzia un aumento di euro 659
mila (+3,6%) rispefto al 31 dicembre 2008, imputabile, per euro 289 mila ai maggiori costi
sostenuti dalla Societa per prestazioni di lavoro interinale strettamente connesse all’entrata in
funzione del auovo complesso industriale di Rivalta Scrivia, nonché, per euro 370 mila

al’aumento del costo del personale dipendente derivante dalle polinche retributive aziendali e
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da maggion costi sostenuti, connessi anch’essi all’entrata in funzione del nuovo complesso

industriale di Rivalea Scrivia.

La voce “Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni” registra un incremento di
curo 1.610 mila a seguito dell’entrata in funzione nell'esercizio del nuovo complesso
industriale di Rivalta Scrivia che ha determinato maggiori ammortamenti per complessivi euro
1.574 mila. Inoltre, gli ammortamenti relativi allo stabilimento di Genova Molassana sono stati
calcolati per Iintero esercizio in quanto la cessazione dell’attivita produttiva del sito ¢ avvenuta
nel mese di dicembre 2009.

La voce “Svalutazione crediu” evidenzia una diminuzione di euro 124 mila e riflette la migliore
stima del rischio di credito calcolata sulla base delle informazioni disponibili sulla solvibilita dei

clienti nonché considerando i dati storici.

Gli altri accantonament registrano una diminuzione di euro 2.673 mila, principalmente

determinata dagli accantonament non ricorrenti eseguiti dalla Societd nell’esercizio 2008:
g, £2)

o euro 2000 mila relativi all’accantonamento al fondo ambientale e di smantellamento
del sito produttivo di Genova Molassana, cosi come descritto in parte successiva della

presente Relazione;
0 euro 453 mila relativi alla procedura di riduzione del personale sopra descritta;

o euro 290 mila a fronte di contenziosi derivanti dalla conclusione di lavori e forniture,

non ancora terminat alla daca del 31 dicembre 2009.

L’utile della gestione finanziaria risulta in miglioramento rispetto all’esercizio precedente,
passando da euro 304 mila nel 2008 a euro 1.122 mila nel 2009. Tale andamento riflette, per
euro 118 mila, una diminuzione degli oneri finanziari netti collegata alla flessione del tasso di
interesse e, per euro 700 mila, un aumento dei provent da partecipazioni. In particolare, la
societd controllata Boat S.p.A. ha distribuito utili dell’esercizio 2008 per euro 2.000 mila a
fronte di utili distribuiti nell’esercizio precedente per euro 1.300 mila.

I dividendi delle societa controllate hanno registrato il seguente andamento:

+ dalla societa controllata Boat S.p.A. sono stati distribuiti dividendi per eurc 2.000 mila

relativi a utili dell’esercizio 2008 (euro 1.300 mila relativi ad udli dell’esercizio 2007).

¢ dalla societd controllata Boero Colori France S.a.r.l non sono stati distribuiti dividendi cosi

come per Pesercizio precedente.

Si ricorda infine, per completezza di informativa, che la societd controllata Yacht Systems
S.el aveva distrbuito, nell’esercizio 2008, dividendi per euro 550 mila a fronte dell’utle
dell’esercizio 2007, dividendi integralmente elisi nel bilancio pro-forma al 31 dicembre 2008.

I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2009 delle societa controllate, gia approvati dalle rispettive
Assemblee, prevedono la distribuzione nel 2010 di dividendi per complessivi euro 1.900 mila
riferibili integralmente alla societa controllata Boat S.p.A..

L’andamento economico delle socteta controllate sara dettagliatamente esposto nel prosieguo

della presente Relazione.

Le-imposte sul reddito, pari a euro 2.111 mila, risultano in diminuzione di euro 716 mila

rispetto all'esercizio precedente {euro 2.827 mula al 31 dicembre 2008). Tale variazione &
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principalmente determinata dal minore utile ante imposte, al netto dei dividendi da societa
controllate nonché, per euro 297 mila, dalla detassazione degli investimenti in macchinari,
spettante ai fini Ires, in base alle disposizioni di cui all'art. 5 del decreto legge 1° luglio 2009, n.
78, convertito, con modificazioni, dalla legge 3 agosto 2009, n. 102 (cosiddetta “Tremonti
Ter™).

In relazione alle componenti non ricorrenti precedentemente citate, occorre ricordare che in
merito all’operazione di dismissione del sito di Genova Molassana la Societd ha effettuato
nell’esercizio 2008 un accantonamento non ricorrente di euro 2.000 mila al fondo ambientale e
di smantellamento del sito produttdvo, destinato ad una graduale chiusura completata entro la
fine dellesercizio 2009. Si ricorda che allo scopo di acquisite un quadro conoscitivo
esauriente e validato dagli Enti competenti la societa Capogruppo ha provveduto a redigere un
Piano di Caratterizzazione dell’area ai sensi del D. Lgs. 152/06 che ¢ stato approvato, a seguito
degli esiti della Conferenza dei Servizi dell’8 marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del
Comune di Genova N. 409 del 10 maggio 2007 (notificata il 7 giugno 2007). La stima dei costi
di bonifica & stata individuata mediante apposita perizia sulla base degli esiti finali della
caratterizzazione e dei contenuti del progetto di riqualificazione delP’area mediante un’analisi di
rischio sito-specifica. Il Progetto di Bonifica é stato approvato dalla Conferenza dei servizi del
29 settembre 2009 con Provvedimento Dirigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pari data.

Il progetto definisce le attivitd di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenuta bonifica suoli”
indispensabile per 'efficacia dei titoli edilizi. )

Le attivita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo il crono-programma previsto, sino al 31 agosto 2010. L’attivita
produttiva del sito di Genova Molassana € cessata nel mese di dicembre 2009,

Contemporaneamente, la Societa sta fattivamente proseguendo Pattivitd preparatoria alla fase
di approvazione del P.U.O. (Progetto Urbanistico Operativo) finalizzato all’ottenimento di
uno strumento urbanistico attwativo, che consenta ledificabiliti e, conseguentemente,

I’alienazione dell’area, da realizzatsi entro il 2010.

Si precisa inoltre che in data 8 aprile 2009, al tetmine di una verifica fiscale condotta da parte
del’Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale della Liguria, Ufficio Controlli Fiscali, ed
avente ad oggetto il periodo di imposta 2006, ¢ stato elevato a carico della societa Boero
Bartolomeo S.p.A. apposito processo verbale di constatazione. I verificatori hanno ritenuto di
accertare rilievi per complessivi euro 312 mila, di cui euro 247 mila si riferiscono ad un
rilevante preteso maggior valore normale, rispetto al prezzi effettivamente praticati, con
riguardo alle vendite operate nel 2006 da parte di Boero Bartolomeo alla propria controllata
totalitaria di diritto francese Boero Colori France S.a.rl. La Societa ridene, anche con il
conforto dei propri consulenti fiscali, che il suddetto rilievo in materia di fransfer priang sia
infondato, per ragioni sia di metodo sia di merito e in punto sia di diritto sia di fatto e si
riserva, pertanto, di contestarlo nelle competenti sedi amministrative e/o giurisdizionali. Sulla
base di tali presupposti € stato di conseguenza effettuato un accantonamento corrispondente

alla passivitd ritenuta probabile pari a euro 60 mila, ritenendo remoto il rischio massimo
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sumato complessivamente in euro 360 mila, calcolato comprendendo le maggiori imposte,
interessi € sanzioni anche sul rnlievo relativo al #angfer preang di euro 247 mila.
L’accantonamento non ricorrente di euro 60 mila ¢é stato registrato alla voce “Altri costi
operativi” con contropartita il Fondo rischi “Fondo per imposte contenzioso”, iscritto nelle
passivitd non corrent in considerazione della difficile previsione in metrito ai tempi di chiusura
del procedimento.

Nell’esercizio 2008 infine la Societa effettuava un accantonamento non ricorrente di euro 290
mila, iscritto alla voce “Altri accantonamenti”, a fronte di contenziosi derivant dalla

conclusione di lavori e forniture, non ancora definiti alla data della presente Relazione.

Si ricorda che il ministero dell’'Universita e della Ricerca ha ammesso il progetto esecutivo di

ricerca e finanziamento agevolato denominato “SIS PRECODE-Sistemi innovativi di

prevenzione della corrosione e del decadimento delle sttutture navali”. La societa Boero

Bartolomeo S.p.A. partecipa a questo progetto insieme a RINA S.p.A,, Perseveranza S.p.A. di

Navigazione, Atlantca S.p.A. di Navigazione, Azimut — Benetti S.p.A., Fincantieri Cantieri

Navali Italiani S.p.A. ¢ API S.p.A..

La scadenza del progetto é fissata alla data del 31 dicembtre 2010.

Alla Boero Bartolomeo S.p.A. & stato assegnata una quota di costo agevolabile pari a euro

586.440,00 che viene cosi ripartito :

¢ Contributo alla Ricerca per euro 87.966,00;

¢+ Finanziamento agevolato per euro 448.626,60: finanziamento a medio-lungo termine a 10
anni di cui 3 anni di pre-ammortamento ¢ 7 anni di rimborso con quote semestrali a
partire dal 31 dicembre 2011 con scadenza 30 giugno 2018 a un tasso dello 0,50% su base
360,

¢ Finanziamento bancatio per euro 49.847,40 (finanziamento a medio-lungo termine con
rimborso a rate semestrali successive alla data in cui il finanziamento agevoldto sara
rimborsato al 50%, a partire quindi dal 30 giugno 2015 con scadenza 30 giugno 2018, ad
un tasso del Euribor sei mesi (base 365)+spread del 1,35%).

Alla data del 31 dicembre 2009 i finanziamend sopra descritti non sono stati ancora erogati.

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006 non si segnalano posizioni o

transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.
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Costruzigne nuovo complesso industriale

In merito alla costruzione del nuovo complesso produttivo di Rivalta Scriva, si ricorda che nel
corso del primo trimestre 2009 ¢ stata completata la costruzione del reparto per i prodott a
base solvente con avvio dei primi test di produzione e collaudo. Nel corso del secondo
trimestre 2009 1 test effettuat hanno dato esito positivo con conseguente avvio della
produzione corrente. Nel mese di luglio 2009 ¢ stata inoltre ultimata la costruzione del
seccondo reparto, dedicato alla produzione delle pitture murali, con avvio dei primi test di
produzione e collaudo. L’avvio della produzione corrente del secondo reparto € pertanto
avvenuta nel terzo trimestre del 2009. Gli investimenti sostenud dalla Societd per la
realizzazione del nuovo complesso industriale, al 31 dicembre 2008 pari a euro 25.780 mila,
hanno subito un ulteriore incremento di eurc 8.973 mila nell’esercizio 2009. A lavori ultimati
gli investiment: realizzati con riferimento al nuovo stabilimento produttivo hanno raggiunto
I'importo complessivo di euro 34.753 mila cosi composto:

¢ curo 3.253 mila relativi al costo, comprensivo di oneri accessoti, del terreno su cui insiste

lo stabilimento;
¢ curo 3.941 mila reladvi al costo, comprensivo di oneri accessori, dei fabbricat edificati;
¢ euro 21.386 mila relativi al costo, compreansivo di oneri accessori, di impianti € macchinari;

¢ euro 1.173 mila relatvi a macchine elettroniche, ad altri beni e a licenze software.

Gli investimenti complessivi per la costruzione del nuovo complesso industriale, inclusi
terreni, fabbricati ed impianti, sono risultati pari a euro 34.753 mila a fronte di un importo
stimato in circa euro 35.300 mila. A tale proposito si ricorda che in data 18 febbraio 2009 il
consiglio di Amministrazione della Societd ha aggiornato I'importo di euro 32.000 mila
inizialmente previsto per la realizzazione dell’insediamento industriale, deliberando un
incremento dello stesso di euro 3.300 mila per far fronte sia ad interventi migliorativi decisi in
corso d’opera (euro 2.000 mila), sia all’edificazione di un nuovo immobile destinato alla mensa
aziendale (importo provvisorio di euro 1.000 mila) sia all’acquisizione di tre ulteriori
appezzamenti di terreno (circa 15000 mqg) necessart a riquadrare il perimetro dello
stabilimento.

Nell'investimento complessivo di euro 34.753 mila sono inclusi i cost per le attivita di
consulenza, progettazione e direzione lavori cosi come i costi per modifiche di impianti e
macchinari (euro 515 mila), ubicati presso lo stabilimento di Molassana in fase di
smantellamento, e trasferid nel nuovo stabilimento di Rivalta Scrivia, mentre sono esclusi 1
costi del progetto di edificazione dell'immobile da destinarsi a mensa aziendale che ¢ stato, al
momento, rinviato. _

Gli investiment sostenuti sono stati finanziati tramite autofinanziamento e con un’apertura di
credito appositamente dedicata.

Si precisa infine che nell’esercizio 2009 la Societa ha iscritto ammortamenti riferiti al nuovo

complesso industriale di Rivalta Scrivia per euro 1.574 mila.
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Situazione patrimoniale-finanziaria

Passando al commento della situazione patrimoniale-finanziaria, si rileva che la Societd ha
effettuato nell’esercizio investimenti in immobilizzazionl immateriali ¢ materiali per circa euro
11.739 mila, di cui euro 8.973 mila relativi allo stabilimento di Rivalta Scrivia ed euro 2.766
mila relativi alle altre sedi operative.

Gl investumenti sostenutl con riferimento allo stabilimento di Rivalta Scrivia, per la cui
descrizione si rimanda a quanto precisato nel precedente paragrafo, hanno consentito
Pultimazione della realizzazione dello stabilimento divenuto operativo in tucti 1 suoi reparti di
produzione e confezionamento.

Si evidenzia, in particolare, I'acquisto di porzioni di terreno, limitrofe al sito ove ¢ insediato lo

stabilimento, per complessivi euro 329 mila, inclusi oneri accessori per euro 48 mila.

Per quanto riguarda invece le altri sedi operative, l'incremento delle immobilizzazioni
immateriali reladvo alla voce “Brevetti e dirittd di utilizzo opere dell'ingegno” pari a euro 127
mila ¢ costituito essenzialmente da licenze software acquisite in licenza d’uso a tempo
indeterminato. Gli increment dell’esercizio pari ad euro 550 mila iscritd alla voce “Terreni”
riguardano costi relatvi alla riqualificazione urbanistica ed edilizia del sito di Genova-
Molassana (euro 515 mila) e Pozzolo Formigaro (euro 35 mila). Gli investimenti residui
hanno principalmente riguardato impianti € macchinari per euro 710 mila, necessari al
mantenimento ¢ potenziamento della capacitd produttiva degli stabilimenta di Pozzolo
Formigaro (euro 253 mila) e Aprilia (euro 70 mila) nonché per euro 213 mila impiand e
macchinari del deposito di Tortona, ¢ macchinario elettronico per euto 812 mila (di cui euro

594 mila relatvi a macchine tintometriche concesse in comodato alla clientela).

Nel mese di marzo 2009 gli uffici del laboratorio di ricerca e sviluppo del Gruppo
precedentemente collocati presso il sito produttivo di Genova Molassana, sono stati trasferiti
nella nuova unita immobiliare sita in Genova Sampierdarena, acquistata a fine 2008 per un
importo complessivo di euro 3.926 mila {comprensivo di oneri accessori per euro 156 mila),
classificato, al 31 dicembre 2008, alla voce “Immobilizzazioni in corso”. Nel primo trimestre
dell’esercizio 2010 la Societa ha effetruato un ulteriore investimento pari a euro 380 mila per
'acquisto di un’unita immobiliare adiacente a quella gia di proprieta, dove ha sede il nuovo
centro di ricerca e sviluppo del Gruppo Boero. L'investimento rappresenta un’ulteriore
opportunita di sviluppo del centro di ricerca e sviluppo consentendo di creare nuove sale e

locali di rappresentanza. -

Con tiferimento alla situazione patrimoniale, si segnala infine I'incremento per euro 116 mila
della Riserva Legale e per euroc 4.144 mila della Riserva Straordinatia in conseguenza della
delibera sulla ripartizione dell’utile dell’esercizio 2008 adottata dall’Assemblea degli Azionisti
del 16 aprile 2009 che non ha previsto la distribuzione di alcun dividendo agli Aziomst al fine
di rafforzare la struttura patrimoniale della Societa. L’operazione di fusione per incorporazione
della societa controllata Yacht Systems S.r.l ha fatto emergere un avanzo di fusione di euro
971.493,37, pan alla differenza tra il valore di carico della partecipazione (euro 1.107.633,97) ¢
il patrimonio netto contabile della societa incorporata all’01/01/2009 {euro 2.079.127,34).
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La destinazione dell’utile proposta all’Assemblea di approvazione del progetto del bilancio
della Vostra Societa per l'esercizio 2009 prevede un dividendo complessivo per I'esercizio
2009 di euro 1.712.916,80, in ragione di euro 0,40 per ciascuna delle n.4.282.292 azioni

ordinarie in circolazione, pari al totale delle azioni ordinarie dedotte n. 58.087 azioni proptie.
Posizione finanziaria netta

L’indebitamento finanziario netto della Societa verso banche e societa del Gruppo risulta pari
a euro 37.588 mila al 31 dicembre 2009 (di cui euroc 21.375 mila scadenti oltre 'esercizio) in
miglioramento rispetto al 30 settembre 2009 (euro 41.233 mila di cui euro 18.528 mila scadenu
oltre I'esercizio), in peggioramento rispetto al 31 dicembre 2008 (euro 31.961 mila di cui euro
18.261 mila scadenti oltre esercizio; euro 32.238 mila saldo della posizione finanziaria netta
pro-forma al 31 dicembre 2008, di cui euro 18.261 mila scadenti oltre I'esercizio).

11 prospetto seguente permette di meglio cogliere I'evoluzione della posizione finanziaria netta
rispetto al 31 dicembre 2008 e al 30 settembre 2009, nonché la composizione delle relative
variazioni. Per una piu corretta interpretazione delle variazioni si precisa che al 31 dicembre
2009 la Societa ha proceduto a riclassificare dalla voce “Immobilizzazioni materiali” alla voce
“Attvita destinate alla vendita” il valore residuo di isctizione del complesso immobiliare dello
stabilimento di produzione di Genova-Molassana, per un importo complessivo di euro 3.461
mila. 1l relativo valore di carico, a seguito della cessazione completa delle attiviti operative
avvenuta nel mese di dicembre 2009 sard infarti recuperato attraverso la cessione a terzi

prevista entro esercizio 2010.

. Variaz, .
o Variaz. 31/12/09- Variaz.
Euro/migliaia 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2008 30/09/2009 31/12/09- LN 31/12/09-
Pro-forma 31/12/08 30/09/09
pro-forma
Rimanenze 13.914 14.006 14.900 15.132 92) (986} (1.218)
Crediti commerciali 52.877 50.055 51.260 60.122 2.822 1.617 {7.245)
Aleri credit correnti e
risconti 1713 1.354 1.387 2.158 359 326 (445)
Crediti tributari correnti 1.692 2.063 2,157 12 (371) {465) 1.580
Debitt cornmerciali (21.262) (20.773) (20.914) (23.949) (489) {348) 2.687
Altri debiti correnti e
risconti (6.544) (5.907) (6.316) (6.785) (637) (228) 241
Debiti tributari correnti {1.065) (778) (789 (2.230) (287) (276) 1.165
Alrri fondt corrent per
rischi ed oneri {2.356) {2.807) (2.807y . (2458 451 451 102
Capitale circolante netto 38.969 37.213 38.878 42.102 1.756 91 (3.133)
" Immob. Immat. 7.488 6.606 7.547 6.655 822 {5 833
Immob. Mat. 45.935 42.031 42.047 49018 3.904 3.888 (3.083)
Immob. Fin. 4.514 5.625 4518 5620 (LILD) (4) (1.136)
Debit per forniture di
immobilizzazioni 2.712) (5.115) (5.115) (2.832) 2403 2.403 120
Imposte anticipare 1.545 1.602 1.666 1.450 (57 (120 95
Fondi non correnti (4.846) (4.765) (4.937) (4.661) B 91 (185)
Fondi per imposte differite (1.736) (1.656) (1.805) (1.573) (80) 69 (163)
Attivita destinate alla
vendita 3.461 0 0 0 3461 3.461 3.461
Capitale investito netto 92.618 81.601 §2.799 95.779 11.017 9.819 (3.161)
Posizione finanziaria
netta (37.588)  (3L961)  (32.238)  (41.233)  (5.627) (5.350) 3.645
Patrimonio netto 55.030 49.640 50.561 54.546 5.390 4.469 484
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Per quanto riguarda I'evoluzione rispetto al 30 settemnbre 2009, la Societa ha registrato un
miglioramento di euro 3.645 mila riconducibile alla diminuzione del capitale circolante netto
(euro 3.133 mila) in naturale contrazione nell’ulumo trimestre dell’esercizio. In particolare la
riduzione dei crediti commerciali (euro 7.245 mila) e delle rimanenze (euro 1.218 mila)
derivante dalla stagionalita delle vendite ha permesso di fronteggiare in misura pia che
proporzionale la corrispondente diminuzione dei debiti commerciali (euro 2.687 mila) nonché
'aumento dei credid tributari corrend (euro 1.580 mila) e la diminuzione dei debiti tributari

correnti (euro 1.165 mila).

Rispetto al saldo della posizione finanziaria netta pro-forma al 31 dicembre 2008 si evidenzia
un peggloramento di complessivi euro 5.350 mila a seguito dell’aumento del capitale investito
in immobilizzazioni materiali (euro 9.752 mila considerati comprendendo la diminuzione dei
debit verso fornitori di immobilizzazioni ed il valore del complesso immobiliare di Genova
Molassana destinato alla vendita), relativo principalmente agli investimend sostenuti per la
costruzione dello stabilimento di  Rivalta Scrivia, solo parzialmente compensati

dall’autofinanziamento derivante dall’utile dell’esercizio 2009.

Si precisa che la voce crediti commerciali verso cliend terzi, nel suo complesso pati ad euro
52.604 mila, comprende crediti per importi scadentd oltre 'anno per euro 2.684 mila (euro
2.468 mila al 31 dicembre 2008).

Per quanto riguarda la ripartizione fra attivita e passivita nonché la composizione per scadenza

la posizione finanziaria netta della Societa & cosi sintetizzabile:

31/12/2008
Euro/migliaia 31/12/2009 31/12/2008 pro-forma 30,/09/2009
Denaro e valort in cassa 49 17 21 58
Depositi bancati e postali 2.745 509 555 43
Atrivita finanziarie verso societa del gruppo 0 1.121 -805 0
Totale activita finanziacie 2.794 1.647 1.381 101
Debiti bancari correnti {14.562) (15.347) (15.358) (20.505)
Parte corrente dell'indebitamento non
corrente (3.571) 0 0 (1.429) -
Passivita hinanziarie verso societa det gruppo 874 0 0 872)
Totale debiti finanziari cotrenti (19.007) (15.347) (15.358) (22.806)
Indebitamento netto a breve termine (16.213) (13.700) (13.977) (22.705)
Debiti bancari non cotrenti {21.375) (18.261) (18.261) (18.528)
Indebitamento finanziario netto (37.588) (31.961) (32.238) (41.233)

I1 debito finanziario di euro 21.375 mila iscricto fra le passivita non correnti in quanto scadente

oltre Pesercizio si riferisce integralmente al contratto di finanziamento stipulato in data 4
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dicembre 2006 per un importo complessivo di euro 25.000 mila, concesso congiuntamente da
Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A. al fine di finanziare
parte del fabbisogno derivante dalla costruzione del nuovo sito produttivo di Rivalta Scrivia
(Tortona). Tale finanziamento & stato erogato in pin tranches sulla base degli stat
avanzamento lavori raggiunti ed € rimborsato a partire dalla fine del terzo anno in 14 rate
costanti semestrali scadent il 1° giugno e il 1° dicembre di ciascun anno, di cui la prima in
pagamento il 1°giugno 2010. L’apertura di credito & remunerata al tasso Euribor semestrale +
0,80% ed ¢ garantta da ipoteca di primo grado sia sul terreno sia sul fabbricato dello
stabilimento nonché da privilegio di ptimo grado sugli impiant e macchinari ivi installati,
senza lintroduzione di altre convenzioni contrastuali (covenants). Al 31 dicembre 2009 il
finanziamento sottoscritto risulta integralmente utilizzato per euro 25.000 mila, di cui euro
3.571 mila scadent entro i 31 dicembre 2010 ed euro 21.375 mila, dedotta Iimposta
sostitutiva di euro 54 mila circa, scadenti oltre esercizio {euro 18.261 mila al 31 dicembre
2008 interamente scadend oltre 'esercizio, pari ad euro 18.301 mila dedotta I'imposta
sostitutiva di euro 40 mila circa). In particolare nel corso del mese di febbraio 2009 sono stad
erogati euro 1.699 mila; nel mese di novembre 2009 la Societd ha integralmente utilizzato il

finanziamento concesso, ottenendo Perogazione degli ultimi 5 milioni di euro.

Si ricorda come i rappord finanziari con le societa controllate vengano intrattenuti a
condizioni di mercato e come Ja gestione accentrata della tesoreria permetta a tutte le societd
del Gruppo Vottenimento di condizioni migliori rispetto ad un’eventuale gestione

indipendente.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2009 la Societa Boero Bartolomeo S.p.A. deteneva n. 58.087 azioni proptie
per un valore complessivo di euro 789.692,77 (valore nominale di euro 151.026,20, unitario
euro 2,60 corrispondend al 1,338% del capitale sociale) iscritte in bilancio in riduzione del

patrimonio netto,
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Indicatori finanziari e non finanziari di Boero Bartolomeo S.p.A.

Boero Boero Boero
Bartolomeo | Bartolomeo | Bartolomeo
S.p.A. S.p.A. S.p.A.
Indicatori
Indicatori | Indicatori | pro-forma
2009 2008 2008
ROS = Risultato operativo 5,30% 5,50% 6,10%
Ricavi vendite e prestazioni
Indice di indebitamento finanziario Posizione Finanziaria
= Netta G8,30% 64,40% 63,80%
Patrimonto netto
{ + PFN Negativg / - PEN Positive )
Liquidita generale = Attivita correnti * 2,25 2,23 2,26
Passivita correnti **
€/000
Ricavi per dipendente = Ricavi vendite ¢ prestazioni 330 336 339

N° medio di dipendenti

*Attivita correnti: Rimanenze + Crediti commerciali, aleri crediti e risconti + Crediti tributari

**Pagsivitd correnti: Debiti commerciali al netto dei debiti verso fornitori per immobilizzazioni, altri

debiti e risconti + Debiti tributarsi + Altri fondi correnti
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Andamento del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.

Il bilancio consolidato del Vostro Gruppo, per lesercizio 2009, chiude con un utile netto di
euro 4.643 mila, in peggioramento di euro 439 mila rispetto allesercizio precedente {euro
5.082 mila al 31 dicembre 2008).

Il Gruppo ha proseguito e consolidato la propria attivita nei settori di tradizionale presenza,

che hanno registrato i seguenti andamenti:

Settore Edilizia

I’andamento del settore, in cui il Gruppo ¢ presente con i marchi Boero, Attiva, Rover ¢
Grandi Superfici, ha registrato nel corso del’esercizio 2009 una lieve flessione dello 0,5% circa
in termini di fatturato rispetto al corrispondente periodo del 2008, passando da euro 81.607
mila dell’esercizio 2008 a euro 81.173 mila dell’esercizic 2009,

Settore Yachting

Il settore delle vernici per la nautica, in cui il Gruppo ¢ presente con i marchi Boero Yacht
Paint, Attiva Marine e Veneziani Yachting, ha subito una contrazione del fatturato del 19,2%
rispetto all’esercizio 2008 (euro 19.358 mila al 31 dicembre 2009; curo 23.966 mila al 3]
dicembre 2008) ;

Settore Navale

La societa controllata Boat S.p.A. che opera in questo settore ha registrato nell’esercizio 2009
una diminuzione del fatturato determinata dall’andamento delle vendite in flessione dal
secondo semestre 2009 che, considerando anche la varazione dei lavor in corso su
ordinazione, raggiunge il 12% rispetto al precedente esercizio {euro 18.628 mila al 31 dicembre
2009, euro 21.165 mila al 31 dicembre 2008).
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Nellesercizio 2009 il Gruppo ha conseguito 1 risultan economico-finanziari sintetizzati nel

Seguente prospetto:

Migliaia di euro

2009 Variazione% 2008

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 119.220 -0,1% 126.977
Ricavi operativi totali 120.268 -5,8% 127.733
Consumi materie prime e merci 50.359 -71% 54.185
Costi per servizi, locazioni e noleggi 33.321 -6,4% 35.602
- di ot non Kicorrenii: 0 NS 92
Costo del personale 21.461 5,5% 20.336
- di cui nont ricorrents: 516 NS. 47
Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni 4.306 57,3% 2.737
Altri accantonamenti 346 -38,7% 3.004
- di cui non Ficorrenti 40 N.S. 2.853
Totale componenti operative non ricorrent 616 -79.9% 3.060
Risultato operativo 8.814 -13,0% 10.131
Risultato operativo rideterminato senza leffetto delle

caomponent operative non ricorrenti 9.430 -28,5% 13.191
Provend (oneri) finanziari (884) -17,9% (1.077)
Risultato prima delle imposte 7.930 -12,4% 4.054
Utile netto dell'esercizio 4.643 -8,0% 5.082

In merito si pud osservare quanto segue:

¢ 1 ricavi delle vendite e delle prestazioni consolidati, che includono la variazione dei lavori

in corso su ordinazione, presentano una diminuzione del 6,1% rispetto allo scorso
esercizio causata dalla debolezza delle condizioni generali dell’economia e dei settori in cui
il Gruppo opera, pur in presenza di un recupero delle vendite avvenuto a partire dal
secondo semestre dell’esercizio nel settore edilizia. In particolare, nell’'ulimo trimestre del
2009, la diminuzione del fatturato ha continuato ad interessare il settore yachting
confermando il trend in diminuzione gia registrato nel corso dei primi nove mesi
dell’esercizio, mentre il settore edilizia, gid interessato da una progressiva ripresa delle
vendite nel terzo trimestre 2009, ha recuperato quasi completamente la flessione registrata
nei primi sei mesi del 2009. Per contro il settore navale, come gia precisato, ha subito una
flessione del fatturato del 12% rispetto all’esercizio 2008: contrariamente al primo
semestre 2009, caratterizzato da un incremento del fatturato dovuto sostanzialmente a
lavori di manutenzione effettuad su navi soggette a fermo conseguente a riduzione
dell’attivita per la crisi economica in corso, il secondo semestre € stato caratterizzato da un
rallentamento della domanda nel comparto manutenzioni e dall’'andamento negativo del
comparto nuove costruzioni, a causa delle ford turbolenze che stanno interessando il

settore navale.

¢ Il risultato operativo, pari a euro 8.814 mila circa al 31 dicembre 2009, registra una

diminuzione del 13% (-euro 1.317 mila) rispetto all’esercizio precedente, determinata dal
peggioramento del risultato della gestione ordinana a causa della contrazione del fatturato

sopra descritta. Per comprendere I'andamento economico finanziario della gestione
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corrente dell’esercizio occorre isolare I'effetto delle componenti reddituali non ricorrent,
negative per euro 616 mila al 31 dicembre 2009, negarive per euro 3.060 mila al 31
dicembre 2008. Si precisa, infatt, che sull'utile 2008 avevano influito oneri non ricorrent
per complessivi euro 3.060 mila, di cui euro 92 mila iscritti alla voce “Cost per servizi”,
euro 68 mila iscritti alla voce “Altri costd operativi”, euro 47 mila iscritd alla voce “Costo
del personale” ed euro 2.853 mila iscritti alla voce “Altri accantonamenti”. Per contro,
esercizio 2009 ha registrato oneri non ricorrent per complessivi euro 616 mila, di cui:
euro 60 mila iscritt alla voce “Altri costi operativi” ed euro 516 mila iscritti alla voce
“Costo del personale”, imputabili alla societa Capogruppo, come meglio commentato in
parte precedente della presente Relazione;

euro 40 mila iscritti dalla societa controllata Boero Colori France S.a.cl. alla voce “Altri

accantonamenti”’, come meglio commentato in parte successiva della presente Relazione.

Escludendo l'effetto delle componenti non ricorrent, il risultato operativo della gestione

caratteristica risulta pari a euro 9.430 mila registrando una diminuzione di euro 3.761 mila

uspetto  all’esercizio precedente (euro 13.191 mila, -28,5%), determinata dal diverso

andamento dei settori del Gruppo. In particolare il settore Edilizia registra una flessione del

margine operativo del 11,3%, il settore Yachting del 55,6%, il settore Navale del 42%. Occorre

precisare che sul risultato operativo del Gruppo hanno gravato maggiori ammortamenti per

euro 1.486 mila principalmente imputabili all’entrata in funzione del nuovo complesso

industriale di Rivalta Scrivia.

La tabella sottostante illustra 'incidenza dei costi pi significativi rispetto ai ricavi operativi:

2009 2008
Ricavi operativi 100 100
Consumo materie prime e merci 41,87% 42.42%,
Servizi, locazioni e noleggi 27.71% 27.87%
Costi del personale 17 84% 15,92%

*

*

In merito al consumo di materie prime e merci, occorre segnalare che, in conseguenza
della forte crisi finanziaria in atto che ha determinato un considerevole calo della domanda
presso i principali produttori di materic prime, i costi di approvvigionamento delle materie
prime hanno registrato un’ulteriore diminuzione nel corso del primo trimestre
dell’esercizio 2009 rispetto a quanto gia avvenuto nell’ultima parte dell’esercizio 2008 per
poi stabilizzarsi al ribasso nei mesi successivi dell’esercizio 2009. Tale andamento ha
determinato per il Gruppo una riduzione dell'incidenza dei costi di approvvigionamento
delle materie prime e merci sui ricavi delle vendite e delle prestazioni consentendo al
Gruppo di mantenere un margine percentuale di contribuzione sulle vendite in linea con
Pesercizio precedente. E’ prevedibile che in presenza di segnali di ripresa dell’economia e,
conseguentemente, della domanda di materie prime, le stesse potranno subire rincari
anche significatvi nel corso dell’esercizio 2010.

1 costi per servizi, locazioni e nolegpl registrano una variazione in diminuzione di euro
2.281 mila (-6,4%) imputabile sia alla diminuzione dei costi variabili per effetto della

contrazione dei volumi di vendita sia alla riduzione dei costi fissi, con particolare
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riferimento al costi di natura commetciale e di rappresentanza, ai costi di manutenzione ¢
alle spese di consulenza. Il proseguimento di azioni di contenimento dei cost fissi avviate
allinizio del 2009 e implementare nel corso di tutto esercizio da paree del management,
ha permesso, in parte, di contrasrare la conrrazione del fatturato precedentemente
descritta.

¢ Il costo del personale aumenta di euro 1.125 mila rispetto all’esercizio precedente.
Escludendo Tleffetto degli oneri non ricorrenti (euro 516 mila al 31 dicembre 2009, euro
47 mila al 31 dicembre 2008), si evidenzia un incremento di euro 656 mila (+3,2%). Tale
andamento riflette un aumento del costo unitario del personale, prevalentemente
imputabile alla Capogruppo, derivante dalle politiche retributive aziendali nonché dal
maggiore utilizzo di lavoratori interinali, il cui costo passa da euto 759 mila nel 2008 a euro
1.017 mila nel 2009, stretramente connesso all’entrata in funzione del nuovo complesso
industriale di Rivalta Scrivia.

¢ La voce “Ammortament e altre svalutazioni delle immobilizzazion” registra un
incremento di euro 1.569 mila a seguito dellentrata in funzione nellesercizio del nuovo
complesso industriale di Rivalta Scrivia che ha determinato maggiori ammortamenti per
complessivi euro 1.574 mila. Inoltre, gli ammortamenti relativi allo stabilimento di Genova
Molassana sono stad calcolad per lintero esercizio in quanto la cessazione dell’attivita
produttiva del sito ¢ avvenuta nel mese di dicembre 2009.

¢ La voce “Svalutazione credit” evidenzia una diminuzione di euro 57 mila e riflette la
migliore stima del rischio di credito calcolata sulla base delle informazioni disponibili sulla
solvibilita dei client nonché considerando i dad storict.

¢ Gl altri accantonament registrano una diminuzione di euro 2.718 mila, principalmente
determinata dagli accantonamend non ricorrenti eseguiti dal Gruppo nell’esercizio 2008
cosi dettaglian:

o euro 2.000 mila relativi all’accantonamento al fondo ambientale e di
smantellamento del sito produttivo di Genova Molassana, cosi come descritto in
parte precedente della presente Relazione;

o0 euro 453 mila reladvi alla procedura di riduzione del personale cosi come
descritto in parte precedente della presente Relazione; B

o euro 360 mila a fronte di contenziosi derivant dalla conclusione di lavori e

- forniture).

¢ 1l risultato della gestione finanziaria evidenzia una diminuzione degli oneri finanziari netti
di euro 193 mila derivante dalla flessione del tasso di interesse.

¢+ Ludle netto dell’esercizio 2009 risente inoltre di una minore incidenza del carico fiscale
per imposte sul reddito. In particolare I'aliquota effettiva IRES calcolata sull’imponibile
teorico risulta diminuita rispetto all'esercizio precedente principalmente per effetto della
detassazione degli investimenti in macchinari, usufruita dalla societa Capogruppo, in base
alle disposizioni di cui all'art. 5 del decreto legge 1° luglio 2009, n. 78, convertito, con
modificazioni, dalla legge 3 agosto 2009, n. 102 (cosiddetta “Tremonu Ter™).

In merito all’andamento delle componenti reddituali non ricorrenti occorre ricordare che
nell’esercizio 2008 la societa Capogruppo effettué un accantonamento non ricorrente di euro

290 mila (iscritto alla voce. “Altri accantonamend”) a fronte di contenziosi derivant dalla
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conclusione di lavori e forniture, non ancora definitivamente terminan alla data del 31
dicembte 2009. Si ricorda infine che nel corso dell’esercizio 2008 la societa controllata Boero
Colori France S.a.r.l. registrd oneti non ricorrent per euro 202 mila circa relativi a contenziosi
derivanti dalla conclusione di lavori e forniture {euro 152 mila circa) e a contenziosi sort a
seguito del licenziamento di personale dipendente (euro 50 mila circa). I contenziosi in essere
al 31 dicembre 2008 derivant dalla conclusione di lavori e forniture si sono definiti nel corso
dell’esercizio 2009 senza richiedere ulteriori esborsi alla Societa, per contro il contenzioso
sorto nell’'esercizio 2008 a seguito del licenziamento di personale dipendente ha richiesto
nell’esercizio 2009 un ulteriore accantonamento di euro 40 mila iscritto alla voce “Altri

accantonament’.

Ai sensi della Delibera Conscb n. 15519 del 27/07/2006 non si segnalano posizioni o

transazioni derivant da operazioni atipiche /o inusuali.

Situazione patrimonijale e finanziaria del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.

Passando al commento della situazione patrimoniale-finanziaria, si rileva che il Gruppo ha
effectuato nell’esercizio investimenti per circa euro 11.753 mila, di cul euro 11.618 mila in

immobilizzaziorni materiali ed euro 135 mila in immobilizzazioni immateriali.

Come gia precisato in parte precedente della presente Relazione, gli investiment sostenuti

dalla societa Capogruppo per la realizzazione del nuovo complesso industriale, al 31 dicembre

2008 pari a euro 25.780 mila, hanno subito un ulteriore incremento di euro 8.973 mila

nell’esercizio 2009. A lavori ultdmati gli investiment realizzati con riferimento al nuovo

stabilimento produttivo hanno raggiunto I'importo complessivo di euro 34.753 mila cosi

composto:

¢ curo 3.253 mila relativi al costo del terreno su cul insiste lo stabilimento, comprensivo
degli onern accessori;

¢ curo 8.941 mila relativi al costo, comprensivo di oneri accessori, dei fabbricat edificat;

¢ per earo 21.386 mila relativi al costo, comprensivo di oneri accessorl, di impiantl e
macchinari;

¢ per euro 1.173 mila relativi a macchine elettroniche, altri bent e licenze software.

Per quanto riguarda invece le altri sedi operative, Iincremento delle immobilizzazioni
immateriali relativo alla voce “Brevetti e diritti di utilizzo opere dell'ingegno” & pari a euro 132
mila ed ¢ costtuito essenzialmente da licenze software acquisite in licenza d’uso a tempo
indeterminato. Gli incrementi dell’esercizio pari ad euro 550 mila iscricn alla voce “Terreni”
riguardano cost relativi alla riqualificazione urbanistica dei complessi industriali di Genova-
Molassana {euro 515 mila) e Pozzolo Formigaro (euro 35 mila). Gli invesdmenti residui hanno
principalmente riguardato impianti ¢ macchinari per euro 716 mila, necessari al mantenimento
e potenziamento della capacita produttiva degli stabilimenti di Pozzolo Formigato {euro 253
mila) e Aprilia (euro 70 mila) nonché per euro 213 mila impianti e macchinari del deposito di
Tortona, e macchinario clettronico per euro 815 mila (di cui euro 594 mila relativi a macchine

tintometriche concesse in comodato alla clientela).



BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

Nel mese di marzo 2009 gli uffici del laboratorio di ricerca e sviluppo del Gruppo
precedentemente collocati presso il sito produttivo di Genova Molassana, sono stati trasferiti
nella nuova unitd immobiliare sita in Genova Sampierdarena, acquistata a fine 2008 per un
importo complessivo di curo 3.926 mila (comprensivo di oneti accessori pet euro 156 mila),
classificato, al 31 dicembre 2008, alla voce “Immobilizzazioni in corso”. Nel primo trimestre
dell’esercizio 2010 la Societa Capogruppo ha effettuato un ulteriore investimento pari a euro
380 mila per I'acquisto di un’unita immobiliare adiacente a quella gia di proprieta, dove ha sede
il nuovo centro di ricerca ¢ sviuppo del Gruppo Boero. L’investimento rappresenta
un’ulteriore opportunita di sviluppo del centro di ricerca e sviluppo consentendo di creare

nuove sale e locali di rappresentanza.

Per quanto riguarda 'evoluzione della posizione finanziaria netta del Gruppo, i prospetti
seguenti permettono di spiegare le variazioni registrate rispetto al precedente trimestre
dell’esercizio 2009 e al 31 dicembre 2008. Per una pid corretta interpretazione delle variazioni
si precisa che al 31 dicembre 2009 la Societa Capogruppo ha proceduto a riclassificare dalla
voce “Immobilizzazioni materiali” alla voce “Acttivitd destinate alla vendita” il valore residuo di
iscrizione del complesso immobiliare dello stabilimento di produzione di Genova-Molassana,
per un importo complessivo di euro 3.461 mila. 1l relativo valore di carico, a seguito della
cessazione completa delle activita operative avvenuta nel mese di dicembre 2009 sara infact

recuperato attraverso la cessione a terzi prevista entro 'esercizio 2010.

Variaz. Variaz.
31/12/09- 31/12/09-

Eu ro/rnigéiaia 3171272009  31/12/2008 30/09/2009 31/12/08 30/09/09
Rimanenze 16.127 17.967 17.970 (1.840) (1.843)
Credid commerciali 57.986 58.454 65.536 (468) (7-550)
Aleri crediti correnti e risconti [.944 1.561 2.464 383 (520)
Crediti triburati correnti 2.073 2.512 513 (439) 1.560
Debiti commerciali (22.602) (23.441) (25.638) 839 3.036
Altri debiti correnti € rsconti (8.034) {7.321) (8.556) 713) 522
Debiti tributari correnti (1.229) (861) (2.493) (368) 1.264
Altri fondi corrend per rischi ed oneri (2.422) (2.921) (2.512) 499 90
Capitale circolante netto " 43.843 45.950 47,284 (2.107) (3.441)
Immob. Immar. 8.392 8.453 8.432 (61) (40)
Immob. Mat 45.846 41.973 48.944 3.873 (3.098)
Immob. Fin. 88 96 88 6] 0
Debiti per forniture di

immobilizzazioni @2.712) (5.115) 2.832) 2.403 (20
Imposte anticipate 1.994 2.173 1.914 (179 80
Fondi non correnti (5.746) " (5.776) (5.739) 30 G
Fondi per imposte differite (1774 {1.863) (1.781) 89 7
Attiviea destinare alla vendita i 3.461 0 0 3.461 3461
Capitale investito netto 93.392 85.891 96.310 7.501 (2.918)
Posizione finanziaria netta (35.553) (32.695) (37.917) (2.858) 2.364
Patrimonio netto di Gruppo 57.839 53.196 58.393 4.643 (554)
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Per quanto riguarda la ripartizione fra attvitd e passivita, nonché la composizione per
scadenza, la posizione finanziaria netta del Gruppo ¢ cosi sintetizzabile:

Euro/migliaia 31/12/2009 31/12/2008 30/09/2009

Denaro e valoti in cassa 51 26 67
Depositi bancari e postali 3.904 996 2478
Totale disponibilita liquide 3.955 1.022 2.545
Debiti bancari corrend (14.562) (15.456) {20.505)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.571) 0 {1.429)
Totale debiti finanziari corrend {18.133) (15.456) (21.934)
Indebitamento netto a breve termine (14.178) (14.434) {19.389)
Debiti bancari non correnti (21.375) (18.261) (18.528)
Indebitamento finanziario netto (35.553) (32.695) (37.917)

La posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2009 risulta negativa per euro 35.553
mila di cui euro 21.375 mila scadend oltre Pesercizio {negativa per euro 32.695 muila al 31
dicembre 2008 di cui euro 18.261 mila scadenti oltre I'esercizio; negativa per euro 37.917 mila
al 30 settembre 2009 di cui euro 18.528 mila scadent oltre l'esercizio), evidenziando un
aumento dell'indebitamento finanziario netto di euro 2.858 mila rispetto al 31 dicembre 2008
ed una riduzione di euro 2.364 mila rispetto al 30 settembre 2009,

Il miglioramento di euro 2.364 mila della posizione finanziaria netta rispetto al 30 settembre
2009 & principalmente riconducibile alla diminuzione del capitale circolante netto (euro 3.441
mila) in naturale contrazione nell’ultimo trimestre dell’esercizio, parzialmente compensata dalla
diminuzione del patrimonio netto avvenuta nell’ultimo trimestre dell’esercizio (euro 554 mila).
In particolare la riduzione dei crediti commerciali (euro 7.550 mila) e delle rimanenze (euro
1.843 mila) derivante dalla stagionalita delle vendite ha permesso di fronteggiare in misura pia
che proporzionale la corrispondente diminuzione dei debiti commerciali (euro 3.036 mila)
nonché I'aumento dei crediti tributari (euro 1.560 mila) e la diminuzione dei debit tributari

correnti {euro 1.264 mila).

Rispetto al 31 dicembre 2008 si evidenzia un peggioramento della posizione finanziaria netta
di complessivi euro 2.858 mila a seguito dell’aumento del capitale investito in immobilizzazioni
matetiali (euro 9.737 mila considerati comprendendo la diminuzione dei debiti verso fornitori
di immobilizzazioni ed il valore del complesso immobiliare di Genova Molassana destinato alla
vendita), principalmente relativo agli investimenti sostenuti dalla societa Capogruppo per la
costruzione  dello  stabilimento di  Rivalta  Scrivia, parzialmente compensati
dall’autofinanziamento derivante dall’utile dellesercizio 2009. I maggiori investimenti in
immobilizzazioni effettati dalla societd Capogruppo sono stati inoltre in parte compensati
dalla diminuzione del capitale circolante netto per euro 2.107 mila, derivante principalmente

dalla diminuzione dei crediti commerciali e delle rimanenze.
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Il debito finanziario di euro 21.375 mila isctritto fra le passivita non correnti in quanto scadente
oltre I'esercizio si riferisce integralmente al contratro di finanziamento stipulato dalla societa
Capogruppo in data 4 dicembre 2006 per un importo complessivo di euro 25.000 mila,
concesso congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking
S.p.A. al fine di finanziare parte del fabbisogno detivante dalla costruzione del nuovo sito
produttivo di Rivalta Scrivia (Tortona). Tale finanziamento ¢ stato erogato in pia tranches
sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunt ed € rimborsato a partire dalla fine del terzo
anno in 14 rate costant semestrali scadenti il 1° giugno e il 1° dicembre di ciascun anno, di cui
la prima in pagamento il 1°giugno 2010. L’apertura di credito & remunerata al tasso Euaribor
semestrale + 0,80% ed & garantita da ipoteca di primo grado sia sul terreno sia sul fabbricato
dello stabilimento nonché da privilegio di primo grado sugli impiantd e macchinari ivi installati,
senza l'introduzione di altre convenzioni contrattuali (covenants). Al 31 dicembre 2009 il
finanziamento sotroscritto tsulta integralmente utilizzato per euro 25.000 mila, di cut euro
3.571 mila scadent entro 1 31 dicembre 2010 ed euroc 21.375 mila, dedotta I'imposta
sostitutiva di euro 54 mila circa, scadenti oltre I'esercizio (euro 18.261 mila al 31 dicembre
2008 interamente scadenti oltre l'esercizio, pari ad euro 18.301 mila dedotta I'imposta
sostitutiva di euro 40 mila circa). In particolare nel corso del mese di febbraio 2009 sono stati
erogati euro 1.699 mila; nel mese di novembre 2009 la Societd Capogruppo ha integralmente
utilizzato il finanziamento concesso, ottenendo erogazione degli ultimi 5 milioni di euro.

Si precisa che la voce crediu commerciali verso clienti terzi, nel suo complesso pari ad euro
57.986 mila, comprende crediti per importi scadenti oltre 'anno per euro 2.684 mila (euro
2.468 mila al 31 dicembre 2008 ed eurc 2.588 mila al 30 sectembre 2009).

Sotto il profilo patrimoniale, si segnala infine che il patrimonio netto consolidato del Gruppo
al 31 dicembre 2009 aumenta di ecuro 4.643 mila tispetto al 31 -dicembre 2008
conseguentemente all’utile dell’esercizio 2009.

Si ricorda che la delibera sulla destinazione dell’utile dell’esercizio 2008 adottata
dal’Assemblea degli Azionisti della Capogruppo del 16 aprile 2009, non prevedeva la
distribuzione di alcun dividendo, nonostante il positivo andamento dell'esercizio 2008, Tale
proposta derivava dalla necessita di rafforzamento della strurtura patrimoniale della societa
Capogruppo anche in relazione agli important investimenti effertuati ed alla critica situazione
- di mercato che stava caratterizzando 1 primi mesi dell’esercizio 2009, con prospettve di ripresa

incerte-e difficilmente prevedibili per quanto riguardava i tempi.

La destinazione dell’utile proposta al’Assemblea di approvazione del progetto del bilancio
della societa Capogruppo per lesercizio 2009 prevede un dividendo complessivo per
Pesercizio 2009 di euro 1.712.916,80, in ragione di euro 0,40 per ciascuna delle n.4.282.292
azioni ordinarie in circolazione, pari al totale delle azioni ordinarie dedotte n. 58.087 azioni

proprie.
Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si riporta il prospetto di raccordo fra

il risultato dell’esercizio 2009 ed il patrimonio netto al 31 dicembre 2009 di Gruppo con gl
analoghi valori della Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.:
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PROSPETTO DI RACCORDO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO E
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

PATRIMONIO  PATRIMONIO UTILE UTILE
NETTO NETTO delPESERCIZIO  delPESERCIZIO

31/12/2009 31/12/2008 Esercizio 2009 Esercizio 2008
Societa Capogruppo 55.030 49.640 4.414 4.260
Eccedenza dei patrimoni e
utili/perdite risultanti dai bilanci
delle societa consolidate rispetto
at corrispondena valori di carico 2.749 3.649 2072 2.680
Dividendi da controllate 0 {2.000; {1.850)
Effetti rettifiche di
consolidamento 59 (98) 157 @
Quote di patrimonio ¢ utili
nett/perdite di competenza di
terzi 0 0
Arrotondament 1 5 {13
Consolidato 57.83% 53.196 4.643 5.082

I risultati delle societa incluse nell’area di consolidamento sono sinteuzzad nella seguente

tabella:

. Ricavi delle vendite e Utile (Perdita)

Migliaia di euro prestazioni delPesercizio
2009 2008 2009 2008

Boero Bartolomeo S.p.A. 102.906 110.553 4414 4.189
Boat S.p.A. 18.654 21.245 1.951 2.201
BOEI-IO Colorf Fraflmj. Sarl | 4.092 4.859 121 (13)
Rettlﬂche, chSIOrJJ i COHSOhdaantO (6426) (9680) (.1 843) (1 295)
Totale consolidato 119.226 126.977 4.643 5.082

Come gia precisato in parte precedente della presente Relazione, si ricorda che il Consiglio di
Amministrazione della societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha approvato in data 29
giugno 2009 il progetto di fusione per incorporazione della controllata totalitaria Yacht
Systems S.r.l. nella Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.; in data 31 luglio 2009 il Consiglio
di Amministrazione della societi Boero Bartolomeo S.p.A. ha deliberato di procedere alla
fusione per incorporazione di Yacht Systems S.tl. in Boero Bartolomeo S.p.A.. L’atro di
fusione per Iincorporazione della controllata Yacht Systems S.r.l. in Boero Bartolomeo S.p.A.,
stipulato in data 26 novembre 2009, & stato iscritto all'Ufficio del Registro delle Imptese di
Genova il 10 dicembre 2009. Poiché l'ultima delle isctizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. &
avvenuta nel mese di dicembre del 2009, secondo le previsioni recate dall’atto di fusione, gli
effetti contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1° gennaio 2009 e gli effetti
reali dal 31 dicembre 2009.

L’avvenuta fusione rende non proficuamente confrontabili i valoti economici e pattimoniali

del bilancio di Boero Bartolomeo S.p.A. per Pesercizio 2009 con quelli dell’esercizio
precedente. Per tale ragione, ed al solo fine di facilitare il confronto dei risultati ottenuti, i dati
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2008 della Societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. sono relativi al bilancio pro-forma,
predisposto per rappresentare gli effetti dell’operazione straordinaria come se fosse avvenuta
al 31 dicembre 2008, con riferimento allo Stato Patrimoniale, ed al 1 gennaio 2008, con
riferimento al Conto Economico. La redazione del bilancio pro-forma di Boero Bartolomeo
S.p.A. per 'anno 2008, ha comportato la totale elisione dei rapporti patrimoniali ed economici

intercorsi tra Boero Bartolomeo S.p.A. e la socleta incorporata Yacht Systems S.r.l.

L’avvenuta operazione di fusione per incorporazione ¢ stata realizzata al fine di semplificare la
struttura del Gruppo Boero, riducendo i costi di amministrazione e di gestione dello stesso e
conferendo maggiore flessibilita operativa al Gruppo nel suo complesso ed allincorporante in
particolare, realizzando migliori sinergie. Sul piano economico e patrimoniale, 'operazione di
fusione non ha comportato variazionj negli assetti proprietari e finanziari del Gruppo posto
che sostanzialmente si tratta di una mera operazione di riorganizzazione che consiste

nellincorporazione di una societa interamente posseduta da Boero Bartolomeo S.p.A..
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Indicatori finanziari e non finanziari del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.

Gruppo Gruppo
Boero Bartolomeo | Boero Bartolomeo
S.p.A. S.p.A.
Indicatoti 2009 Indicator 2008
ROS = Risultato opetativo 7,4% 8,0%
Ricavi vendite e ptestazioni
Indice di indebitamento finanziatio Posizione Finanziatia
= Netta 61,5% 61,5%
Patrimonio netto

{ + PEN Negative / - PEN Positivo )

Liquidita generale = Attivita cottenti ¥ 2,28 2,33
Passivitd correnti **
€/ 000
Ricavi pet dipendente = Ricavi vendite ¢ prestazioni 350 359
N° medio di dipendenti

*Attivita corrent: Rimanenze + Crediti commerciali, altri crediti e risconti + Crediti tributari

**Passivitd correnti: Debit commerciali al netto dei debiti verso fornitori per immobilizzazioni, altri
debiti e risconti + Debiti tributari + Altrd fondi correnti

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel 2009 il Centro R&D del Gruppo, oltre ad effettuare il trasferimento dei laboratori ¢ di
tutto il personale nella nuova sede di viza Dino Col a Genova Sampierdarena, ha destinato una
parte importante delle proprie tisorse all'evoluzione dei sistemi tintometrici, intervenendo tra
l'altro su:
- miglioramento dell'impatto ambientale, con riduzione dei composti organici volatili nei
coloranty;

- messa a punto di nuovi sistemi a elevate prestazioni;

- ampliamento e revisione dei sisteri per 'edilizia.

Nell'ambito dello studio di soluzioni con patticolare attenzione ai fattori legad all'ecologia,

dall'utilizzo di tecnologie innovative sono stati sviluppati nuovi prodott con prestazioni -

superioti, a base acqua.

E inoltre proseguita, ¢ continuerd nel 2010, l'atdvita avente come obiettivo la tealizzazione di
sistemi per la riduzione del consumo energetico.

Da non sottovalutare, infine, l'intervento per la messa a punto dei sistemi produttivi,

determinante nella fase di avvio del nuovo sito produttivo di Rivalta Scrivia.
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Durante Pesercizio 2009 lattivita di ncerca e sviluppo del settore vachting ha puntato
all’evoluzione del livello di servizio alla clientela e al lancio di prodott rivolt alle nuove
esigenze del mercat, soprattutto per soddisfarne le richieste “ecologiche”, tra cui la riduzione
di emissioni di sostanze organiche volatili.

Nell’ambito del servizio si & proceduto a una messa a punto degli aspett procedurali
dell’assistenza tecnica, effettuando inoltre importanti investimend in fase di formazione, con
Pobiettivo di fornire uno strumento di operadvita dalle elevate caratteristiche qualitative e tali
da riuscire a soddisfare anche contest internazionali.

Relativamente alla gamma dei prodotu, 'immissione sul mercato di antivegetative a base acqua
(a VOC ridotto) ha consentto e consentira di fornire clienti con necesstta in linea con
normative particolarmente sevete.

Inoltre, 1 risultati otrenuti nei vari progetti di ricerca hanno consentito di sviluppare sistemi
antivegetativi da proporre su nuovi mercati.

Per quanto riguarda I'importante segmento dei superyachts, attivita di sviluppo ha portato
alla realizzazione di prodotti che possono essere applicati con nuove tecnologie, comprese
quelle robotizzate, € con macchine automatiche che permetteranno di rendere pit competitivi i
cantieri di nuova costruzione.

Tutro cid € avvenuto in parallelo 2 un importante intervento riorganizzatvo, con investimenti
in personale e in artrezzature che, inserite nel nuovo Centro R&D, hanno contribuito ad

aumentarne efficienza e immagine.

Infine per cio che riguarda il settore navale, il laboratorio di ricerca e sviluppo di Boat S.p.A.
ha rafforzato la propria funzione di anello di congiunzione con 1laboratori di Chugoku Marine
Paints Ltd Tokyo (di cui Boat S.p.A. & licenziataria) per trasferire ed applicare in Italia le
formule sviluppate ed aggiornate in Giappone. Nel corso del 2009 il laboratorio di Boat S.p.A.

¢ stato trasferito presso lo stabilimento produtuvo di Pozzolo Formigaro.
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Informazioni sul personale-Boero Bartolomeo S.p.A.

In relazione alle informaziont sul personale si precisa che alla data della presente Relazione la

societd Boero Bartolomeo S.p.A. non € coinvolta in nessuno dei seguenti eventi:

morti sul lavoro del personale iscritto al libro unico del lavoro;
infortuni gravi sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale
iscritto al libro unico del lavoro;

¢+ addebid in ordine a malatde professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di

mobbing.

St procede inoltre a formire le seguent informazioni qualitative e quantitative relative alla

Societa.

Composizione del personale

. . . L . Altre
Al 31/12/2009 Dirigentd Quadri Impiegati Operai tipologic
Uomint (numero) 9 44 60 106
Donne (numero) 1 9 64 4
A131/12/2009 Dirigenti Quadri Impiegati Operai e
> tipologie
Etd media 54,09 46,94 4275 43,52
Al 31/12/2009 Dirigenti Quadri Impiegati Operai e
: : ‘ tipologie
Angzianita lavorativa < 2 anni 3 6 10 14
Anzianita lavorativa 2 < 6 anni 4 29 16
Anzianitd lavorativa 6 < 12 anni 3 16 29 - 18
Anzianita lavorativa > 12 anni 4 27 62 62
Al131/12/2009 Dirigenti Quadri Impiegati Operai
Contratto a tempo indeterminato 10 53 109 110
Conrratto a tempo determinato 2
Contratto a tempo parziale 19
Altre apologie
Al 31/12/2009 Dirigend Quadri Impiegati Operai Altre_
: - : tipologie
Titolo di studio: Laurea 4 15 24 1
Titolo di studio: Diploma G 34 72 23
Titolo di studio: Licenza media 4 34 86
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Turnover
[ncrementi
.. Situazt A zioni ¢ .dﬂ fusione per Dir.nissinni, .| Passaggi di Siwazione
Esercizio 2009 J[uaZtunc ! .ssunnom_r. incorporazione | pensionamenti B ¢
31/12/08 incremend di Yacht © cessazion categoria /12709
1 1ac £ LcC
Svstems S.z.l.
Contratto a tempo indeterminato
Dirigenti 11 -1 10
Quadri 50 +4 +1 -3 +1 33
Impiegar 104 +2 +3 -6 +6 109
Operai 114 +10 - -16 +2 110
Contratto a rempo determinato
Dirigent
Quadri
Impiegati 2 +2 -2 2
Operai 2 +1 -1 -2 0
Contratto a tempo parziale
Dirigenti
Quadri 1 -1 0
Impiegati 23 +1 -1 -4 19
Operal
Alrri
Sicurezza e salute sul luogo di lavoro
(ore) Malactia [nfortunio Materniti Altre cause
Conrratto a tempo indeterminato 16.021 2209 741
Contratto a rempo determinato 78 0
Contratto a tempo parziale 975 0 107
Altre tipologie

Informazioni sul personale-Gruppo Boero Bartolomeo 8.p.A.

In relazione alle informazioni sul personale si precisa che alla data della presente Relazione il

Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. non € coinvolto in nessuno dei seguenti eventi:

¢ morti sul lavoro del personale iscritto al libro unico del lavoro;
¢ infortuni gravi sul lavoro che abbiano comportato lesiont gravi o gravissime al personale

iscritto al bibro unico del lavoro;
¢ addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti ¢ ex dipendenti e cause di

mobbing.

Si procede inoltre a fornire le seguenti informaziont qualitative e quantitative relative al

Gruppo.
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Compaosizione del personale

AlL31/12/2009 Dirigenti Quadri Impiegati Operai | . ;i)ll[;;e
Uomint (numero) 10 52 75 108

Donne (numero) 1 11 71 4

AL 31/12/2009% Dirigenti | Quadti | Impiegati | Opersi | F’;‘Jll‘g:ie
Eta media 53,45 4728 42,49 43,52

*Nei dati indicati in tabella non € compresa la societa coutrollata Boero Colori France S.a.cl. avente un organico
di 16 uniri lavorative al 31 dicembre 2009

Al 31/12/2009 Diigend | Quadri | Impicgati | Operai | . F‘:gf;‘;e
Anzianita laveratva < 2 anni 3 7 15 15

Anzianita lavorattva 2 < 6 anni 0 7 3 16

Anzianitd lavorativa 6 < 12 anni 4 17 34 19

Angianitd lavorativa > 12 anni 4 32 60 62

Al 31/12/2009 Dirigentt Quadri Impiegati Operat

Contratto a tempo indeterminato 1 62 124 112

Contratto a tempo determinato 3

Contratto a tempo parziale 1 19

Altre tipologie

Al 31/12/2009* Dirigent Quadr Impiegati Operal ti}?olltc:;ie
Titolo di studio: Laurea 5 15 29 1
Titclo di studio: Diploma 6 37 74 23
Titolo di studio: Licenza media 4 36 86

*Nei dati indicad in tabella non & compresa la societd controllata Boero Colori France S.a.c.l. avente un organico
di 16 unita lavorative al 31 dicembre 2009 -
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Turnover
. Situzzione Assunzioni e Di.missiuni,r Passaggi di Situazione
Esercizio 2009 51/12/08 incremeng | PRI E | careporia 31/12/09
Contratto a tempo indeterminato
Dirigenu 12 -1 11
Quadri 60 +5 -4 +1 62
Impiegati 122 +4 -8 +6 124
Operai 116 +11 -17 +2 112
Contratro a tempo determinato
Dicigenti
Quadri
Impiegati 2 +3 -2 3
Operai 2 +1 | -2 )
Contratto a tempo parziale
Dirigent
Quadri 2 -1 1
Impiegati 23 +1 -1 -4 19
Operat
Altri
Sicurezza ¢ salute sul Juogo di lavoro
Esercizio 2009* Malattia Infortunio Maternita Altre cause
Contratto a tempo indeterminato 16.999 2.209 741
Contratto a tempo determinato 78 0
Contratto a tempo parziale 975 107
Altre tpologie

*Net dati indicati in tabella non é compresa la societd controllata Boero Colori France S.a.tl

avente un organico di 16 unita lavorative al 31 dicembre 2009
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Andamento e rapporti con la societa controliata Boat S.p.A.

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 di Boat S.p.A. chiude con un udle netto di
euro 1.951 mila (euro 2.201 mila nel 2008), dopo aver contabilizzato imposte sul reddito per
curo 1.004 mila.

I principali valoti economico-finanziati sono riassunti nel seguente prospetto:

Migliaia di euro 2009  Variazione % 2008
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.654 ~12,2% 21.245
Ricavi operativi totali 18.683 -12,1% 21.260
Costi operativi:

Consumi materie prime e merci 11.321 -12.2% 12.900
Costi per servizi, locazioni e noleggi 3.240 -15,9% 3.854
Costo del personale 830 4,6% 841
Ammortament e altre svalutazione delle immobilizzazioni 18 -14.3% 21
Altri accantonamenti 43 N.S. 15
Risultato opetativo 2.962 -15,4% 3.501
Proventi {(oneri) finanziari netti {6) N.S. (131
Risultato prima delle imposte 2955 -12,3% 3.370
Utile netto dell'esercizio 1.951 -11,4% 2.201

L’esercizio 2009 ha fatto registrare un risultato operatvo di euro 2.962 mila, in diminuzione (-
15,4%) rispetto al risultato conseguito nell’esercizio precedente (fisultato operativo di euro
3.501 mila). I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano ad euro 18.654 mila,
registrando una flessione del 12,2% circa rispetto al volume d’affari del 2008 (euro 21.245
mila).

Contrariamente al primo semestre 2009, caratterizzato da un incremento del fatturato dovuto
sostanzialmente a lavori di manutenzione effettuati su navi soggette a fermo conseguente a
riduzione dell’attivitd per la crisi economica in corso, il terzo trimestre dell’esercizio 2009 é
stato caratterizzato da un rallentamento della domanda nel comparto manutenzioni e
dall’andamento negativo del comparto nuove costruzioni a causa delle forti turbolenze che
stanno interessando 1l settore navale. Nel corso dell’ultimo trimestre dell’esercizio 2009
'andamento del fatturato ha subito ulterioti segnali di rallentamento con riduzione dei volumi

¢ del margini di vendita.

Si ricorda che la societa a responsabilitd limitata denominata “Boero & Partners S.r.l,
controllata da Boat al 55%, a seguito del completamento della procedura di liquidazione, &
stata cancellata dal Registro delle Imprese di Genova in data 9 gennaio 2009. Gia nel corso del
2008 la societa controllante Boat S.p.A. ha provveduto a svalutare la partecipazione iscrivendo
a conto economico onetl finanziarl per svalutazione complessivamente pari a euro 87 mila

clrca.
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La gestione finanziaria di Boat S.p.A., nel suo complesso, & rsultata negativa per euro 6 mila
circa (negativa per euro 131 mila nel 2008). Come precisato, sulla gestuone finanziaria
dell’esercizio 2008 ha influito onere finanziario di euro 87 mila relativo alla svalutazione
precedentemente descritta della partecipazione detenuta da Boat S.p.A. in Boero & Partners
S.el.

La posizione finanziaria netta verso banche e societa Capogruppo al 31 dicembre 2009 risulta
positiva per euro 1.744 mila circa (negativa per euro 672 mila al 31 diceémbre 2008). La
composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2009 ed il confronto con

Lesercizio precedente sono dettagliati nel prospetto seguente:

Euro/migliaia 31/12/2009 31/12/2008 Variazione
Denaro e valoti in cassa 2 5 3)
Depositt bancari e postalt 868 226 042
Totale disponibilita liquide 570 231 639
Attivita finanziarie verso societd del gruppo 874 ] 874
TOTALE attivita finanziarie 1.744 231 1.513
Debiti bancari correnti 0 (98) 98
Patte corrente dell'indebitamento non corrente ] 0 0
Totale debiti bancari correnti 0 (98) 93
Passivita finanziare verso societd del gruppo 0 (805) 805
TOTALE dcbiti finanziari correnti [H (903) 903
Debiti bancari non correnti 0 0 0
Totale debiti finanziari 0 T (903 903
Paosizione finanziatia netta 1744 672y 2416

Si rammenta che, a seguito del provvedimento pubblicato il 9 febbraio 2007, I’Autorita
-Garante della Concorrenza e del Mercato, in esito all’istruttoria a suo tempo avviata per
verificare la sussistenza di intese restrittive della-concorrenza nel mercato delle vernici marine,
ha comminato a carico della societa Boat S.p.A. una sanzione di euro 1.080 mila, integralmente
accantonata al 31 dicembre 2006.

Come noto la societa ha impugnato il provvedimento davand al T.A.R. del Lazio che con
sentenza depositara in data 29 dicembre 2007 ha parzialmente accolto il ricorso dimezzando
Pentita della sanzione. Il 30 gennaio 2008, sulla base di tale sentenza, la Societa ha pertanto
pagato la metd della sanzione amministrativa a suo tempo disposta dall'Autorita Garante (da
euro 1.080 mila 2 euro 540 mila).

In data 28 aprile 2008 ¢ stato notificato il ricorso dell'Autorita Garante in appello al Consiglio
di Stato avverso la sopra citata sentenza per ottenere la conferma della sanzione originaria.

Lo specifico fondo per rischi ed oneri costtuito per I'intero importo della sanzione comminata
¢ stato di conseguenza mantenuto per la differenza di euro 540 mila tra la sanzione comminata
¢ la sanzione effettivamente pagara. Al 31 dicembre 2009 lo specifico fondo risulta iscritto,
come gia al 31 dicembre 2008, nelle passivita non correnti, in considerazione della difficile

previsione in merito ai tempi di chiusura del procedimento.
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Gli investimenti dell'esercizio sono pari a euro 7 mila € riguardano principalmente I'acquisto di

attrezzature di laboratorio.

La struttura di laboratorio ha proseguito l'attivita che garantisce il mantenimento di un'elevata

efficacia nel servizio di assistenza tecnica alla clientela.

Nellesercizio 2009 la Societd ha intrattenuto rapporti di gruppo con la controllante Boero
Bartolomeo S.p.A.. Gli stessi sono sostanzialmente cosi costituiti:

+ acquisto e vendita di prodotti vernicianti,

¢ dalla controllante servizio logistico di distribuzione dei prodotti, prestazioni di servizi di

carattere amministrativo, di elaborazione dati, finanziario con particolare riguardo alla
gestione accentrata della tesoreria, ed altri servizi minori.

Lo scenatio dell'ultimo trimestre del 2009 ha indotto a sviluppare una previsione per il 2010
caratterizzata da una riduzione globale sia dei volumi sia del fatturato, prevedendo tuttavia di
poter conseguire un nsultato per Pesercizio 2010 sostanzialmente in linea con lesercizio
precedente. Ci si attende infatd che la riduzione del fatturato avvenga in misura maggiore nel
comparto delle nuove costruzioni, che € storicamente caratterizzato da margini maggiotmente
contenuti rispetto al comparto manutenzioni.

I dati consuntivati nei primi due mesi del 2010 confermano ad oggi quanto sopra esposto. In
particolare nel comparto delle nuove costruzioni il mercato italiano, dopo la prolungata
assenza di nuovi otdini, ha visto solo recentemente l'annuncio di nuovi ordinativi, che
partiranno solo nella seconda parte o alla fine del 2010. Nel comparto manutenzioni gli
armatori hanno ridotto gli acquisti per I'effetto congiunto della perdurante stagnazione dei noli
(che vede solo recentemente pochi e discontinui segni di ripresa) e per l'impegno finanziario
gravoso, data la congiuntura economica, a cui sono chiamati per onotrare il ritiro dell'ingente

numero di nuove navi ordinate nel passato ai cantieri del Far East.

Andamento e rapporti con la controllata Boero Colori France S.a.r L.

La Societa ha concluso 'esercizio 2009 con un utile netto di euro 121 mila in miglioramento
rispetto all’esercizio precedente (perdita netta di euro 13 mila nel 2008), dopo avere

contabilizzato ammortamend per euro 28 mila ed imposte sul reddito per euro 121 mila,
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Il prospetto seguente riepiloga 1 principali valori economico finanziari:

Migliaia di euro 2009 Variazione 2008
%

Ricavi delle vendire e delle prestazioni 4.092 -15,8% 4.859
Ricavi operativi torali 4.254 -13,2% 4.901
Costi operativi:

Consumi matetie prime e merci 2.044. -20,9% 2.585
Costi per servizi, locazioni ¢ noleggi 894 -16,1% 1.065
Costo del personale 873 -4,7% 916
Ammortramenti e altre svalurazione delle immobilizzazioni 28 -24 3% 37
Altri accantonamenti 40 -64,6% 113
Risultaro operativo 242 N.S 4
Provenri (oneti) finanziati netti 0 N.S 4
Risulrato ptima delle imposte 242 N.S 0
Utile nerro dell'esercizio 121 N.S. (13)

La Societa controllata ha registrato nell’esercizio 2009 una diminuzione del fatturato di circa
euro 768 mila (i ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a euro 4.092 mila al 31
dicembre 2009; euro 4.859 mila al 31 dicembre 2008) unitamente ad un margine di
contribuzione sulle vendite in lieve miglioramento rispetto all’esercizio precedente. Il risultato
operativo migliora di euro 238 mila principalmente a seguito dell’andamento delle component
reddituali non ricorrenti, negative per euro 202 mila al 31 dicembre 2008.

Si ricorda infatti che nel corso dell’esercizio 2008 la societa registrd oneri non ricorrenti per
euro 202 mila circa relativi a contenziosi derivant dalla conclusione di lavori ¢ forniture (euro
152 mila circa) e a contenziosi sortl a seguito del licenziamento di personale dipendente (euro
50 mila circa). I contenziosi in essere al 31 dicembre 2008 derivanu dalla conclusione di lavori
e forniture {euro 152 mila circa) sono stad definiti nel corso dell’esercizio 2009 senza
richiedere ulteriofi esborsi alla Societd, per contro il contenzioso sorto nell’esercizio 2008 a
seguito del licenziamento di personale dipendente ha richiesto l'effettuazione nell’esercizio
2009 di un ulteriore accantonamento di euro 40 mila iscritto alla voce “Altr accantonamenti”
non ricorrenti.

La Societa ha chiuso il bilancio dell’esercizio 2009 continuando ad applicare i principi contabilr
nazionali Le rettifiche di adeguamento IAS/IFRS, comunque predisposte ai fini del
consolidamento nel Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. riguardano esclusivamente la
valutazione del magazzino prodotti finiti. Qualora la Societa avesse applicato il metodo di
valutazione delle rimanenze al costo medio ponderato di periodo in alternativa alla
metodologia dell’'ulimo prezzo di acquisto, prevista dai principi contabili francesi, ma non
consentita dagli TAS/IFRS, si sarebbero determinati i seguenti effett sul patrimonio netto al
31 dicembre 2009 e sul risultato dell’esercizio 2009:
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Patrimonio Risultato  Patrimonio
netto esercizio netto
Euro/migliaia 01/01/2009 2009 31/12/2009
Valutazione delle rimanenze al costo medio ponderato (IAS 2) 0 12 12
Effetto fiscale correlato 0 4 4
Rertifica netta 0 8 8

Il saldo della posizione finanziaria netta verso banche al 31 dicembre 2009 risultava positivo
per euro 292 mila circa (positivo di euro 215 mila citca nel 2008).
La composizione della posizione finanziarla netta al 31 dicembre 2009 ed il confronto con

Iesercizio precedente sono dettagliati nel prospetto seguente:

Euro /migljaia 31/12/2009 3n/12/2008 Variazione

Denaro e valosi in cassa 1 1 (1))
Depositi bancari e postali 29N 214 77
Totale disponibilita liquide 292 215 77
Attivith finanziarie verso societa del gruppo 0 0 0
TOTALE attivita finanziarie 292 215 77
Debiti bancari correnti 0 0 0
Parte corrente dell'indebirarnento non corrente 0 0 0
Totale debiti bancari corrent 0 0 0
Passivitd finanziarie verso societi del gruppo 0 0 0
TOTALE debit finanziari correnti 0 0 0
Debiti bancati non correnti 0 0 0
Totale debiti finanziari 0 0 0
Posizione finanziaria neua 292 215 77

I rapporti con le societa del Gruppo hanno riguardato:

¢ con la controllante Boero Bartolomeo S.p.A. acquisto e vendita di prodotti verniciant del
settore Yachting e di alcune tipologie di prodott accessori sempre per lo stesso settore
nonché prestazioni di servizi per attivita di carattere commerciale ed altri minoti;

L’attuale andamento delle vendite risulta in lieve contrazione rispetto ai corrispondenti mesi
del 2009; la debolezza delle condizioni generali del’economia ed in particolare del settore della
nautica sul mercato francese, fa prevedere una flessione del fatturato per I'esercizio 2010. Il
management della Societa sta ponendo in essere tutte le misure necessarie per contenete
Pimpatto in termini di quota di mercato. Al momento, I'utile lordo atteso per Pesercizio 2010

non pud che essere previsto in contrazione rispetto a quello del precedente esercizio.
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Principali rischi e incertezze cui Boero Bartolomeo S.p.A. e il Gruppo sono esposti

In linea con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate in Borsa ¢ in
ottemperanza a quanto stabilito dal D. Lgs. 195/2007 in materia di Transparency, il Gruppo
Boero ha avviato un processo di Risk Management volto ad identificare e gestire i principali
rischi ed incerrezze aziendali a cul risulta esposto.

L’identificazione e valutazione dei rischi & effettuata periodicamente, con strumenti di
autovalutazione, con l'oblettivo di aggregare e valutare 1 rischi in funzione dell'esposizione
residua ed individuare le opportune azioni di mitigazione.

Di seguito é riportata analisi dei principali rischi e delle incertezze cui il Gruppo é esposto,

coerentemente con le indicazioni emerse dalle analisi svolte.

Nel corso del 2009 si ¢ assistito ad un perdurare della recessione economica iniziata nel 2008;
tale recessione si ¢ parzialmente stabilizzata durante il primo semestre 2009, grazie agli
interventi messi in atto dai governi e dalle autorita monetarie sovranazionali e locali, per
mostrare, nel secondo semestre, qualche lieve segnale di miglioramento.

Gl indicatori refativi all'anno 2010 mostrano ulteriori, seppur minimi, segnali di ripresa, ma
sempre in un contesto marcato da una forte stagnazione dei mercati e caratterizzato da
incertezza riguardante Pandamento dei prodotti nazionali lordi, i livelli di fiducia dei

consumatori, i tassi di disoccupazione e i costi delle materie prime.

1 segnali che provengono dal mondo della chimica evidenziano un leggero miglioramento, i
cui primi segnali sono emersi nell'ultimo trimestre del 2009, seppure in un contesto ancora
difficile e pervaso da numerose difficolta. ‘
Per quanto riguarda i settori in cui opera la Societa Capogruppo, occorre differenziare le
situazioni del mondo dell’edilizia e di quello della nautica. -
Al settore dell’edilizia, nel secondo semestre del 2009, ha giovato leffetto positvo degli
incentvi per le ristrutturazioni edilizie e delle leggi sul risparmio energetico. A valle del settore
pesano tuttavia le difficolta degli operatori a mantenere livelli di scorte ottimali, il prolungarsi
della restrizione del credito da parte delle banche e I'allungamento dei tempi-di pagamento dei
clienti.

Per quanto concerne invece il settore della nautica, si deve ancora registrare una forte
stagnazione dei cantieri dei “mega-yacht”, mentre indicazioni meno negative arrivano dal
monde delle piccole e medie imbarcazioni, anche grazie alla graduale ripresa delle

manutenzioni sulle stesse.

Infine, il settore navale in cui opera la societa controllata Boat S.p.A. continua ad essere
interessato da una forte crisi economico finanziaria che ha colpito in particolare il comparto
della grande cantieristica. Nel comparto manutenzioni gli armatori hanno ridotto gli acquisti
per l'effetto congiunto della perdurante stagnazione dei noli (che vede solo recentemente
pochi e discontinui segni di ri-presa) e per l'impegno finanziario gravoso, data la congiuntura
economica, a cui sono chiamati pet onorare il ritro dell'ingente numero di nuove navi ordinate

nel passato ai cantieri del Far East.
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Il perdurate del calo della domanda dei metcati in cui operano le Societa del Gruppo, e
Iincertezza in merito al superamento del periodo stesso, stanno determinando una riduzione
dei volumi di vendita del Gruppo. Tale contesto macroeconomico pottebbe avere inoltre
ripercussioni, oltteché sui volumi di vendita, anche sull’efficiente utilizzo delle infrastructure

produttive del Gruppo.

Il Gruppo, per la natura dell’attivita svolta, & sottoposto a stringenti standard ambientali che
comportano significativi investimenti in tale ambito, con riferimento sia ai prodotti sia agli
stabilimenti produttivi, soggetti, questi ultimi, alle normative in materia di emissioni in
atmosfera, smaltimento dei rifiuti e divieto di contaminazione di terreni ed acque.

Il tema delle politiche ambientali & inoltre oggetto di discussione a livello mondiale e

<

nazionale, in un’ottica di sviluppo di politiche “verdi” e ricerche finalizzate a combinare la
tutela dell'ambiente con le esigenze economiche sostenibili nel lungo periodo.

Non ¢ pertanto possibile prevedere quali saranno i vincoli ambientali cui la Societd sara
oggetto nell'immediato futuro, tuttavia si pud presumere con ragionevole certezza che tali
standard diventeranno sempre piu stringenti, rappresentando un’ulteriore sfida per il Gruppo.
La Societa Capogruppo ha effettuato nell’esercizio 2008 un accantonamento non ricorrente di
euro 2.000 mila al fondo ambientale ¢ di smantellamento del sito produttivo di Genova
Molassana, destinato ad una graduale chiusura che si ¢ completata entro la fine dell’esercizio
2009. Si ricorda che allo scopo di acquisire un quadro conoscitivo esauriente e validato dagli
Enti competent la societa Capogruppe ha provveduto a redigere un Piano di
Caratterizzazione dell’area ai sensi del D. Lgs. 152/06 che & stato approvato, a seguito degli
esiti della Conferenza dei Servizi dell’8 marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del
Comune di Genova N. 409 del 10 maggio 2007 (notificata il 7 gtugno 2007). La stima dei costi
di bonifica & stata individuata mediante apposita perizia sulla base degli esiti finali della
catatterizzazione e dei contenuti del progetto di riqualificazione dell’arca mediante un’analisi di
rischio sito-specifica. Il Progetto di Bonifica ¢ stato approvato dalla Conferenza dei servizi del
29 settembre 2009 con Provvedimento Dirigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pari data.

11 progetto definisce le attvita di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenuta bonifica suoli”
indispensabile per 'efficacia dei titoli edilizi.

Le attivita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo il crono-programma previsto, sino al 31 agosto 2010. Alla data deila
presente Relazione, non vi sono elementi sufficienti per determinare se il costo complessivo
delle attivita di bonifica subira scostamenti, anche significativi, rspetto alla stima effettuata
dalla Societa.

Con riferimento alla gesdone del rischio finanziario si segnala che la Societa e i Gruppo non
sono sottopost a rischi significativi; si rimanda a tale proposito a quanto indicato alla Nota 4
“Gestione del rischio finanziario” delle Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre
2009 e alla Nota 3 “Gestione del rischio finanziario” delle Note esplicative al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2009 .
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Eventi successivi ed evoluzione prevedibile della gestione

L’esercizio 2009 & stato caratterizzato da una contrazione del fatturato per effetto della
debolezza delle condizioni generali dell’economia e dei settori in cui i Gruppo opera, pur in
presenza di una ripresa delle vendite avvenuta nel secondo semestre, che ha interessato
esclusivamente il settore Edilizia. Non & tuttavia prevedibile se tale trend di stabilizzazione ¢
miglioramento delle condizioni di mercato del settore Edilizia possa mantenersi e consolidarsi
nel corso del 2010. Inoltre, "'andamento delle vendite del settore yachting nei primi mesi del
2010 conferma il perdurare della debolezza della domanda nella nautica da diporto,
particolarmente penalizzata dal deterioramento del mercato del credito, dalla contrazione del
reddiro disponibile delle famiglie e da una ridotta propensione agli investimenti.

Infine, per quanto riguarda il settore navale, lo scenario dell'ulumo trimestre del 2009 ha
indotto a sviluppate una previsione per il 2010 caratterizzata da una riduzione globale del
fatturato, prevedendo tuttavia di poter conseguire un risultato per [esercizio 2010
sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente. Ci si attende infatti che la riduzione del
fatturato avvenga in misura maggiore nel comparto delle nuove costruzioni, che &
storicamente caratterizzato da margini maggiormente contenutd rispetto al comparto
manutenzioni.

In considerazione di quanto sopra esposto e dell’andamento delle vendite nei primi mesi
dell’esercizio 2010, l'utile lordo atteso per il 2010 della Societad Boero Bartolomeo S.p.A. e del
Gruppo ¢ previsto in modesta contrazione rispetto a quello del precedente esercizio.

Controlli societari e rapporti con parti cortelate

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti tenutasi il 16 aprile 2009 ha nominato il Consiglio di

Amministrazione per il triennio di carica, esercizi 2009-2010-2011.

Per quanto concerne le deleghe di poteri agli Amministratori, il Consiglio stesso, con delibera

del 16 aprile 2009, ha conferito al Presidente tutte le attribuzioni, esercitabili con firma

individuale, relative alla gestione ordinaria e straordinaria della societa, con I'esclusione:

¢ degli att dispositivi (compresi quelli costitutivi di garanzie reali) aventi per oggetto beni
immobili sociali o ttoli, pubblici o privati, facenti parte del patrimonio sociale, se il
controvalore, ancorché dilazionato, ecceda euro 1.000.000 per atro singolo;

¢ degli arti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imprese, se il
corrispettivo a carico della Societd, ancorché dilazionato, ecceda euro 200.000 per arto
singolo; -

¢ l'assunzione di obblighi cambiati ed il tilascio di fideiussioni a favore di terzi, salvo che si
tratti di societa controllate o collegate.

Il Consiglio nella stessa sedura ha altresi nominato Vice Presidente I'avvocato Giuseppe
Carcassi, al quale compete, ai sensi di Statuto, di sostituire il Presidente in caso di assenza od
impedimento del medesimo.

AlPAmministratore Delegato Ing, Giorgio Rupaik, nominato nella seduta di Consiglio del 16
aprile 2009, il Consiglio ha attribuito tutti i poteri relatvi alla gestione sociale ordinaria e

straordinaria, fatte salve le seguenti eccezioni e limirazioni:
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¢ acti dispositivi (compresi quelli costdtutivi di garanzie reali) avend per oggetto beni
immobili sociali o titoli, pubblici o privad, facent parte del patrimonio sociale, se il
controvalore, ancorché dilazionato, ecceda euro 500.000 per atto singolo;

¢ acti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imprese, se il
corrispettivo a carico della Societa, ancorché dilazionato, ecceda euro 100.000 per atto
singolo;

¢ [’assunzione di obblighi cambiari ed il rilascio di fideiussioni a favore di terzi, salvo che si
tratti di Societa controllate o collegate.

Nel corso dell’esercizio 2009 il Presidente e Amministratore Delegato hanno assicurato,
come di consueto, lordinaria gestione dell’attivita sociale, in ordine alla quale gli
Amministratori sono statl periodicamente aggiornati, mentre ogni argomento di maggior
rilievo economico, finanziario e gestionale ¢ stato sottoposto con adeguata informativa allo
stesso Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Lo statuto sociale é stato modificato dall’Assemblea del 29 giugno 2007, in conformita alla
normativa vigente. Si rinvia a quanto indicato nella Relazione sul Governo Societario, parte
integrante della presente Relazione. '

Sono esposte anche in Statuto le modalita, di farto sempre praticate, secondo le quali
’Amministratore Delegato o il Presidente informano periodicamente il Consiglio ed il Collegio
Sindacale sull’attivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effetruate dalla societa Capogruppo e dalle societa controllate, nonché sulle
operazioni in potenziale conflitto d’interesse.

Al sensi dell’Art. 114 comma 2 del “Testo Unico Finanza” la Capogruppo, gia dal 1999, ha
formalizzato le disposizioni indirizzate alle controllate al fine di essere puntualmente informata
su tutto quanto possa costituire obbligo di comunicazione, come previsto dalla stessa legge, in
capo alla Holding (fatti rilevanti, partecipazioni acquisite o cessate, etc.).

Nel 2004, con l'introduzione dell’art. 2497-bis c.c., & stata data pubblicita nei modi ed ai sensi
di legge all’attivita di direzione e coordinamento svolta dal Socio Unico Boero Bartolomeo
S.p.A. sulle controllate Boat S.p.A. ¢ Yacht Systems S.r.l.

11 26 novembre 2009 & stato stipulato I'atto di fusione per I'incorporazione della controllata
Yacht Systems Stl in Boero Bartolomeo S.p.A.. L’atto ¢ stato iscritto all'Ufficio del Registro
delle Imprese di Genova il 10 dicembre 2009.

Poiché l'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. € avvenuta nel mese di dicembre del
" 2009, secondo le previsioni contenute nell’atto di fusione, gli effetti contabili e fiscali della
fusione hanno avuto decorrenza dal 1° gennaio 2009 e gli effetti reali dal 31 dicembre 2009.

Vengono di seguito descritti i rapporti con parti correlate, secondo la definizione estesa
prevista dallo 1AS 24, ovvero includendo i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo
nonché con 1 dirigenti aventi responsabilita strategiche.

1l Gruppo Boero € da sempre caratterizzato dal ruolo d'indirizzo e coordinamento strategico
svolto da Boero Bartolomeo S.p.A..

In partcolare, I'attivita legale e societaria, la gestione del personale, l'attivita informatica di
elaborazione dau, la gestione finanziaria e la tesoreria, le funzioni amministrativa/contabile e

fiscale - quindi la preparazione del bilancio e dei rendiconti di periodo - sono demandate da
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tutte le controllate alla Capogruppo stessa, mentre i responsabili operativi di Settore espletano
le proprie competenze in virth di deleghe limitate per materie e per valore. Si rammenta che
la societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha prestato, per Uesercizio 2008, il servizio
per 'espletamento dj tali funzioni anche per la societa Boero & Partners S.t.l., controllata da
Boat S.p.A. al 55%. La societd Boero & Partners S.r.l. é stata messa in liquidazione nel corso
dell’esercizio 2008; la liquidazione si & conclusa nel corso dello stesso 2008 e la Societa, a
seguito di domanda presentata in data 29 dicembre 2008, ¢ stata cancellata dal Registro delle
Imprese di Genova in data 9 gennaio 2009.

La sola societd conttollata dotata di amministrazione autonoma & Boero Colori France S.a.rl.,
le cul procedure sono perd uniformate a quelle di Gruppo. Il bilancio & stato inoltre redatro da
una primaria societa di consulenza contabile ¢ assoggettato a tevisione contabile da parte della
societd Ernst & Young Audit.

Norme di comportamento uniformi regolano, inoltre, I'emissione di rendiconti periodici
infrannuali da parte di tutte le societa del Gruppo, la cui elaborazione ¢ a cura delle strutture
della holding Boero Bartolomeo S.p.A.

I rapporti intrattenuti fra tutte le societa del Gruppo e il loro importo economico e

patrimoniale sono evidenziati nel seguente prospetto:

53



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

RAPPORTI INFRAGRUPPO

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.
Prestazioni di servizi a Societa controllate:

a Boat S.p.A.

a Yacht Systems S.c.l.

a Boero & Partners S.c.l.
TOTALE

Cessione di prodotti a Societa controllate:
a Boat S.p.A.

a Yachr Systems S.r.l.

a Boero Colori France S.a.rl.

TOTALE

Altri ricavi e proventi verso Societa controllate:
a Boero Colori France S.a.c.l.

a Boat S.p.A.

TOTALE

Costi sostenuti per conto di Societa controllate e ad esse
riaddebitati:

a Boat S.p.A.

a Yacht Systems S.c.l.

TOTALE

Prestazioni di servizi da Societa controllate:
da Boero Colon France S.a.rl.
TOTALE

Acquisto di prodotti da Societa controllate:
da Boat S.p.A.

da Boero Colori France S.a.cl.

da Yacht Systems S.c.l.

TOTALE

Proventi da partecipazioni
Dividendi Societa controllate:
Yacht Systems S.r.l.

BoarS.p.A.

TOTALE

Proventi finanziari

Interessi attivi verso Societa controllate:
Boat S.p.A.

Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

Oneri finanziari

Interessi passivi verso Societa controllate:
Boat S.p.A.

Yacht Systems S.r.l.

TOTALE
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2009 2008
529 618
0 260

0 5
529 883
4.994 7.444
0 1.665

800 1.425
5.794 10.534
1 0

28 27

29 27

20 17

0 2

20 19
30 0

30 0

26 81
46 46

0 22

72 149

0 550
2.000 1.300
2.000 1.850
12 29

0 18

12 47

1 1

0 1
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Crediti verso imprese controllate per cessione di prodotti
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

verso Boero Colort France S.a.rl.

TOTALE

Crediti verso imprese controllate per prestazione di servizi
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Sysiems S.r.l

TOTALE

Attivita finanziarie verso Societa del Gruppo
verso Boar S.p.A.

verso Yacht Svstemns S.rl,

TOTALE

Debiti verso imprese controllate per acquisto di prodotti
verso Boat S.p.A.

verso Boero Colori France Sarl

TOTALE

Debiti verso imprese controllate per prestazione di servizi
verso Boero Colori France S.a.cl.
TOTALE

Debito verso controllate per consolidato fiscale nazionale
verso Boat Sp.A.

verso Yacht Systems S.cl.

TOTALE

Debiti finanziari verso societa del Gruppo
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

2009 2008
57 355
0 296
175 615
232 1.266
40 46
0 3
40 49
0 805

0 316

0 1.121

7 0
14 0
21 0
30 0
30 0
104 90
0 98
104 - 188
874 0
0 0
874- 0

I rapporti infragruppo sopra richiamati sono sostanzialmente cosi costituiti:

¢ dalla societd controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla societa controllata italiana Boat
S.p-A., prestazioni di servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dati, finanziario
con particolare riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e
ricerca, servizi logistici ed altri minori, nonché acquisto e vendita di prodotti vetnicianti;

¢ dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla controllata Boero Colori France Sar.l
acquisto ¢ vendita di prodotd verniciand del settore Yachtng e di alcune tipologie di

prodotti accessori e servizi sempre per lo stesso settore.

Come gia precisato in parte precedente della presente Relazione, la societa controllata Yacht

Systems S.r.l. & stata fusa per incorporazione nella societa Capogruppo Boero Bartolomeo

S.p.A.. Latto di fusione per l'incorporazione della controllata Yacht Systems S.rl. in Boero
Bartolomeo S.p.A., stipulato.in data 26 novemnbre 2009, ¢ stato iscritto all'Ufticio del Registro
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delle Imprese di Genova il 10 dicembre 2009. In base alle previsioni recate nell'atto di
fusione, poiché l'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. ¢ avvenuta nel mese di
dicembre del 2009, gli effetti contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1°
gennaio 2009 e gli effetti reali dal 31 dicembre 2009. Pertanto, tutte le operazioni della sociera
incotporanda, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 e 2504 bis
3°comma c.c., sono state imputate al bilancio della societa incorporante con decorrenza dal 1°
gennaio 2009 ossia con decorrenza dal primo giorno dell’anno solare nel corso del quale ¢
avvenuta P'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. e dalla stessa data sono decorsi gli
effetti fiscali della fusione ai sensi dell’art. 172 comma 9 del T.U. delle Imposte sui Redditi
approvato con il D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Gli effetd reali della fusione, invece, sono
decorsi, ai sensi dell’art. 2504 bis 2°comma c.c., dal 31 dicembre 2009, ossia dall’ultimo giorno

del mese nel corso del quale ¢ avvenuta 'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c..

Nell’esercizio 2009 i rapporti infragruppo tra la societa controllante € Yacht Systems S.c.l.,
erano principalmente cosi costituiti:

¢ dalla societd controllante Boero Bartolomeo S.p.A. a Yacht Systems S.r.l. prestazioni di
servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dat, finanziario con particolare
riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e ricerca, servizi
logistici ed altri minori per Iimporto complessivo di euro 248 mila circa; vendita di
prodotti vernicianti per euro 1.019 mila; acquisto di ptodotti vernicianti per euro 21 mila;
interessi attivi verso la societa controllata per euro 5 mila; interessi passivi verso la societd
controllata per euro 2 mila; costl sostenud dalla societa controllante Boero Bartolomeo
S.p.A. per conto della societa controllata Yacht Systems S.r.l. pati a euro 4 mila circa.

Alla data del 31 dicembre 2009, ovvero alla data in cui si € verificato effetto reale e legale

della fusione, la societa incorporante Boero Bartolomeo S.p.A ha preso in carico tucti i saldi

contabili dei conti patrimoniali e reddictuali e dei conti di patrimonio netto della societa
incorporata Yacht Systems S.t.l. tra i quali risultavano:

¢ Credito finanziario corrente della societa controllata Yacht Systems S.rl. verso Boero
Bartolomeo S.p.A per 'importo di euro 637 mila interamente costituito dal saldo del conto
corrente di corrispondenza verso la societa controllante.

¢+ Credito della societa controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boero Bartolomeo S.p.A per
I'importo di euro 200 mila sorto a seguito del versamento degli acconti Ires 2009 in
applicazione del consolidato fiscale nazionale 0 domestico.

¢+ Debito corrente della societa controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boero Bartolomeo
S.p.A per I'importo di euro 3 mila per prestazioni di servizio.

Nell’ambito delle scritture di fusione del 31 dicembre 2009 tutti i debiti e credid reciproci
nonché | costi e ricavi scaturenti dalle operazioni intercorse nel 2009 tra la societa
incotporante Boero Bartolomeo S.p.A. e lincorporata Yacht Systems S..l sono stati
integralmente elisi. L’operazione di fusione per incorporazione della societa controllata Yacht
Systems S.rl. ha fatto emergere inoltre un avanzo di fusione di euro 971.493,37, pari alla
differenza tra il valore di carico della partecipazione (euro 1.107.633,97) e il patrimonio netto
contabile della societd incorporata all’'01/01/2009 (euro 2.079.127,34).
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Si sottolinea, comunque, che le vendite di prodott fra societa del Gruppo permerttono di
sfruttare migliori sinergie nelle unita produttive e consentono di ottenere margini ad entrambe
le societa coinvolte mentre le prestazioni di servizi infragruppo permettono di gestire il
Gruppo, come esposto, secondo criteri di comportamento uniforme contenendo 1 costi delle
societd operative.

Si ricorda che, per quanto riguarda I'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES), la societa
Capogruppo aveva gia aderito, in qualitd di controllante — consolidante, a partire dall’esercizio
2004, al regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico
Imposte sui Reddid {cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Con l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2006 & venuta a naturale scadenza l'opzione triennale a suo tempo
esercitata; i Consigli di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A del 10 maggio 2007, di
Boat S.p.A. del 11 maggio 2007 e ’Amministratore Unico di Yacht Systems S.r.1. hanno deciso
di procedere al rinnovo dell’opzione per un ulteriore triennio, e cioé per gli esercizi 2007-
2008-2009, mantenendo inalterato il perimetro di consolidamento che si ricorda essere
formato, in qualitd di societda consolidate, dalle controllate domestiche Boat S.p.A. e Yacht
Systems S.r.l. (quest’ultima fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. con atto
stipulato in Genova il 26 novembre 2009, iscritto all'Ufficio del Registro delle Imprese di
Genova il 10 dicembre 2009, come sopra precisato).

Al fine di garantire ai soci, ai creditori sociali ed ai terzi in genere che vi abbiano un legittimo
interesse una corretta ed equa regolamentazione dei rapporti, sia economici sia finanziari, che
vengono necessariamente ad esistenza tra le societd del Gruppo, in virtd della loro
partecipazione al regime opzionale di tassazione in oggetto, & stato inoltre approvato dalla
controllante il nuovo testo del regolamento interno cui hanno aderito entrambe le controllate.
Il nuovo testo del regolamento € stato interessato da modifiche per lo pit formali necessarie
per recepire le modifiche normative nel frattempo intervenute confermando, tuttavia, i
principi sostanziali che gia regolavano il precedente regolamento, vold a garantire le
imprescindibili finalitd sopra richiamate ed anche in considerazione che le controllate sono
soggette all’attivita di direzione e coordinamento della controllante:

¢ cventuali vantaggi, di tipo sia economico sia finanziario, derivanti dalla partecipazione al
regime del consolidato fiscale sono attribuid alla societa a cui sono imputabili ed ascrivibili tali
vantaggt;

¢ cventuali svantaggl o penalizzazioni, di tipo sia economico sia finanziario, che I'adesione al
consolidato fiscale viene a generare in capo ad una qualsiasi societd partecipante sono
integralmente indennizzad a favore di tale sociera, al fine di evitare che le altre partecipanti

conseguano un correlativo vantaggio che sarebbe del tutto iniquo ed indebito.

In particolare mette conto segnalate che, in applicazione di tali principi generali, il predetto
regolamento prevede espressamente:

¢ laddebito a ciascuna societd controllata delle imposte corrispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dell’esercizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da assumersi al
netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data consolidata);

+ [laccredito, a ciascuna societa controllata che ha trasferito al gruppo proprie perdite fiscali
utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle minori

imposte corrisposte dal gruppo in virta del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una
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somma patl all’aliqﬁota lres vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effetdvamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

Al fine di fornire in modo trasparente informazioni su rapporti significativi con altre parti

“correlate” Vi segnaliamo che:

+

la sede legale e gli uffici della Boero Bartolomeo S.p.A., che ha sublocato alcuni locali alla
socleta controllata Boat S.p.A., sono ottenud in locazione dalla societa Cavalletta S.cl,
della quale é amministratore e socio unico la Signora Andreina Boero, Presidente di Boero
Bartolomeo S.p.A.. Il canone per 'anno 2009 é stato di euro 279 mila, in linea con i prezzi
di mercato per immobili di analogo prestigio e posizione.

Risultano impiegad presso societd del gruppo al 31 dicembre 2009 un familiare (Cristina
Cavalleroni Boero} ed un affine (Giorgio Rupnik) del Presidente Sig.ra Andreina Boero,
con la qualifica — rispettivamente - di Collaboratore a progetto (compenso annuo nella
societd incorporata Yacht Systems S.r.l. di euro 30.000) e di Dirigente. La Sig.ra Cristina
Cavalleroni Boero é anche membro del Consiglio di Amministrazione della Holding,
mentre 'Ing. Giorgio Rupnik ne ¢ 'Amministratore Delegato. I’Ing. Rupnik ¢ inoltre
Amministratore Unico della Boero Colori France S.arl, carica che ha ricoperto
nell’esercizio 2009 anche nella incorporata Yacht Systems S.r.l.

I Sig. Giuseppe Sindoni, amministratore di Boero Bartolomeo S.p.A., & Presidente del

Consiglio di Amministrazione e Socio di riferimento di Italtinto S.rl., fornitore della
Capogruppo di prodott finit vernicianti. La fornitura del 2009 ammonta a curo 571 mila
ed é stata effettuata alle condizioni correnti di mercato. Il debito al 31 dicembre 2009
ammonta a euro 264 mila. -

Riepilogando, lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci dello stato

patrimoniale, sulle voci del conto economico e sui flussi finanziari della Societa Boero

Bartolomeo S.p.A. e del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. € dettagliata nelle tabelle seguenti:
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Incidenza delle operazioni con parti correlate-Boero Bartolomeo S.p.A.

Incidenza delle operazioni con parti correlate-Boero
Bartolomeo S.p.A.

Parti correlate

Valore

Totale assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con parii correlate
sulle voci di stato patrimoniale -
Partectpazioni in societa controllate 4.466 4.466 100%
Crediti commerciali, altd crediti e risconti 54.590 273 1%
Artivira finanziarie verso societa del gruppo 0 0 0%
Debiti commertciali, altri debiti e risconti 30.519 636 2%
Debiti finanziari corrent 19.007 874 5%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate
sulle voci del conto economico
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 102.906 6.344 6%
Altri ricavi operativi 895 29 3%
Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle
rimanenze 43.056 643 1%
Costi per servizi 27.864 692 2%
Locaziont e noleggi 1.932 279 14%
Costo del personale 19.708 684 3%
Provent finanziari 203 12 6%
Oner finanziari (1.081) (H 0%
Proventi da partecipazioni 2.000 2.000 100%
c) Incidenza delle operaziont o posizioni con parti correlate
sui flussi finanziari
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 102.906 6.344 6%
Altri ricavi operativi 895 29 3%
Acquistt di materie prime e merci compresa la variazione delle
rimanenze 43.056 643 1%
Costi per servizi 27.864 692 2%
Locazioni € nolegg 1.932 279 14%
Proventi finanziari 203 12 6%
Onen finanziari (1.081) {1} 0%
Provend da partecipazioni 2.000 2.000 100%
Imposte sul reddito pagate (2.963) (837) 28%

La voce costi per servizi comprende, oltre a quanto gia descritto, gli emolumenti ai

componenti del Consiglio di Amministrazione (euro 543 mila) interamente pagat nel corso

dell’esercizio nonché gli emolumenti ai componena del Collegio Sindacale (euro 88 mila),

contabilizzati alla voce “Altri debit™ al 31 dicembre 2009.

La voce costi del personale si riferisce per euro 684 mila alla retribuzione da lavoro dipendente

degli amministratori Ing. Giorgio Rupnik e Sig. Giampaolo Iacone nonché dei dirgenti con

responsabilita strategiche. Alla data del 31 dicembre 2009 il costo del personale di euro 684

mila risulta ancora da erogare per 'importo di euro 130 mila iscritto alla voce “Altri debii”.
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Incidenza delle operazioni con parti correlate-Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.

Incidenza delle operazioni con parti correlate- Gruppo Boero Bartolomeo
S.p.A.

a} Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di stato
patrimoniale

Debit commerciali, aleri debit e cisconti

b} Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci del
conto economico

Acquisti di materie prime ¢ merci compresa la variazione delle rimanenze

Costi per servizi

Locazioni e noleggi

Costo del personale

c) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sui flussi
finanziari

Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle rimanenze
Costi per servizi

Locazioni e noleggi

Costo del personale

Parti correlate

Valore
Totale assoluto %

33.348 496 1,5%
50.359 571 1,1%
30.890 994 3,2%

2431 279 11,5%
21.461 684 3,2%
50,359 571 1,1%
30.890 994 3,2%

2.431 279 11,5%
21.461 684 3,2%

La voce costi per servizi comprende, oltre a quanto gia descritto, gli emolumenti corrisposti

agli amministratori della Societa Capogruppo e della societa controllata Boat S.p.A. (euro 863

mila) interamente pagati nel corso dell’esercizio nonché gli emolumend ai componenti degli

organi di controllo della Societd Capogruppo e della societa controllata Boat S.p.A. (euro 101

mila), contabilizzati alla voce “Altri debiti” al 31 dicembre 2009.

La voce costi del personale si riferisce per euro 684 mila alla retribuzione da lavoro dipendente

deglt amministratori Ing. Giorgio Rupnik e Sig. Giampaolo lacone nonché dei dirigenti con

responsabilita strategiche. Alla data del 31 dicembre 2009 il costo del personale di euro 684

mila risulta ancora da erogare pet 'importo di euro 130 mila iscritto alla voce “Altri debiti”.
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Partecipazioni detenute da componenti degli organi di amministrazione e controllo e

dai dirigenti con responsabilita strategiche
Al sensi dell’art. 79 del Regolamento Consob n°11971 del 14 maggio 1999 (e successive
modificazioni) e del Decreto Legislatdvo n® 58 del 24 febbraio 1998, sono di seguito indicate le

partecipazioni detenute, nella societa Boero Bartolomeo S.p.A. e nelle sue controllate, dai

componenti degli organi di amministrazione e controllo e dai dirigenti con responsabilita

strategiche risultanti al 31 dicembre 2009 dal libro dei soci, da comunicazioni ricevute ¢ da

altre informazioni acquisite dagli stessi.

N? azioni N® azioni
Cognome & i - possedute alla | N®azioni | N®azioni | possedute
Societa partecipata - . . ) - Note
nome fine dell’es. acquistate vendute alla fine
2008 dell'es. 2009
Possesso indiretto
Boeto Andreina | Boero Bartolomeo S.p.A. 2.428.592 2.428.592 | tramite soc.
controllare
Cavalleroni
Boero Cristina
Ce. Rupnik Bocro Bartolomeo S.p.A. 1.250 1.250
Possesso indirerto
Rupnik Giorgio tramite il coniuge
Cavalleroni Boero
Cristina
Possesso indiretto
i i tramite $OC.
Sf[.]dom Boero Bartolomeo S.p.A. 27.135 27.135 | framite soc
Giuseppe controllara
Dingenti con
responsabilita Boero Bartolomeo S.p.A. 532 532

strategiche

Adempimenti in relazione al D. Lgs. 196/2003 - Codice in materia di protezione dei

dati personali

Boero Bartolomeo S.p.A., sussistendone i-presupposti, ha aggiornato, anche per le societa

controllate, il Documento Programmatico sulla sicurezza dei dad di cut al punto 19 del

Disciplinare Tecnico allegato al D.Lgs 196/2003, nei termini previsti dalla legge.
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REILAZIONE
SUL GOVERNO SOCIETARIO
al sensi dell” art.123-bis TUF
(modello di amministrazione e controllo tradizionale)

Emittente: BOERO BARTOLOMEO S.p.A.
Sito Web: hetp.//www.boerobartolomeo.it

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 31/12/2009
Data di approvazione della Relazione: 25/03/2010
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate
approvato nel marzo del 2006 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa
Italiana S.p.A.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: 'emittente valori mobiliare cui si riferisce la Relazione.

Esercizio: Pesercizio sociale a cut si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
16191 del 2007 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell’123-bis TUF. '

TUF: 1 Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Boero Bartolomeo S.p.A. é una holding industriale quotata alla Borsa Italiana dal 1982,
segmento Standard classe 2 settore costruzioni. La Societd produce e commercializza prodotti
vernicianti per 1 settori casa-edilizia, yachting e navale.

11 Gruppo & composto dalla Holding, dalla controllata Boat S.p.A., specializzata nel settore
delle vernici per il comparto navale ¢ da Boero Colori France Sarl, controllata estera attiva
nella commercializzazione di prodotti per lo yachting. Yacht Systems Srl ¢ stata fusa per
incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A., con effetti reali dal 31.12.2009.

1l sistema di governo societario di Boero Bartolomeo S.p.A. é il sistema tradizionale, come
disciplinaro dallo Statuto adottato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 29 giugno 2007.
L’Assemblea ha adeguato lo Statuto al D. Lgs. 303/2006 (decreto di coordinamento ed
adeguamento del Testo Unico Finanza e del Testo Unico Bancario alla Legge per la Tutela del
Risparmio L. 262/2005) e al Reg.to Consob Emittenti 11971/1999, come modificato dalla
delibera n. 15915 del 13 maggio 2007, in vigore dal 16 maggio 2007.

2, INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex artt. 123-bis , comma 1
TUF)

alla data del 31/12 /2009
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. a) TUF)

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: € 11.284.985,40

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale: Ordinarie

N° % Quotato (indicare i Diritti ¢ obblighi
azioni rispetto | mercati)
al ¢.s.
Azioni ordinarie 4.340.379 100 Segmento Standard (Classe /
2) settore costruzioni

di cur:
Azioni ordinarie 58.087 1,38 Azioni proprie /
con diritto di voto )
SOSpeso
Azioni con diritto / / / /

di voto limitato

L’emittente non ha emesso altri strument finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione.

Non sono previsti piani di incentivazione a base azionaria (stock gption, stock grant, etc.).
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lett. b) TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.
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c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. c) TUF)

Partecipazioni rilevanti nel capitale, dirette o indirette, secondo quanto risulta a Libro Soci alla
data dell’ultima Assemblea, 18/04/2009 e dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120
TUF

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su
capitale capitale votante
ordinario

Andreina Boero San Martino Netherlands 49 87 49 87

B.V. fusa per

incorporazione in Marlia
stl, con efferto  dal’11

dicembre 2009

Baia dei Saraceni S.p.A. 6,08 6,08
Cella Di Rivara | Cella Di Rivara Adrana 1,93 1,93
Adriana Immobiliare L.Luma S.r.l. 13,13 13,13
IVM S.r.l. IVM S.rl. 14,58 14,58
SF Societade de Coatings R.E. 2,48 248

Controlo SA (5GPS)

d) Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritt speciali di controllo.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1 lettera e), TUF)

Non & previsto in un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.
f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f}, TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art, 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Ai sensi dell’art. 122 TUF ¢ stato comunicato lo scioglimento per mancato rinnovo
dell’Accordo stipulato in data 21 ottobre 2008 tra Baia dei Saraceni S.p.A. e le societa CIN-
Cotporacio Industrial do Norte - SA, con sede in Maia — Portogallo (CIN) e COATINGS RE
(CIN.CO), interamente controliata da CIN, con sede in Lussemburgo.

L’Accordo aveva ad oggetto n. 107.526 azioni ordinarie Boero possedute da CIN/CIN CO,,
pari al 2,48 % del capitale sociale di Boero Bartolomeo s.p.a. ¢ n. 263.894 azioni ordinarie
Boero possedute da Baia dei Saraceni s.p.a., par al 6,08 % del capitale sociale di Boero
Bartolomeo s.p.a. e prevedeva quale termine finale la data del 31 dicembre 2009.
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h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF)

L’Emittente o una sua controllata non hanno stipulato accordi significatvi per il caso di
cambiamento di controllo della societd contraente.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Non sussistono al momento deleghe ad aumentare il capitale ed autorizzazioni all’acquisto di
azioni proptie.

1) Arttivita di direzione e coordinamento (ex art, 2497 ¢ ss.. c.c.)

L’ Emittente non & soggetto ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e
seguenti del Codice Civile, in quanto agisce nel proprio interesse imprenditoriale.

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. a), TUF)

L’ Emittente ha adottato parzialmente il Codice del Marzo 2006, nella considerazione che il
Codice di autodisciplina rappresenta un modello di riferimento per 'organizzazione interna ¢
Iadozione, o meno, dei suggerimenti che propone dipende sostanzialmente dalle
caratteristiche della Societa, in termini sia dimensionali, sia di struttura proprietaria, con
relativo accentramento delle decisioni di rilievo.

L’ Emittente o sue controllate avent rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttura di corporate governance del’ Emittente stessa.

4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4,1. Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUF)

L’articolo 17 dello Statuto prevede che la Societa sia amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da tre a dodici membri, secondo la previa determinazione fatta, di
volta in volta, dall’Assemblea. Il medesimo articolo disciplina le modalita d’elezione
dell’organo consiliare e la sua composizione, prevedendo il voto di lista per far si che almeno
un membro del Consiglio possa essere nominato dalla minoranza.

Le liste, contenenti le informazioni relative ai candidati previste dalla legge e dalle norme
regolamentari, debbono essere depositate presso la sede sociale almeno 15 giorni prima
(conformemente al criterio applicativo 6.C.1 del Codice di Autodisciplina 2006) del termine
fissato per ’Assemblea in prima convocazione: '

Lo Statuto, per quanto concerne la percentuale di capitale sociale necessaria per presentare una
lista, fa riferimento alle indicazioni delle vigenti norme di legge e regolamentari. La delibera
Consob n. 17148/2010, per Boero Bartolomeo S.p.A., ha stabilito una quota di partecipazione
pari al 2,5% del capitale.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, lo Statuto stabilisce che non si tiene conto
delle liste che non hanpo conseguito una percentuale di vot almeno parti alla meta di quella
richiesta per la loro presentazione, dovri comunque essere nominato amministratore il
candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenute in assemblea il secondo maggior
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numero di voti (lista di minoranza). 1l meccanismo di nomina adottato per la scelta dei
candidati delle varie liste presentate prevede che, nel caso in cui pit liste abbiano ottenuto lo
stesso numero di voti, risulti eletto il candidato in possesso dei requisiti d’indipendenza.

4.2. COMPOSIZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. D) TUF)
Composizione del Consiglio in carica alla data di chiusura dell’Esercizio, con le caratteristiche
personali ¢ professionali di clascun amministratore (art. 144-decies del Regolamento Emittent

Consob}:

Nominatvo Carica In caricadal | Lista | Esec | Non | Indip. | Lodip. Y Aleri
16/04/2009 - esec TUE | CdA | incarichi
(fing app.ne N
bilancio
2011)
Boero Andreina Presidente 16/04/2009 / X 100 z
Rupnik Giorgio Amm. re 100 y
Delegaro 16/04/200 VA X
g

Carcassi Vice 16/04/2009 Z X 100 L
Giuseppe Presidente
Cavalleroni Consigliere | 16/04/2009 | / X 100 L
Boero
Elia Bruno Consigliere 16/04/2009 z X X X 100 L

Indipendent

€

Gavarone Consigliere 16/04/2009 L X b X 1 L
Gregorio Indipendent

e -
Ghisleri Luigj Consigliere 16/04/2009 L X 60 vl
lacone Consiglierg 16/04/2009 X 100 £
Giampaolo
Sindont Consigliere 16/04/2006 L X - 14 L
Giuseppe
Teso Adrjano Consigliere 16/04/2 L X 85

L

AMMINISTRATORE CESSATO DURANTE I’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Francesco Ghisleri Consigliere non esecutivo, in carica dal 12/05/2006 al 16/04/2009
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LEGENDA TABELLA

Carica: viene indicato se presidente, vice presidente, amministratore delegato, etc.

Lista: viene indicato M/m a seconda che "amministratore sia stato elerto dalla lista vorata dalla maggioranza o
da una minoranza (act. 144-deces, del Regolamento Emittenti Consob) i
Esec.: barrato se il consigliere pud essere qualificato come esecurivo

Non esec.: barrato se il consigliere pué esserc qualificato come non esecutivo

Indip.: barrato se il consigliere pud csscre qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal Cedice,
con eventuale precisazione in calce alla tabella se tali criteri sono stati integrati o modificati

Indip. TUF: barrato se 'amministratore & in possesso dei requisid di indipendenza stabiliti dall’art. 148, comma
3, del TUF (art. 144-decies, del Regolamenta Emittenti Consob)

% CdA: inserita la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni del Consiglio (ne! calcolare tale
percentuale, si considera il numero di dunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riuniont del
Consiglio svoltesi durante Pesercizio o dopo I'assunzione deil'incarico}

Altri incarichi: & inserito il numero complessivo di incarichi rcoperii in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societ finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, individuati in
base ai criteri definiti dal Consiglio.

Il Consiglio € stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi il 16 aprile 2009
per il triennio di carica 2009/10/11, fino all’ approvazione del Bilancio al 31 dicembte 2011.
Non sono state presentate liste di candidad Amministratori, ’Assemblea ha deliberato
all’'unanimita, su proposta degli Azionisti presenti e rappresentati.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura
dell’Esetcizio.

Nessuno degli Amministratori ha incarichi in altre societa quotate.

Il Consiglio, in considerazione anche della struttura organizzativa e proprietaria della Societa,
non ha ritenuto di nominare un Comitato Esecutivo, né sono stati istituiti i Comitati: per le
nomine; per la remunerazione; per il controllo intetno.

Di seguito un sintetico profilo con le caratteristiche personali e professionali di ciascun
amministratore in carica:

Andreina Boero - Presidente del Consiglio di Amministrazione, nata a Rapallo nel 1944,
maturita classica e laurea honoris causa in Economia e Commercio. Ha sempre lavorato al
fianco del padre, Federico Mario Boero, e dal 1982 ¢ alla guida del Gruppo;

Giorgio Rupnik — Amministratote Delegato, nato a Roma nel 1959, laureato in ingegneria,
dopo varie esperienze nell’azienda della propria famiglia, dal 1996 ¢ parte del management del
Gruppo Boero, in Consiglio di Amministrazione dal 1997 ed Amministratore Delegato dal
2004;

Giuseppe Carcassi - Vice Presidente, nato nel 1936 a Genova, avvocato, gid responsabile
dell’Ufficio Legale del Gruppo Cameli, Amministratore e Direttore Generale di Navigazione
Altaltalia S.p.A. (in allora quotata in Borsa) ed Amministratore del Gruppo Pontoil,
Amministratore Boero Bartolomeo S.p.A. dal 1998;

Cristina Cavalleroni Boero — nata a Genova nel 1967, in Consiglio dal 2003 , si occupa del
marketing e dell’ immagine aziendale; .

Bruno Elia - Amministratore indipendente, nato a Torino nel 1941, Avvocato, Socio
anziano dello Studio Legale De Andre, si occupa prevalentemente del settore contrattuale,
arbitrale € della consulenza. Membro del Comitato del Credito della Banca Popolare di Novara
¢ Consigliere di Amministrazione di diverse Societa.

Gregorio Gavarone — Amministratore indipendente, nato a Genova nel 1953, autorevole

rappresentante del mondo dello shipping, Amministratore Delegato Rimorchiatori Riuniti
S.p-A., in Consiglio dal 2002;
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Luigi Ghisleri — nato a Milano nel 1963, laureato in giurisprudenza, con specializzazione
conseguita presso lo SDA dell’universita Bocconi di Milano come Operatore Finanziario, dal
1991 Amministratore Delegato di Immobiliare Luma sl (gia ADR Finanziaria), si occupa di
finanza d’'impresa e mercad finanziari;

Giampaolo lacone — nato nel 1955 a Genova, nel Gruppo dal 1980, prima come
responsabile del controllo di gestione ed attualmente Direttore Finanza e Controllo, & stato
Amministratore di tutte le societa del Gruppo Boero e siede nel Consiglio di Amministrazione
Boero Bartolomeo dal 2000;

Giuseppe Sindoni — nato nel 1935 a Capo D’Otlando (ME), industriale nel settore chimico,
Amministratore di Boero Bartolomeo dal 1983.

Adriano Teso — nato nel 1945 a Bergamo, Presidente del Gruppo 1VM, importante realta
chimica del nostro Paese, con Societa anche all’estero, gia sottosegretario di Stato,
Amministratore di Boero Bartolomeo S.p.A. dal 1988;

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Non sono stati definiti criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione
e di controllo in altre societd che pud essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento del ruolo di amministratore del’Emittente. Al momento non sussiste infatti
alcuna criticita relagva all’efficace svolgimento dell'incarico, vista la percentuale di
partecipazione di Amministratori e Sindaci ai lavori del Consiglio ed il fatto che gli
Amministratori non ricoprono incarichi in altre Societa quotate. (Criterzo applicative 1.C.3.)

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis comma 2,
lett. d), TUF)

In relazjone al ruolo del Consiglio di Amministrazione si forniscono i seguenti dag:
¢ sette rinnioni di Consiglio tenute nel corso del’Esercizio 2009;
¢ un ora e trenta minueti circa la durata media delle riunioni del Consiglio;

* quattro riunioni del Consiglio programmate a Calendario Event Societati per I'esercizio in

corso, una riunione gia tenuta (5 marzo 2010) non a Calendario Eventi.
ok

Al Consiglio sono riservati, nell’ambito dei poteri generali attribuiti dalla legge e dallo Statuto,
I'esame e approvazione (Creterto applicative 1.C.1., ktt. a): -

¢ dei piani strategici, industriali e finanziari del’Emittente;

¢ dei piani strategici, industriali e finanziari del gruppo di cui I'Emittente ¢ a capo;

del sistema di governo societario dell’Emittente stesso;

della struttura del gruppo di cui Emittente ¢ a capo.
Hokok

1l Consiglio ha valutato 'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
generale dell’Emittente. Non sono stati dedicati particolari approfondimenti al = sistema di
controllo interno, visto il generale buon funzionamento della governance societaria; quanto ai
conflitti di interesse, non st sono manifestati problemi che suggerissero di adotrare partcolari
procedure di gestione (Créterzo applicative 1.C. 1., lett. b).
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Con dguardo all’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale
delle societa controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimenro al sistema di
controllo interno e alla gestione dei conflitt di intetesse (Criterio applicativo 1.C.1., lett. 1), si fa
presente che le stesse sono rutte sottoposte all’attivita di direzione e cootdinamento della
capogruppo, che gestisce anche dirertamente gli aspetti amministrativi, organizzativi e
contabili.

Tutte le socteta controllate, sono possedute dalla capogruppo con partecipazione totalitatia.

11 Consiglio ha determinato, sentito il collegio sindacale, la remunerazione degli amministratori
delegat e degli altri amministratori che ricoprono particolati cariche, nell’ambito del compenso
globale spettante ai membri del Consiglio complessivamente stabilito dall’Assemblea (Criterio
applicativo 1.C.1., lett. d). In considerazione delle dimensioni della Societa e della sua struttura
organizzativa ¢ proprietatia, non € stato nominato il Comitato per la remunerazione degli
Amministratori.

Il Consiglio ha valutato periodicamente il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, senza peraltro
effettuare particolari valutazioni periodiche di confronto tra i risultati conseguiti e quelli
programmati, visto il buon andamento dei tisultati della gestione (Criterio applicativo 1.C.1.
lett. §). )

Il Consiglio provvede allesame e all’approvazione ptevenuva delle operazioni
del’Emittente e delle sue controllate, senza che cid sia riservato alla sua competenza da
apposita fonte, quando tali operazioni siano ragionevolmente ritenute di rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per 'Emittente stesso (Creterio applicativo 1.C.1., lett.

5.

Il Consiglio non ha stabilito criteri  per individuare le operazioni in cui uno o pia
amministratori siano portatori di un intetesse per conto proprio o di terzi (Criterio applicative
1.C1., ket f), ovvero le operazioni con parti correlate che abbiano un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per 'Emittente stesso, poiché tutte dette
operazioni sono portate al suo esame.

Il Consiglio ha effettuato la valutazione sulla propria dimensione, composizione e
funzionamento, titenendo di avere le caratteristiche funzionali per svolgere correttamente il
proprio compito. (Criterio applicativo 1.C.1., lett. g).

L’assemblea, non sussistendone i presupposti, non ha autorizzato in via generale e
_ preventiva deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 cod. civ. (Criterio
applicativo 1.C.4.)

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti tenutasi il 16 aprile 2009 ha nominato il Consiglio di

Amministrazione per il triennio di carica, esercizi 2009-2010-2011.

Per quanto concerne le deleghe di poteri agli Amministratori, il Consiglio stesso, con delibera

del 16 aprile 2009, ha conferito al Presidente tutte le attribuzioni, esercitabili con firma

individuale, relative alla gestione ordinaria e straordinaria della societa, con l'esclusione:

¢ degli att dispositivi (compresi quelli costitutivi di garanzie reali) aventi per oggetto beni
immobili sociali o titoli, pubblici o privati, facent parte del patrimonio sociale, se il
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controvalore, ancorché dilazionato, ecceda euro 1.000.000 per atto singolo;

¢ degli atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imprese, se il
corrispettivo a carico della Societd, ancorché dilazionato, ecceda euro 200.000 per atto
singolo;

¢ l'assunzione di obblighi cambiari ed il rilascio di fideiussioni a favore di terzi, salvo che si
tratti di socieea conrtrollate o collegate.

All'Amministratore Delegato ing. Giorgio Rupnik, nominato nella seduta di Consiglio del 16

aprile 2009, il Consiglio ha attribuito tutti i poteri relativi alla gestione sociale ordinaria e

straordinaria, fatte salve le seguenti eccezioni e limitazioni:

¢ atd dispositivi (compresi quelli costitutivi di garanzie real)) aventi per oggetto beni
immobili sociali o titoli, pubblici o privati, facenti parte del patrimonio sociale, se il
controvalore, ancorché dilazjonato, ecceda Euro 500.000 per atto singolo;

¢ atti di acquisizione di aziende o rami aziendali o partecipazioni in altrui imprese, sc il
corrispettivo a carico della Societa, ancotché dilazionato, ecceda euro 100.000 per atto

singolo;

+ l'assunzione di obblighi cambiari ed il rilascio di fideiussioni a favore di terzi, salvo che si
tratd di Societa controllate o collegate.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Con riguardo alle deleghe gestionali del presidente, it consiglio ha ritenuto che le stesse siano
conformi al corretto esercizio della carica e contribuiscano alla migliore operativita della
gestione societaria (Principio 2.P.5.).

11 presidente del Consiglio non & il principale responsabile della gestione dell’Emittente (chief
executzve officer) ed € I'azionista di controllo del’Emittente.

Comitato esecutivo (solo se costituito - ex art. 123-bis, comma 2 lett. d) TUF)

Non costituito
kK

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio circa l'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe
loro conferite con una periodicita almeno trimestrale e, comunque, alla prima riunione utile
per presentare esaustivamente al Consiglio gli argomend oggetto di esame.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nel Consiglio vi sono consiglieri da considerarsi esecutivi:

I” Amministratore Delegato Giotgio Rupnik che, oltre all’operativita propria della carica
nell’ambito delle deleghe ricevute, ¢ anche dirigente della Capogruppo ed amministratore
unico della controllata della controllata estera Boero Colori  France  Sarl;
il Consigliere Giampaolo Iacone in quanto Direttore Finanza e Controllo dell’Emittente e
Dirigente preposto alla tedazione dei document contabili societari.

Fokokok

II Vice Presidente avvocato Giuseppe Carcassi, al quale, ai sensi di statuto, compete di
sostituire il Presidente in caso di assenza o impedimento del medesimo, non € munito di
deleghe gestonali e non utlizza, al di foori dei casi previst in Statuto, i porteri che gli
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competono in sostituzione del Presidente. (Créiterio applicative 2.C.1)

Non sono state intraprese particolari iniziative al fine di accrescere la conoscenza da parte
degli amministratori della realtd e delle dinamiche aziendali, considerato che tutt gh
amministratori hanno una conoscenza approfondita della Societa e del Gruppo, vista anche la
lunga permanenza nella carica da parte degli stessi e la struttura del gruppo (Criterio applicativo
2.C.2).

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio:

¢ ha valurato, nella prima occasione utile dopo la nomina e nell’esercizio, la sussistenza dei
requisiti di indipendenza previst dal Codice in capo a ciascuno dei consiglieri non
esecutivi (Criterio applicativo 3.C4.);

e nclleffettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice
individuando due Amministraton indipendenti (Creteri applicativi 3.C.1. e 3.C.2) .

Kook

Il collegio sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare lindipendenza dei propri membii (Criterio
applecativo 3.C.5.), dando esito positivo a tali controlli.

I due amministratori indipendenti, non hanno effettuato riunioni formali in assenza degli altri
amministratori {Criterio applicativo 3.C.6.).

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio non ha designato un /ead independent director (Criterio applicativo 2.C.3.).

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

11 Consiglio ha adottato una procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di
documenti ed infotmazioni riguardanti ['Emittente, con particolare riferimento alle
informazioni privilegiate, detta procedura ¢ consultabile sul sito internet dell’Emittente
www.boerobartolomeo.it , alla voce Corporate Governance (Criterio applicativo 4.C. 1.).

. 6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) TUF)
Non sono stati nominati comitati interni al Consiglio, come gia detto sopra

7. COMITATO PER LE NOMINE
Il Consiglio, tenuto conto delle caratteristiche della Societi e della sua struttura

proprietaria, non ha ritenuto di costituire al proprio interno un comitato per le nomine
(Principio 6.P.2.).
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio non ha costituito al proptio interno un comitato per la remunerazione,
ritenendo pid funzionale — tenuto conto anche della struttura organizzativa e proprietaria
della Societa — svolgere direttamente tali compiti senza alcun vincolo formalizzato (Prancipio
7.P.3).

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione degli amministratori esecutivi non € legata ai risultati economici conseguiti
dal’Emittente e/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventvamente indicau dal
Consiglio (Criterio applicative 7.C.7.). Si consideri comunque che gli amministratori esecutivi
Giorgio Rupnik e Giampaolo Iacone sono anche dirigenti della Societad con responsabilita
strategiche. Una parte sigruficatva della remunerazione dei dirigend con responsabilita
strategiche € legata ai risultati economici conseguid dall’Emittente e/o al raggiungimento di
obiettivi specifici preventivamente indicati. (Créterzo applicative 7.C.1.)..

Non sono previstt piani di incentivazione a base azionaria a favore degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

HAek

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non € legara ai risultati economici
conseguid dall’Emittente (Criterio applicasive 7.C.2.).

Gli amministratori non esecutivi non tisultano destinatarl di piani di incentivazione a base
azionaria (Criterio applicative 7.C.2.).

I criteri di determinazione della remunerazione degli amministratori non esecutivi € senza
particolari cariche, essendo la stessa non di notevole entta, sono sostanzialmente riconducibili

ad una sorta di imborso spese/gettone di presenza .
e ok
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Emolumenti percepiti dai consiglieri di amministrazione (non € nominato un direttore
generale) nel corso dell’Esercizio:

Nominativo Emolumento per la Benefici non Bonus e altri Aleoi compensi Totale
Carica monetart incentivi

Boero € 230.000 € 3.307.48 € 233.307,48
Andreina
Rupnik € 70.000 €3.312 € 109.190 € 97.047.15 € 279.549,15
Giorgio
Carcassi € 130.000 € 130.000
Giuseppe
Cavalleroni € 15.000 € 30.000 € 45.000
Boero
Cristina
Bruno € 15.000 € 15.000
Elia
Gavarone € 15.000 € 15.000
Gregorio -
Ghisleri € 15.000 € 15,000
Luig
Jacone € 15.000 € 2.427 € 63.760 € 165.604 80 € 246.791,80
Giampaolo
Sindoni € 15.000 € 15.000
Giuseppe
Teso Adriano € 15.000 € 15.000
Nominativo Direttore Operativo con lettera di incarico | Rermunerazione Cumulativa
Stringara Claudio | Didgente con responsabilitd setategiche € 259.156,03

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, tenuto conto della struttura della Societd e delle sue caratteristiche, non ha

costituito nel proptio ambito un comitato per il controllo interno (Prindpio 8.P.4.).
dokk

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

1l Consiglio nella riunione del 12 maggio 2006 ha nominato quale Responsabile del Controllo
Interno il Vice Presidente Avvocato Giuseppe Carcassi, che riferisce in maniera diretta al
Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio ha ritenuto sufficiente la nomina di un Responsabile in quanto il sistema dei
controlli infragruppo, le procedure sostanzialmente omogenee per tutte le Societa, un unico
nucleo amministrativo e gestionale garantiscono Paffidabilita dell'informazione finanziaria, il
controllo del rispetto della normativa applicabile e della salvaguardia dei beni aziendali. L’Avv.
Carcassi per professionaliti ¢ ambito di competenze, ¢ persona ritenuta idonea a
sovtintendere all'adeguatezza ed al lavoro della struttura amministrativo-contabile, finanziaria,
legale-societaria, della Societa nel suo complesso, sulla base delle informazioni che glt vengono
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fornite dai Preposti alle pit importand funzioni aziendali. (Créterio applicative 8.C.1., kett. a).

Per gli elementi essenziali del sistema di controllo interno si veda il precedente paragrafo
(Criterio applicative 8.C.1., lett. d).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria ai sensi dell’art. 123-fis,
comma 2, lett. 5}, TUF

FINALITA E OBIETTIVI

Il sisterna di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione all'informativa finanziaria del
Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. é sviluppato usando come riferimento il C.0.5.0. Report!,
secondo il quale il Sistema di Controllo Interno, nella sua pit ampia accezione, ¢ definito come
“un processo, svolto dal Consiglio di Amministrazione, dai dirigenti ¢ da altri soggetti della
struttura aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli
obiettivi di efficacia ed efficienza delle attivitd operative; attendibilitd delle informazioni di
bilancio; conformita alla legge ed ai regolamenti in vigore”, obiettivi che in relazione al
processo di informativa finanziaria sono identificati nell’attendibilita, accuratezza, affidabilita e
tempestivita dell’informativa stessa.
Il Gruppo Boero, nel definire il proprio sistema di controllo internc in relazione al processo di
informativa finanziaria, si & attenuto alle indicazioni esistenti a tale riguardo nella normativa e
nel regolamenti di riferimento.

APPROCCIO METODOLOGICO
Annuvalmente il Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. effettua un’attivita di aggiornamento del
perimetro di analisi del sistema dei controlli amministrativo-contabili e del monitoraggio sui
processi sottostanti per garantire che esso sia in grado di rispondere ai tischi relativi al
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria.

Il perimetro di analisi ¢ inizialmente determinato in ragione del peso di ciascuna societa
rilevante sul bilancio consolidato del Gruppo, tenendo conto della rilevanza dei conti
significativi e dei processi amministrativo — contabili (enalisi quantitativa); successivamente, le
risultanze dell’analisi cosi ottenuta sono corroborate e, ove necessario, integrate, mediante lo
svolgimento di un’analisi quakiativa che dene conto sia della struttura del Gruppo sia delle
caratteristiche di specifiche voci di bilancio.

Il Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha adottato un approccio metodologico articolato in tre
fasi principali:
a) Identificazione e valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria;
b) Identficazione dei controlli a fronte dei rischi individuati;
c) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problematiche
rilevate.

' Madelio COSO, elaborato dal Commiltee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
“Internal Control - Integrated Framework” pubblicato nel 1992 e aggiornato nel 1994 dal Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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EL.EMENTI DEL SISTEMA
a)_Identificazione e valutazione dei rischi sulPinformativa finanziaria

L'individuazione e la valutazione dei rischi connessi alla predisposizione dell'informativa
contabile avviene attraverso un’analisi di Riské Assessment qualitativa effettuata in sede di
scoping dei processi aziendali.

Nellambito di tale processo ¢ identficato I'insieme degli obiettivi che il sistema di controllo
interno  sullinformadva finanziaria intende conseguire al fine di assicurarne una
rappresentazione vetitiera e corretta. Tali obiettivi sono costituid dalle “asserzioni” di bilancio
(esistenza e accadimento degli eventi, completezza, diritti e obblighi, valutazione/rilevazione,
presentazione e informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad esempio, il rispetto dei
limiti aurorizzativi, la segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la documentazione ¢
tracciabilita delle operazioni, etc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stad individuati i
potenziali impatti sullinformativa finanziaria rispetto al mancato raggiungimento di tali
obiettivi di controllo.

Il processo per la determinazione del perimetro delle entitd e dei processi “rilevanti” in termini
di potenziale impatto sull'informativa finanziaria ha lo scopo di individuare, con riferimento al
bilancio consolidato di Gruppo, i contu di bilancio, le Societa controllate e i processi
amministrativo — contabili considerati come rilevanti, sulla base di valutazioni effettuate
utlizzando parametri di natura quantitativa e qualitativa.
In particolare, tali parametri sono definiti: .

- determinando i valori soglia quandtativi mediante i quali confrontare sia i cond relativi al
bilancic consolidato, che la relativa contribuzione delle societa controllate nell’ambito del
Gruppo,

- effettuando valutazioni qualitative sulla base della conoscenza della realta aziendale e
degli esistenti fattori specifici di rischio insiti nei processi amministrativo — contabili.

Al cond di bilancio classificati come rilevanti sono collegati i processi aziendali ad essi sottesi
al fine di individuare i controlli atti a rispondere agli obiettivi del sistema di controllo interno
per linformativa finanziaria. I controlli identificati sono successivamente sottoposti alla
valutazione di adeguatezza ed effettiva applicazione; con riferimento ai controlli automatici, la
verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione riguarda anche ai controlli generali IT
relativamente alle applicazioni che supportanoc i processi ritenud rilevand.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

L’identificazione dei controlli necessari a mitigare i rischi individuati sui - processi
amministrativo — contabili & effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di
controllo associat all'informativa finanziatia.

Le Funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziaria verificano, per le aree di propria
competenza, I'aggiornamento delle procedure amministrative e contabili e dei controlli in
essere.

Qualora, a seguito della fase di identificazione del perimetro di intervento, siano individuate
aree sensibili non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedure amministrative e
contabili, si provvede, con il coordinamento del Dirigente Preposto, allintegrazione delle
procedure esistenti ed alla formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria
competenza gestionale.
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¢} Valutazione dei controlli a fronte dei rischi ipdividuati e delle eventuali
problematiche rilevate

L’activita di valutazione del Sistema di Controllo Contabile € svolta semestralmente, in
occasione della predisposizione, rispettivamente, del bilancio annuale separato e consolidato e
del bilancio consolidato semestrale abbreviato.

Le wvalutazioni reladve all'adeguatezza e all’effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppate attraverso
specifiche attivita di monitoraggio (testing) secondo le best practice esistenti in tale ambito.

L’attivita di testing € svolta in modo continuativo durante tutto I'esercizio su indicazione e con
il coordinamento del Dirigente Preposto che si avvale della propria struttura e, ove ritenuto
necessario, con il supporto di consulenti esterni.

I test dei controlli sono ripartiti tra le strutture amministrative e funzionali coordinate dal
Dirigente Preposto o da risorse da questo delegate, sia per verificare Peffettivo svolgimento
dei controlli previsti dalle procedure amministrative e contabili sia per svolgere specifici
controlli ad hoc su societa, processi e poste contabili.

1l Dirigente Preposto predispone una reportistica nella quale sintetizza 1 risultati delle
valutazioni dei controlli a fronte dei rischi precedentemente individuad ( “Relazione sul
sistema dei controlli interni relativi all'informativa finanziaria” ) sulla base delle risultanze delle
attivita di monitoraggio svolte, La valutazione dei controlli pué comportare individuazione di
controlli compensativi, azioni corretdve o piani di miglioramento in relazione alle eventuali
problematiche individuate.

RUOLI E FUNZIONI COINVOLTE

11 Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno sull’informativa finanziaria ¢ governato
dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-societari, il quale, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, di concerto con 'Amministratore Delegato, & responsabile di
progettare, implementare ed approvare il Modello di Controllo Contabile e Amministrativo,
nonché di valutarne 'applicazione, rilasciando un’attestazione relativa al bilancio semestrale ed
annuale, anche consolidato. II Dirigente Preposto & inoltre responsabile di predisporre
adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio e
consolidato e fornire alle Societa controllate, -considerate come rlevanti nell’ambito della
predisposizione dell’informativa consolidata di Gruppo, istruzioni per lo svolgimento di
opportune attivita di valutazione del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nell’espletamento delle sue attivita, il Dirigente Preposto:

- svolge verifiche indipendent circa Poperativita del sistema di controllo;

- & supportato dai Responsabili di Funzione coinvold i quali, relativamente all’area di
propria competenza, assicurano la completezza e attendibilita dei flussi informativi verso il
Dirigente Preposto ai fini della predisposizione dell'informativa contabile;

Infine, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-societari informa i

Collegio Sindacale relativamente all’adeguatezza e all’affidabilita del sistema amministrativo-
contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo.

Fofek
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Il Consiglio, nel corso dell’Esercizio, pur senza aver espresso formale valutazione
sull’adeguatezza, I'efficacia e effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e stato
costantemente relazionato dallo stesso responsabile sulla propria attivitd (Criferio applicativo
8.C.1., ket o).

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO

11 Consiglio, come detto sopra, ha individuato nel Vice Ptesidente, 'amministratore incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno (Criterio applicative 8.C. 1., lett.

b.

Aok

Il Vice Presidente avvocato Carcassi, amministratore incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno:

ha collaborato all'identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e
di compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dall’Emittente e dalle sue
controllate, e li ha sottopost all’esame del Consiglio (Criterio applicativo 8.C.5., le#t. a);

ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, collaborando alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di conttollo interno, verificandone
I'adeguatezza complessiva, 'efficacia e Uefficienza (Criterio applicative 8.C.5., lett. b);

si ¢ occupato dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare (Criterio applicativo 8.C.5., lett. b);

non ha proposto al Consiglio la nomina, la revoca e la remunerazione del preposto al controllo
interno, essendo figura coincidente con se stesso, amministratore incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno. (Criterio applicative 8.C.5., lett. ¢).

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

1l Consiglio non ha nominato uno o piu soggetti incaricati di verificare che il sistema di
controllo interno sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante (preposto/i al
controllo interno) (Criterto applicative 8.C.6., lett. a).

La scelta si spiega con le motivazioni gia esposte e tiene conto della partcolare struttura
organizzativa ed operativa della realta aziendale.

ok

L’Emittente non ha istituito una funzione di internal andit (Criterio applicativo 8.C.7.) per le
ragloni sopra esposte.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

La Societa ha dato incarico a consulenti esperti di predisporre un modello di organizzazione,
gestione e controllo, ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001, che si attagli alla realta del
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Gruppo. I modello, in fase di stesura, sard quanto prima sottoposto al Consiglio di
Amministrazione per quanto di competenza.

Sul sito internet dell’emittente swww.boerobartolomeon.it alla voce Corporate Governance € gia
disponibile il Codice Etico dalla stessa adottato. 11 documento espone i principi fondamentali
al quali si ispira l'attivitd sociale ed introduce un sistema sanzionatorio qualora gli stessi non
siano rispettat dai destinatari.

L’entrata in vigore del Testo Unico in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi
di lavoro (D. Lgs. n® 81 del 2008, modificato dal D. Lgs. n® 106 del 2009), che va ad
aggiungersi al Testo Unico in materia ambientale (D. Lgs. n® 152 del 2006), insieme alle molte
modifiche strutturali ed organizzagve in corso nellambito della Societa, hanno resa
opportuna la riorganizzazione della Prevenzione e Protezione dei Rischi sul Lavoro, che ora &
parte del “Servizio Salute Sicurezza e Ambiente”, incentrato su un “funzionario responsabile”
in possesso di tutd 1 requisiti di professionalita e esperienza richiesti dalla specifica natura dei
compiti che dove svolgere, a capo di una struttura unificata, con ampia delega di poteri di
organizzazione, gestione e controllo del “Servizio” e con autonomia operativa e di spesa.

Tale scelta, che rappresenta il completamento di un processo iniziato con la decisione di
adotrare un modello di organizzazione ¢ gestione previsto dalla Legge 231/2001, deve essere
considerata non solo come una doverosa cautela ma, anche e soprattutto, come un
momento di crescita e sviluppo sostenibile della Societa da realizzarsi nelle massime condizioni
di sicurezza e tutela del lavoro e dell’ambiente.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

* Reconta Ernst & Young S.p.A. ¢ la societa incaricata della revisione contabile;
¢ Pincarico ¢ stato conferito dall’Assemblea ordinaria del 12.05.2006;
* Tincarico scade con 'approvazione del bilancio dell’esercizio 2011 .

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei document contabili e societari ¢ i1 Consigliere
Giampaolo lacone, dipendente della Societa con il ruolo di Direttore Finanza e Controllo.

11 dirigente preposto alla redazione dei documend contabili e societari é stato nominato dal
Consiglio di Amministrazione il 12 settembre 2007, previo parere del Collegio Sindacale,
tenendo conto dei requisit di professionalita in materia giuridica, amministrativa, contabile e
finanziaria e della comprovata, lunga conoscenza della Societa.

Nell’ambito delle funzioni proprie della carica e del ruolo professionale esercitato, il preposto
dispone di poteri e mezzi per attestare 'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle procedure
di riferimento, recentemente verificate ¢ testate da Deloitte & Touche S.p.A. su incarico della
Societa.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

I1 Consiglio non ha espressamente stabilito una procedura di approvazione ¢ di esecuzione
delle operazioni poste in essere dall’Emittente, o dalle sue controllate, con parti correlate. Le
predette operazioni sono pertanto individuate come da principio contabile internazionale 1AS
24 e art. 2 lett. h) del Regolamento Emittent e vengono descritte in apposito paragrafo della
Relazione sulla Gestione, al quale qui si rimanda precisando anche in questa sede che le stesse
vengono gestite facendo riferimento ai valori di mercato ¢, ove del caso, con I'assistenza di
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esperti indipendenti. -(Cn'z.‘erz'a applicative 9.C.1.).

Hok

Il Consiglio non ha formalmente adottato soluzioni operative idonee ad agevolare
Iindividuazione e la gestione delle situazioni in cul un amministratore sia portatore di un
interesse per conto proprio o di terzi, ritenendo che le stesse — qualota si presentasseto -
possano essere adeguatamente gestite mediante apptovazione motivata e con l'astensione
del’interessato (Criterio applicativo 9.C.2.).

13. NOMINA DEI SINDACI

Lo Statuto disciplina la nomina e la sostituzione dei sindaci all’art. 26, indicando, tra I’altro,
che il termine entro cui devono essere depositate le liste dei candidat ¢ di almeno quindici
giorni prima della data fissata per I’Assemblea in prima convocazione (Criterio applicativo
70.C.7.) Per quanto concerne la percentuale di capitale sociale necessaria per presentare una
lista, lo Statuto timanda alle disposizioni di legge e di regolamento vigenti. La delibera Consob
17148/2010 ha previsto una quota di partecipazione pari al 2,5% del capitale sociale. Qualora
siano presentate due liste di candidati, il Presidente del Collegio Sindacale ¢ il sindaco primo
eletto della lista di minoranza. Qualora venga proposta una sola lista 0 consegua voti una sola
lista, risulteranno eletti — a condizione che tale lista riceva la maggioranza dei voti rappresentati
in Assemblea — tutti i Sindaci proposti in tale lista.

14. SINDACI (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) TUF)

e ]I Collegio Sindacale in carica € stato nominato dall” assemblea ordinaria degli azionisti del
10.05.2007 per gli esercizi 2007/8/9;

e II periodo di carica del collegio sindacale € in scadenza con I'approvazione del bilancio
dell’esetcizio 2009.

Di seguito un sintetico profilo con le caratteristiche personali e professionali di ciascun
sindaco (Art. 144-decies del Regolamento Emittenti Consob): -

Mario Pacciani — Presidente del Collegio Sindacale, nato a Ronco Sctivia (GE) i
24/02/1944, ttolare dello Studio Commercialisti Pacciani Canepa, societd di consulenza
amministrativa, fiscale e societaria, nell’ambito dell’attivita professionale riveste cariche negli
organi sociali di numerose societa, Presidente del Collegio Sindacale di Erg S.p.A., societa
quotata;

Paolo Fasce — Sindaco effettivo, nato a Genova il 16/07/1949, titolare dello Studio Fasce,
gia Presidente dell’ Ordine dei dottori commercialisti per la citcoscrizione del Tribunale di
Genova, nell’'ambito dell’attivita professionale riveste cariche negli organi sociali di numerose
societa, Sindaco effettivo anche nel Collegio Sindacale di Erg S.p.A. societa quotata;

Massimo Scotton — Sindaco effettivo, nato a Genova il 26/11/1956, Presidente dell’Ordine
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Espertt Contabili per la circoscrizione del Tribunale di
Genova, nell’ambito dell’attivita professionale riveste cariche negli organi sociali di numerose
societa, Sindaco effettivo anche in Banca Carige Sp.A. e Ansaldo STS S.p.A., quotate in
Borsa.

Francesco. Pittiglio — Sindaco supplente nato a La Spezia il 15/03/1940,

Elvio Meinero — Sindaco supplente, nato 2 a Cengio (SV) il 16/09/1966;
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Tutti i sindaci sono iscritti al Registro dei Revisori contabili.

Nominativo Carica In carica | Lista | Indip. % part. Altri
dal da C.S. incatichi
Codice.

Pacciani Mario Presidente 10/05/2007 M X 100 1
del Collegio

Fasce Paolo Sindaco 10/05/2007 M X 100 1™
effettivo

Scotton Massimo | Sindaco 10/05/2007 M X 100 2
effettivo

LEGENDA TABELLA

Carica: viene indicato se presidente, sindaco effettivo, sindaco supplente.

Lista: viene indicato M/m a seconda che il sindaco sia stato eletto dalla lista vorata dalla maggjoranza o da una
minoranza (art. 144-decies, del Regolamento Emitrenti Consob)

Indip.: barrato se il sindaco pud essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabilid dal Codice,
precisando in calce alla tabella se tali erited sono stati integrati o modificati

% part. C.5.: insenta la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del collegio (nel calcolare tale
percentuale & stato considerato il numero di riunioni a cui il sindaco ha partecipato fispetto al numero di riunioni
del collegio svoltesi durante l'esercizio o dopo I"assunzione dell’incarico).

Altri incarichi: inserito il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato,
tilevanti at sensi dell’art. 148 bis TUF. L’elenco completo degli incarichi & allegato, ai sensi dell’art. 144-
quingiciesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazione sullatrivica di vigilanza, redatta dai sindaci ai
sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF.

(*) 2 incarichi al 25 marzo 2010.

Nessun sindaco ha cessato di ricoprire la carica nel corso dell’esercizio.
Non ci sono stati cambiamenti nella composizione del collegio sindacale a far data dalla
chiusura dell’esercizio.

Il numero di riunioni tenute dal collegio sindacale nel corso dell’esercizio 2009 ¢ pari a sette.
o _

Il Collegio Sindacale:

¢ ha valutato I'indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro
nomina (Criterio applicative 10.C.2.);

‘¢ ha valutato nel corso dell’Esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai
propri membri (Criterio applécativo 10.C.2.);

¢ nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice con

riferiménto all'indipendenza degli amministratori (Criterio applicative 10.C.2.).
FAck

L’Emittente non ha previsto espressamente che il sindaco che, per conto proprio o di terzi,
abbia un interesse in una detetminata operazione dell’Emittente informi tempestivamente e in
modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa natura, tetmini, otigine e
portata del proprio interesse, ritenendo che — il caso occorrendo — il sindaco eventualmente
coinvolto dia comunque le informazioni sulla base dei principi di cotrettezza e deontologia
della professione. (Criterio applicativo 10.C.4.).

H collegio sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societd di revisione, verificando tanto il
rispecto delle disposizioni normative in materia, quanto I'esistenza, la natura e Uentita dei
servizi diversi dal controllo contabile prestat al’Emictente ed alle sue controllate da parte della
stessa socleta di revisione e delle entitd appartenenti alla rete della medesima (Creterio applecative
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10.C.5).

1l collegio sindacale, nello svolgimento della propria attivita, st & coordinato con la funzione di
controllo interno, richiedendo periodici aggiornamenti al Responsabile. (Critery applicativi
10.C.6. e 10.C7).

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione nell’ambito del proptio sito internet, facilmente
individuabile ed accessibile “Info per gli Azionisti”, nella quale sono messe a disposizione le
informazioni concernenti ’Emittente che rivestono tilievo pet i propri azionisti, in modo da
consentire a questi ultimi un esercizio consapevole del propri dintti (Criterio applicative 11.C.1.).

Il responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti ¢ il Consigliere
Giampaolo lacone (znvestor relations manager) (Criterio applicativo 11.C.2.).

Non & stata costituita una struttura aziendale incaricata espressamente di gestire 1 rapporti con
gli azionist, considerato il numero esiguo dei soci, 173 iscritti a Libro alla data dell’ultima
Assemblea. (Criterio applicative 171.C.2.).

Oltre le comunicazioni previste ai sensi di legge e di regolamento non sono state intraprese
particolart ed ulteriori iniziative per rendere pil tempestivo ed agevole l’accesso alle
informazioni concernend I'Emittente che tivestono rilievo per 1 propri azionisd, titenendo
adeguate quelle attualmente in atto. (Criterio applicative 11.C.1.).

16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. ¢) TUF)

Ai fini dell'intervento in assemblea degli azionisti, 'Emittente ha previsto la comunicazione
preventva di cul all’art. 2370, comma 2, c.c. La comunicazione deve pervenire all’Emittente
almeno due glorni fesavi prima della data fissata per la prima convocazione dell’Assemblea
(art. 14 Statuto).

[’Emittente ha previsto che le azioni per cui si € richiesta la comunicazione di cui all’art. 2370,
comma 2, c.c. rimangano indisponibili fino a quando I'assemblea non si € tenuta (art. 14
Statuto “Le relative azioni non possono essete oggetto di atd di disposizione prima che I’
assemblea abbia avuto luogo”).

Non sono previste eventuali iniziative, quali a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo, voto per
corrispondenza, voto telematico, collegamenti audiovisivi, dato anche il numero dei soci, 173
iscritti a Libro alla data dell’ultima Assemblea. (Criterio appiicative 11.C.3.).

Fokok

Il Consiglio di amministrazione non ha proposto all’approvazione dell'assemblea un
regolamento che disciplini lo svolgimento delle riunioni assembleari, non ritenendolo utle in
considerazione dell’espericnza maturata relativamente allo svolgimento delle Assemblee stesse
(Criterio applicative 11.C.5.).

&4



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Il dinitto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti post in discussione in
Assemblea ¢ garandto dal Presidente, che regola lo svolgimento dei lavori dell’ Assemblea, alla
presenza del Notaio, anche per ’Assemblea ordinaria (Criterio applicative 11.C.5).

Hokok

II Consiglio riferisce in assemblea sull’attvita svolta ¢ nelle sue relazioni si adopera per
assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi
possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare (Créferio
applicative 11.C4.);

L’andamento della capitalizzazione ¢ influenzato dall’estrema scarsita del capitale flotrante.
Non risultano variazioni significative nella composizione della compagine sociale. Per questa
ragione il Consiglio di Amministrazione non ha considerato che le variazioni costituissero
ragione per proporte modifiche statutarie in merito alle percentuali stabilite per l'esercizio
delle azioni e delle prerogadve poste a tutela delle minoranze, che continuano ad apparire
adeguate. (Criterio applicativo 11.C.6.).

17. GLTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma
2, lett. a) TUF)

L’Emittente, al di la degli obblighi previsti dalle norme legislative o regolamentari, non ha
applicato pratiche di governo societario ulteriori rispettd a quelle gia indicate nei punti
precedenti.

18. CAMBIAMENTI DALILA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non vi sono stat cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla chiusura
dell’Esercizio.

85



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

86



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2009
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL

31 DICEMBRE 2009 - ATTIVO

Valor7 in nnita df earo
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali
Breverti e diritd utilizzo opere dell' ingegno
Concessioni licenze marchi
Awvviamento
[mmobilizzazioni in corso e accond

Alre

Immobilizzazioni materiali
Terreni e tabbricari:
Terreni
Fabbricati
Totle
[mpianti e macchinario
Attrezzature industriali ¢ commerciali
Aleri beni
Migliorie su immobili di terzi
Immobilizzazioni in corso ¢ accond

Immeobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni:
Partecipazioni in societa controllare
Partecipazioni in altre imprese
Totale
Credit finanziari

Partecipazioni in societa collegate

Imposte anticipate
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze
Materie prime, sussidiage, di consumo

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorari

Lavori in corso su ordinazione
Prodert finiti e merci

Crediti commerciali, altri crediti e risconti
Verso cliend
verso cliend per importi scadenti entro 'anno
verso clienti per importi scadend oltee Panne
Totale
Verso imprese controllate
Verso alm
Riscont attivi

Crediti tributarci
Autivita finanziarie verso societa del gruppo
Disponibilita liquide
Deposid bancari ¢ postali
Denaro e valori in cassa
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

Attivita destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO
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Note

)
)
)
&)
)

{6)
(6)
{0)
(6)
©)
©)
(0)
(6)
(©)

Q)
9]
)
™

(#)

&)
®
©)
®

(10)
(10)
(10)
(10)
(10)
(10)
(10)

(11)

(12)

(13)
(13)

(14)

31 Dicembre 31 Dicembre
2009 2008
381.363 427.028
30.987 0
7.075.987 6.239.327
0 0
0 0
7.488.337 6.666.355
5.536.274 7.212.253
[4.327.769 3.284911
[9.864.043 10.497.164
22.629.296 2.525.042
0 0
3213162 1.810.671
215.361 247.169
14.000 26.950.535
45.935.862 42.030.581
4.466.145 5.573.779
25.519 25.494
4.491.664 5.599.273
22,212 25.703
4.513.876 ~ 5.624.976
0 0
1.544.789 1.602.368
59.482.864 55.924.280
4.747.022 3.834.385
204.160 163.119
0 0
8.922.648 10.009.140
13.913.830 14.006.644
49.920.203 46.271.684
2.683.567 - 2.467.582
52.603.770 48.739.266
272,528 1.315.271
1.404.263 1.154.407
309.480 200,107
54.590.041 51.409.051
1.691.570 2.062.727
0 1.120.727
2.745.243% 509.377
48.639 [7.012
2.793.882 526.389
72.989.323 69.125.538
3.460.509 0
135.932.696 125.049.818



PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
31 DICEMBRE 2009 - PASSIVO

[“alort in unitd dri enro

PATRIMONIO NETTO

Capirtale sociale

(Azioni proprie}

Riserva Legale

Altre dserve di uili

Utili (Perdite) a nuovo

Utile (Perdita) dell'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi non correnti
Trattamento di fine rapporto
Al fondi per rischi ed onerd

Fondo per imposte differite

Debiti finanziati verso banche
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti commerciali, altri debit e riseonti
Verso fornitori
~dli coif o parti correlate:
Verso imprese controllate
Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
Altri debit
~dli cui con parti carrelate:

Risconti passivi
Debiti tributari
Aleri fondi correnti
Debiti finanziari

Debiti finanziari verso societa del gruppo

Debiti tinanziad verso banche

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

Passivita destinate alla vendita
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
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PATRIMONIALE FINANZIARIA AL

Not 31 Dicembre 31 Dicembre
ote 2009 2008
(15 11.284.985 11.284.985
(15) (789.693) (789.693)
(15) 2.256.997 2.141.124
(15) 35.150.102 30.034.755
(15 2.712.951 2712951
(15) 4.414.462 4,259 726
55.029.804 49.643.848
an 2.961.515 3.111.657
(16) 1.883.540 1.652.864
4.845.055 4.704.521
{18 1.735.582 1.655.657
(19) 21.375.306 18.260.697
27.955.943 24.680.875
(20) 23.820.436 25.590.797
(30 263811 360.683
(20) 154.786 187.523
(20 1.326.425 1.136.576
20 5.217.790 4.873.580
(E11)] 217.834 70.000
(20 0 4.930
30.519.437 31.793.40G
21) 1.064.833 777.740
(16} 2.355.506 2.806.817
a%m 874.052 0
(19) [8.133.121 15.347.132
19.007.173 15.347.132
52.946.949 50.725.095
0 0
135.932.696 125.049.818
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CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2009

Note Esercizio Esercizio
[“alor in nnitd di enro 2009 2008
Ricavi operativi
Ricavi delte vendite ¢ delle prestazioni (23) 102.906.063 108.239.365
-df et con parti corvelate: (30) 6.343.612 11436652
Altri ricavi operativi (23) 894.8506 716.338
-di estf con parti correlate: (30) 29.368 26.947
Totale ricavi operativi 103.800.919 108.955.703
Costi operativi
Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle rimanenze  (24) 43.056.069 47.374.180
-d cuf con pardi correfate: 30y 642.709 1.061.811
Cosu per secvizi 24 27.863.980 28.0637.225
-di ¢ui con parti coelale: (30) 691.867 590.000
Locazioni e nolepgi (24) 1.932.439 1.771.243
-df ené con parti corelate: (30 278.521 274.098
Aleri costl operativi (24 808.604 715.698
-di il now ricorvenis: 3D 60.000 65.364
Costo del personale (24) 19.707.795 18.335.521
~Ai coed rrout 1COTTRMLE: (31) 516171 47470
-df cuf con parii correlate: (30 684.031 336.787
Ammortamenti e altre svalurazioni delle immobilizzazioni (24) - 4,271.323 2.641.062
Svalutazione credici (24) 494.367 588.843
Al accantonamenti (24) 203.282 2.923.768
-df ¢nr now ricorrenti: (31) 0 2.743.000
Totale costi operativi 98.397.859 102.987.540
Risultato operativo 5.403.060 5.968.163
Provend finanziasi (25) 203.449 250.737
~df cai con parti corvelate: (30) 11.993 46.513
Oneri finanziari (25) (1.081.320) (1.229.070)
-df ek con parii corvelate: (30) (1.229) (1.889)
Provent da partecipazioni (25) 2.000.000 1.850.000
-df cuf con parti corvelate: (30) (2.000.000) {1.850.000)
Rivalutazioni (svalutazioni} di partecipazioni (26) 0 0
Utili (perdite) di collegate 0 0
Risultate gestione finanziaria 1.122.129 871.667
Risultato prima delle imposte 6.525.189 6.839.830
Imposte (27) (2.110.727) {2.580.104)
Utile (perdita) dell'esercizio - 4.414.462 4,259,726
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2009

Esercizio Esercizio
2009 2008

U alors in wnitd di enro

Utile (perdita} dell’esercizio (A) 4.414.462 4.259.726

Towle utile (perdita) di conto economico complessivo al neto delle imposte a 0
®)
Totale utile (perdita) complessivo al netto delle imposte (A)+(B) 4.414.462 4.259.726
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RENDICONTO FINANZIARIO PER I’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2009
Lalor it mighaia di earo
Esercizio Esercizio
Flussi finanziari della gestione operativa 2009 2008
Risultato ante impaoste 6.525 6.840
Ammortament e svalutazioni 4.271 2.641
Oneri (proventi) finanziaci netti a conto economico 878 978
(Provent) da partecipazioni {2,000) (1.850)
Variazione dei credit del circolante 987y (3.889)
Variazione dei debit {1.071) 5216
Variazione netta delle artivitd (fondi) per impeste andcipate {differite) 26 719
Variazione del magazzino 1.065 (1.297)
Variazione netta dei fondi (543) 2172
Interessi passivi pagat {75 (359
Interessi percepiti 203 213
Utli (perdite) su cambi (31) (58)
Imposte sul reddito pagate {2.963) (6.382)
Impaoste antcipate (differite) (20) 720
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attivita aperative 5.272 4.226
Flusso finanziario da atrivita di investimento
Investimento in Immaobilizzazioni materiali e immateriali (11.738) (25.728)
Valore netto delle Immobilizzazioni cedute 86 89
Acquisto di partecipazioni 0 (15)
Corrispettivi cessione partecipazioni ] 0
Variazione dei crediti finanziari 4 0
Dividendi percepiti 2.000 1.850
Interessi percepiti su finanziamenti acuvi 0 0
Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivita di investimento (9.648)  (23.804)
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Dividendi pagati agli Azionisti 0 (1.713)
Variazione dei debit bancari 2776 7.041
Accensione nuovi finanziamend 6.685 16.365
Variazione dei crediti/debiti finanzian infragruppo 1.679 (1.119)
Passaggio di quote da lungo a breve periodo finanziament da terzi 0 0
Passaggio di quote da lungo a breve periodo finanziamenti bancari (3.571) 0
Interessi passivi su finanziamenti {975) 774
Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivita di finanziamento 6.594 19.800
Flusso derivante dalla fusione per incorporazione di Yacht Systems S.r.l.
Immobilizzazioni immateriali (881) -
Immebilizzazioni materiali (i6) -
Immgbilizzazioni finanziarie €)] -
Imposte (anticipate) difterite 111
Rimanenze (973) -
Credit verso clienti e altri credit corrend (1.728) -
Fondi non correnti 173 -
Debiti commerciali e altri debiti correnti 960 -
Debiti finanziari verso benche 10 .
Debiti finanziari verso societd del Gruppo 316 .
Capitale sociale € riserve 2.079 -
Flusso finanziario netto generato (assorbito) dalla fusione di Yacht Systems S.r.L. 50 -
Flusso generato/(assorbito) nel periodo 2.268 222
Disponibilita liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio 526 304
Disponibilita liquide o equivalenti alla fine del periodo 2.794 526
mnazioni aggiuntive al Rendiconto Finanziario
Disponibilita liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio
Denaro e valori in cassa 17 14
Depositi bancari e postali 509 290
526 304
Disponibilita liquide o equivalenti alla fine del periodo
Denaro e valori in cassa 49 17
Depositi bancari e postaii 2.745 509
2.794 526
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31

DICEMBRE 2009

[ Zalors in nnitad df enre

(Norta 15)

Saldi al 1 gennaio 2008
Destinazione utile esereizio a riserve
Dividendi distribuiti agli Azionisti
Arrotondament Euro

Utle {perdita) deil'esercizio

Saldi al 31 dicembre 2008

Saldi al 1 gennaio 2009
Destinazione utile esereizio a riserve
Dividendi distribuid agli Azionist
Trusione Yacht Svstemns S.cl.
Arrotondamend Euro

Utile (perdita) dell'esercizio

Saldi al 31 dicembre 2009

Capitale  Azioni  Riserva risij:: di (Pe?dlilile) a (PS:;lieta) Totale
sociale proprie Legale utili nuovo dell’esercizio

11.284.985  (789.693) 1.812.677 25.507.168 2712951 - 6.568.954  47.097.042

328.447  4.527.587 (4.856.034) 0

(1.712.917) (1.712.917)

3 @)

4259726 4.259.726

11.284.985 (789.693) 2141124 30.034.755  2.712.951 4.259.726  49.643.848

11.284.985 (789.693) 2.141.124 30.034.755  2.712.951 4250726 49.643.848

115873 4.143854 (4.250.727) 0

0 0

971.493 971.493

{ 1

4414462 4.414.462

11.284.985  (789.693) 2.256.997 35150102 2.712.951 4.414.462  55.029.804
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2009

NOTA 1 FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO E ALTRE
INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

ATTIVITA’ PRINCIPALI

Boero Bartolomeo S.p.A. &€ una societi con personalita giuridica organizzata secondo

Pordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

Boero Bartolomeo S.p.A. e le sue societa controllate, con le quali cosdtuisce i1 Gruppo Boero
Bartolomeo S.p.A., opera principalmente in Iralia.

Boero Bartolomeo S.p.A. € impegnata nella produzione e commercializzazione di smald,
colori, vernici, prodotti vetnicianti in genere, di sistemi tntometrici e loro accessorl. La sede

della societd & Via Macaggi 19, Genova, ltalia.

Le azioni di Boero Bartolomeo S.p.A. sono quotate presso Borsa Iraliana S.p.A. al segmento

“Standard 2" nel settore “Costruzioni™.

Il bilancio d’esercizio della Societid & presentato in euro, che & la valuta funzionale nelle

economie in cui la societa opera principalmente.

I prospetti di Conto Economico ¢ della Situazione Patrimoniale Finanziaria, delle variazioni
del Patrimonio netto, sono presentati in unita di euro mentre il prospetto del Rendiconto
finanziario ed i valori riportati nelle Note esplicative sono presentad in migliaia di euro, salvo

diversa indicazione.

La pubblicazione del presente bilancio & stara autorizzata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2010; il bilancio ¢ stato depositato presso la Sede Sociale e
Borsa Italiana S.p.A., nei modi e nei termini di legge.

L’attestazione del Bilancio di esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (Regolamento Emittent)
nonché le informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
sono riportate in allegato al presente bilancio di esercizio (rispettivamente Allegato 1 e 2).

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

I bilancio d’esercizio 2009 ¢ stato predisposto nel rispetto dei principi contabili internazionali
(“IFRS) emessi dall’Internatonal Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dall'Unione Europea nonché dei provvediment emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili intetnazionali rivisti (“IAS”),
tutte le interpretazioni del International Financial Repotting Interpretations Commitee

(“IFRIC”) precedentemente denominate Standing Interpretations Commitee (“SIC”).

94



BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

Nuovi principi contabili da adottare obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2009

Sono di seguito dlustrat i principi ¢ le interpretazioni applicati per la prima volea nel 2009, con
conseguenti variazioni nelle procedure contabili adotrate e nellinformativa fornita dalla

Sociera.

ITFRS 8 Settori Operativi - L’IFRS 8 ¢ stato emanato nel Novembre 20006. Il nuovo principio
richiede di idenuficare i segmenti operativi, oggetto di informativa di settore, sulla base degli
elementi regolarmente utilizzatt dal management per la gestione e per lanalisi delle
performance. Tale modifica ¢ efficace per gli esercizi a parure dal 1°Gennaio 2009 o
successivamente. L’adozione di questo nuovo principio non ha comportato variazioni
sostanziali nella informativa di settore rispetto alle informazioni presentate in base allo IAS 14.
Linformativa é fornita nella apposita nota del Bilancio Consolidato del Gruppo Boero

Bartolomeo.

IAS 1 Presentazione del bilancio (Rivisto) - Lo 1ASB ha pubblicato lo TIAS 1 rivisto
Presentazione del bilancio nel settembre del 2007; tale modifica ¢ efficace per gli esercizi a
partire dal 1° Gennaio 2009 o successivamente. 1] principio richiede la presentazione in modo
separato delle variazioni di patrimonio netto Intervenute nel capitale proprio e nel capitale di
terzi. Conseguentemente il prospetto delle variazioni di patrimonio netto include soltanto i
dettagli delle transazioni effettuate sul capitale proprio mentre le variazioni del capitale di terzi
sono presentate in una singola linea. In aggiunta, il principio introduce il prospetto del conto
economico complessivo nel quale sono presenti tutte le componenti di ricavo e di costo
riconosciuti, che possono essere presentate sia in un solo prospetto, che in due prospetti

correlad. La societa ha optato per la presentazione in due prospetti.

IFRS 7 Strumenti Finanziari: Informativa - Queste modifiche sono state emanate nel
Marzo del 2009 e sono applicabili agli esercizi a partire dal 1° Gennaio 2009 o
successivamente. Le modifiche delineano la necessita di fornire informazioni addizionali in
metito alla valutazione del fair value e del rischio di liquidita. L’adozione di questo nuovo

principio non ha comportato varazioni sostanziali nella informativa fornita,

Migliorie agli IFRSs - Nel maggio 2008 lo IASB ha emesso alcune modifiche agli standard
internazionali con l'obiettivo di rimuovere le inconsistenze e chiarire certa terminologia.
L’adozione di tali modifiche comporta in alcuni casi cambiamenti nelle procedure contabili,

ma non ha avuto impatto significativi sui risultati e sulla consistenza patrimoniale della Societa.

Sono statl inoltre emanati 1 seguenti principl ed interpretazioni, applicati per la prima volta nel
2009, non applicabili alla Societa.

¢ IAS 23 Oneri finanziari — Obbligo di capitalizzazione di wtti gli oner finanziari
direttamente attribuwibili all’acquisto, costruzione o produzione di una attivit
qualificata; si precisa che, come previsto dalle disposizioni transitorie dello stesso
principio, gli oneri finanziari relativi al finanziamento ottenuto dalla Societa per la

costruzione dello stabilimento di Rivalta Scrivia, sono stat imputati al conto

95



BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

economico dell'esercizio poiché la data di inizio della capitalizzazione risulta
antecedente alla dara di entrata in vigore del principio, essendo la costruzione del bene
stesso iniziata nel precedentl esercizi.

o JAS 32 Strumenti finanziari: Presentazione e IAS 1 Presentazione del bilancio —
Puttable Financial Instruments e obbligazioni derivanti dalla loro liquidazione;

e Modifiche a IFRS 1 e IAS 27: Costo delle partecipazioni in controllate, in entita a
controllo congiunto ¢ in societa collegate;

e IFRIC 9 Rideterminazione dei derivat incorporati e IAS 39 Strumenti finanziari:
Riconoscimento e valutazione;

¢ IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della clientela;

¢ IFRIC 14 e IAS 19: limiti relativi ad una attivitd al servizio di un piano a benefici
definiti, le previsioni di contribuzione minima e la loro interﬁzione;

e ITRS 2 Pagamenti basati su azioni — Condizioni di maturazione ed annullamento.

Nuovi principi contabili applicabili ai bilanci che iniziano dopo il 1° gennaio 2009

Sono incltre stati emessi dallo TASB i seguenti nuovi principi contabili, interpretazioni ed
emedamend applicabili al bilanci della societd per degli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio
2009 e non adottati in via anticipata dalla societa:

IFRS 3 Aggregazioni aziendali - Le nuova disposizioni dell'TFRS 3 stabiliscono, tra Ialtro,
I'imputazione a conto economico dei costi accessorl connessi alle operazioni di aggregazione
aziendale, delle modifiche dei corrispettivi potenziali (Contingent consideration) nonché la facolta
di rilevare l'intero ammontare del goodwell derivante dall’operazione considerando, pertanto,
anche la quota attribuibile alle interessenze di minoranza. Le nuove disposizioni inoltre
modificano lattuale criterio di rilevazione delle acquisizioni in fasi successive prevedendo
Iimputazione a conto economico della differenza tra il fair value alla data di acquisizione del

controllo delle attivitd nette precedentemente detenute e il relativo valore di iscrizione.

IAS 27 Bilancio consolidato e separato - La nuova versione dello IAS 27 stabilisce, tra
Paltro, che gli effetti derivanti dall’acquisizione/cessione di quote di partecipazioni
successivamente all’assunzione del controllo (senza perdita di controllo) sono rilevati a
- pattimonio netto. Inoltre le nuove disposizioni stabiliscono che nel caso di cessione di parte
delle quote di partecipazioni detenute con corrispondente perdita di controllo, la
partecipazione mantenuta ¢ adeguata al relativo fair value e la rivalutazione concorre alla
formazione della plusvalenza (minusvalenza) derivante dall’operazione di cessione. Infine,
Pemendamento allo IAS 27 richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di minoranza siano

allocate alla quota di interessenze di pertinenza dei terzi, anche quando queste eccedano la loro
quota di pertinenza del capitale della partecipata. Le nuove regole devono essere applicate in

modo prospettico dal 1° gennaio 2010.
IFRS 5 Attivita non correnti destinate alla vendita e attivitd operative cessate - Se

un’impresa ¢ impegnata in un piano di cessione che comporti la perdita del controllo su una

partecipata, tutte le attivita e passivita della conrrollata devono essere riclassificate tra le attivita
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destinate alla vendita, anche se dopo la cessione I'impresa deterra ancora una quota
partecipativa minoritaria nella controllata. La modifica deve essere applicata dal 1° gennaio

2010 in modo prospettico.

Sono inoltre stad emessi 1 seguenti principi e le relative interpretazioni gia omologati
dall’'Unione Europea non applicabili alla Societa:
¢ Modifiche allo IAS 39 — strument finanziari: Rilevazione e valutazione, elemend

qualificabili per la copertura;
¢+ IFRS 1 (rivisto) — Prima adozione degli IAS/1FRS;
¢ IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione;
¢ IFRIC 15— Accordi per la costruzione di immobili;
¢ IFRIC 16 — Copertute di un investimento netto di una gestione estera;
¢ IFRIC 17 — Distribuzione a soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide;
¢+ IFRIC 18 — Cessioni di attivita da parte della clientela;

+ Modifiche allo 1AS 32 — Classificazione dell’emissione di diricti.

SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi di bilancio recepiscono le novita introdotte daUd IAS 1 Presentazione del bilancio

(Rivisto).

La struttura del prospetto della Situazione patrimoniale finanziaria scelta dalla Societi
recepisce la classificazione tra “attivita correnti” e “attivita non correnti”, secondo quanto
disposto dallo IAS 1 mentre con riferimento al Conto Economico Ia societd ha mantenuto la
classificazione per natura, forma ritenuta piu rapptesentativa tispetto alla cosiddetta

presentazione pet destinazione (anche detta a “costo del venduto™).

Inoltre come richiesto dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 nel prospetto di Conto
Economico, i component di reddito (positivi e/o negativi) derivant da eventi od opetazioni il
cui accadimento risulta non ricotrente, ovveto da quelle operazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivita, sono evidenziat distintamente nelle

voci di costo o di ficavo di riferimento.
Sempre in applicazione della suddetta delibera Consob, negli schemi della situazione
patrimoniale finanziaria ¢ del conto economico sono stad indicad separatamente gli importi
relativi alle posizioni e transazioni con part cotrelate. Tali poste sono commentate alla Nota

30. “Rapport con parti correlate”.

Il rendiconto finanziatio é stato redatto utilizzando il metodo indiretto.
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NOTA 2. PRINCIPI CONTABILI
PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE
I principi ed i criteri pit significativi sono I seguent:
ATTIVITA’ NON CORRENTI

1 Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali sono attivita prive di consistenza fisica, identificabili, controllate
dall'impresa, ¢ in grado di produrre benefici economici futuri. Includono anche I'avviamento
quando acquisito a titolo oneroso. Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente
sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 - Attivita immateriali, quando ¢
probabile che 'uso dell’attivita generera benefici economici futuri € quando il costo dell’attivita
pud essere determinato in modo attendibile. '

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusivo di eventuali oneri accessort

necessari a rendere I'attivita disponibile per I'uso.

Le attivita con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in

cui il bene é disponibile per l'utilizzo per il periodo della loro prevista utlita.

Brevetti ¢ diritte di uttlizzo opere dell’ingegno
Sono principalmente relativi a licenze di software applicativo rilevat al costo di acquisto e

ammortizzati a quote costantl in base alla loro vita utile.

Avviamento

Non ¢é assoggettato ad ammortamento, la recuperabilitd del valore di isctizione & verificata
almeno annualmente e comunque ogni qualvolta si verfichino event che facciano
presupporre una riduzione del valore, adottando i criteri indican dallo TAS 36 e descritti al
successivo punto 3 “Perdita di valore (Impairment)”.

La verifica & effettuata a livello del pid piccolo aggregato (Cash Generating Unil cui
" I'avviamento & riferibile e sulla base del quale la Direzione valuta il ritorno dell’investimento
che include 'avviamento stesso.

Le svalutazioni relative all’avviamento non sono oggetto di riprese di valore.

Costi di ricerca e costi di sviluppo

I costi di ricerca vengono spesati direttamente a conto economico nel periodo in cui vengono
sostenuti,

I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi (principalmente costi
per software) costituiscono attivita immateriali generate internamente iscritte all’attivo solo se
tutte le seguenti condizioni sono rispettate: esistenza della possibilitid tecnica e intenzione di
completare attivita in modo da renderla disponibile per 'uso o la vendita, capacita della

societa alluso o alla vendita dell’attivita, esistenza di un mercato per 1 prodoti e servizi
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derivanti dall’attivita ovvero dell’utiliti a fini interni, esistenza di adeguate disponibilita di
risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendita o ['utilizzo interno dei
prodotti e servizi che ne derivano, attendibilita a valutare 1 costi attribuibili all’attvita durante il
suo sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenure che possono esserc
attribuite direttamente al processo di sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati in base ad un criterio sistematico, a partire

dall’inizio della produzione, lungo la vita stimata del prodotto/servizio.

Limobilizgzazioni in corso e acconti
Le immobilizzazioni in corso accolgono il saldo degli investimenti in beni non ancora entrati
in esercizio a fine anno e, pertanto, non assoggettati ad ammortamento, ma, come previsio
dallo IAS 36, ad Impairment test.

Altre

Le altre immobilizzazioni immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte
all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivita immateriali), quando & probabile che
Puso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attiviea pud essere

determinato in modo attendibile.

2 Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali
onerl accessori e costi diretti necessari a rendere lattivita disponibile per l'uso. 1 cosu
sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzad solo se incrementano 1 benefici
economici futuri derivabili dall’utlizzo del bene stesso. Tutti gli altri cosu sono rilevati a conto

economico quando sostenuti.

Le migliorie su immobili di terzi, nel caso in cui soddisfino i requisiti previsu per la loro
capitalizzazione, sono classificate nelle immobilizzazioni materiali ed ammortizzate in base alla

durata del contratto di locazione.

In caso di presenza di obbligazioni legali od attuah per lo smantellamento e la rimozione delle
attivita dei sid, il valore di iscrizione dellattivita include 1 cost stimad (atrualizzati) da
sostenere al momento dell’abbandono delle strutture, rilevati in contropartita ad uno specifico

fondo.

Le immobilizzazionl sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di
utilizzo dei beni.

Quando lattvita materiale & cosdtuita da pid componenti significative aventi vite udh

different, 'ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente.

Peri cespiti di nuova acquisizione le aliquote di ammorramento applicate sono:
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- Fabbricati industriali 4%

- Costruzioni Leggere 10%

- Immobil commerciali 3%

- Impianti e Macchinario 11,5%
- Attrezzature industriali ¢ commerciali 40%

- Artrezzature di laboratorio 40%
- Macchine, Mobili ufficio 12%

- Macchinari elettrici/eletrronici 20%

- Automezzi/Mezzi di trasporto interno e autoveicoli  20%-25%

11 valore residuo del bene, ta vita utile e i merodi applicati sono rivist con frequenza annuale e

adeguati se necessario alla fine di ciascun esercizio.

Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un

fabbricato.

3 Perdite di valore (“Impairment™)

Ad ogni data di bilancio, la sociera rivede il valore contabile delle proprie attivita immateriali
pet determinare se vi siano indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tali atdvita per
determinare I'eventuale imporro della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore
recuperabile di un’atuvita individualmente, la societa effettua la stima del valore recuperabile

delia unita generatrice di flussi finanziari a cui 'attivita appartiene.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita 0 non ancora disponibili per Putlizzo sono
sottoposte a verifica per riduzione di valore ogni anno o pi frequentemente, ogniqualvolta vi

sia un’indicazione che I'attivita possa aver subito una perdita di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei cosn di vendita e il valore
d’uso. Nella determinazione del valore d’uso, 1 flussi di cassa futuri stimati sono scontad al
loro valore attuale udlizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti

di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’atuvita.

Se 'ammonrare recuperabile di una attivita (0 di una unitd generatrice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore

recuperabile. La perdita di valore & rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, i valore contabile
defl’attivita (o della vunitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell’avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il
valore netto di carico che lattivica avrebbe avuto se non fosse stata effettuara la svalutazione

per perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato immediatamente al conto economico.
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4 Partecipazioni in societa controllate ¢ collegate

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono classificate fra le attivita non correnti e

sono valutate con i metodo del costo rettificato per le perdite di valore.

La controllata & un’impresa sulla quale un’altra {detta controllante) esercita-il controllo. Per
controllo si intende il potere di determinare le scelte finanziatie e gestionali di un’impresa e di
ottenerne i benefici relativi. Poiché ne sussistono 1 presupposti viene redatto il bilancio

consolidato.

Una collegata ¢ un’impresa nella quale la societa ¢ in grado di esercitare un’influenza
significativa, ma non il controllo né il controllo conglunto, attraverso la partecipazione alle

decisioni sulle politiche finanziarie e operative della parrecipata.

La ricostruzione dei costi storici del valore delle partecipazioni non ha evidenziato la necessita
di apportare rettifiche rispetto ai valori inclusi nel bilancio redatto secondo i principi contabili

nazionali.

5 Imposte

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte cotrend e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esercizio.
11 reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude
component positivi ¢ negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi ¢ esclude
inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti ¢
calcolata utlizzando le aliquote vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del
periodo.

Le imposte differite ed anticipate sono le imposte che ci si aspetra di pagare o di recuperare
sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle activita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate
secondo il metodo della passivita di stato patrimomniale. Le passivita fiscali differite sono
generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali
differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali
impomnibili in futuro che consentano l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili.

i valore di carico delle atdvita fiscali differite é rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cul non sia pitt probabile P'esistenza di sufficient reddit imponibili tali da consentire

in tutto o in parte i recupero di tali attivita.
Le imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al

momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivitd. Le imposte differire sono

imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
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direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relatve imposte differite sono

anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le atdvita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le

attivita ¢ le passivita non corrend.

Infine, si precisa che la societa ai fini dell’Imposta sul Reddito delle Societa (IRES) ha aderito
nella qualita di controllante — consolidante, a partire dall’esercizio 2004, al regime della
tassazione di gruppo (cosiddetto consolidato fiscale nazionale di cui agli articoli da 117 a 129
del Testo Unico Imposte sui Redditi) e che tale opzione nel corso dell’esercizio 2007 ¢ stata
rinnovata per il triennio 2007-2008-2009.

Vi segnaliamo che, per quanto riguarda 'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES), le imposte
correnti allocate a conto economico corrispondono all'Ires corrispondente al reddito
imponibile di Boero Bartolomeo assunto, in coerenza con le previsioni recate dal Regolamento
Interno di Gruppo disciplinante la partecipazione di ciascuna societa al regime di tassazione

consolidata, al netto delle retafiche di consolidamento imputabili alla Capogruppo.

Premesso quanto sopra, precisiamo, infine, che, sempre ai soli fini IRES, le imposte differite
attive e passive riferibili a differenze temporanee tassabili e/o deducibili, laddove formatesi
nelle controllate - consolidate (Boat S.p.A.; si precisa che la societa controllata totalitaria Yacht
Systems S.rl. ¢ stata fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. come meglio
spiegato infra alla Nota esplicativa 3 Operazioni Straordinarie), sono iscritte, in adesione alla
migliore dottrina contabile, nei bilanci delle controllate stesse atteso che il Regolamento di
Gruppo (che disciplina dettagliatamente i diritti e gli obblighi che gravano su ciascuna societa
partecipante alla tassazione di gruppo) prevede espressamente:

¢ l'addebito a ciascuna societa controllata delle imposte cortispondend al reddito
imponibile prodotto nel corso dell’esercizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da
assumersi al netto di eventuali retdfiche di consolidamento imputabili a quella data
consolidata);

¢ laccredito a ciascuna societa controllata, che ha trasferito al gruppo proprie perdite

fiscali utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle

minori imposte corrisposte dal gruppo in virtd del trasferimento di tali perdite e, quindi, di

una somma pari allaliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effetdvamente udlizzata in sede di dichiarazione consolidata.

6 Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavoraa ¢ prodotd finid sono valutate al minor valore tra
il costo di acquisto o di fabbricazione determinato con il metodo del costo medio ponderato
pet periodo e 1l valore di presunto realizzo desumibile dall’andamento del mercato. La
valutazione delle rimanenze di magazzino include i cosu diretti dei materiali e del lavoro e |

costi indiretti di produzione.

Le giacenze di prodotti obsoleti ¢ a lento rigiro sono svalutate, tenuto conto del loro utlizzo

futuro atteso e del loro valore di realizzo.
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7 Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguent tipologie di strumenti finanziari:
¢  attivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto €conomico;
¢ finanziamenti e crediti;
¢ investiment detenuti fino a scadenza;
[ ]

attivita disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivita finanziare sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo con variazioni a conto economico, degli oneri

accessorl.

La societd determina la classificazione delle proprie atuvita finanziarie dopo la rilevazione
iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun

esercizio.

Attivird finanziarie al valore €quo con variazioni imputate 4 CONtO €CONOMICO

Questa categoria comprende le attivitd detenute per la negoziazione e le atdvita designate al
momento della prima rilevazione come attivita finanziatie al valore equo con variazioni

imputate a conto eConomico.

Al 31 dicembre 2009 nessuna atdvicd finanziaria € stata designata come “attivita finanziaria al

valore equo con variazioni imputate 4 conto economico”.

Finanziamenti e crediti

I finanziament e crediti sono attivitd finanziarie non derivate con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, i
finanziamentd e i credid di natura finanziaria sono valutat secondo il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento
per perdita di valore. Gli utili e le perdite sono iscritd a conto economico quando i

finanziamenti e credit sono contabilmente eliminat o al manifestarsi di perdite di valore.

I crediti di natura commerciale sono iscritti al valote equo cortispondente al loro valore
nominale eventualmente ridotto per allinearlo a quello di presunto realizzo. 1 credit con
scadenza supetiore ad un anno, infruttiferi 0 che maturano interessi inferiori al mercato, sono

attualizzati utilizzando 1 tassi di mercato.
Tale voce comprende anche le attivitd finanziarie relative ai rapporti di conto corrente

intrattenud dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. con le altre societa del Gruppo

nell’'ambito della gestione accentrata della tesoreria.
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Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivitd finanziarie che non sono strument derivati ¢ che sono caratterizzate da pagamenti a
scadenza fissa o determinabile sono classificate come “investimenti detenuti fino a scadenza”

quando la Societa ha I'intenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio fino alla scadenza.

Al 31 dicembre 2009 nessuna attivitd finanziaria & stata designata come “investimento

detenuto fino alla scadenza®.

Attivita Finanziarie disponibili per la vendita

Le atdvita finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivita finanziarie, esclusi gli
strumenti finanziari derivat, che sono state designate come tali o non sono classificate in
nessuna altra delle tre precedent categorie.

Tali attivitd sono valutate al fair value con imputazione a patrimonio netto delle variazioni di
valore. Quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per le perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle
svalutazioni effettuate, le partecipazioni valutate al costo sono tivalutate ner limiti delle

svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto economico.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono comprese le partecipazioni in societa
diverse da quelle controllate e collegate di cui Boero Bartolomeo dedene direttamente o

indirettamente una percentuale di possesso inferiore al 20%.

8 Perdite di valore di attivita finanziarie

La societa verifica ad ogni data di bilancio se un’attivitd finanziaria o gruppo di attivita

finanziarie ha subito una perdita di valore.

Con riferimento ai crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore viene
effettuato quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza
o significative difficolta finanziarie del debitore} che la societd non sara in grado di recuperare
tutti gli importi dovuti in base alle condizioni originali della fornitura. Il valore contabile del
credito € ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita dt valore

sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.

9 Passivita finanziarie

Prestiti e finanziament onerosi
Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al valore equo del corrispetdvo ricevuto al netto

degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento se non sono stati rilevati a valore equo

con variazionl a conto economico.
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Dopo la rilevazione iniziale, i finanziament sono wvalutati con il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effetdvo. Ogni utile o perdita &
contabilizzato a conto economico quando la passivitd € estinta, oltre che attraverso il processo

di ammortamento.

In tale voce sono compresi i debiti di natura commerciale rilevat al loro valore nominale
nonché le passivita finanziarie relative ai rapporti di conto corrente intrattenuti dalla
controllante Boero Bartolomeo S.p.A. con le altre societd del Gruppo nell’ambito della

gestione accentrata della tesoreria.

Passivita finanziarig al valore equo con variazioni imputate 4 conto economico

Le passivitd finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto €conoOmico
comprendono passivita detenute per la negoziazione e passivita finanziarie designate al valore
€quo con variazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 2009 la societa non detiene passivita finanziarie al valore equo con variazioni

imputate a CONto eCconOmico.

10 Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Atdvita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata quando: -
+ idiritd a ricevere i flussi finanziari dell’attivitd sono estint;
¢+ la societa conserva il diritte a ricevere i flussi finanziari delPattivita, ma ha assunto
Pobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
¢ la societa ha trasferito il diritto a ricevere i flussi finanzian dell’attivica e:
o ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della propricta dell’attivita
finanziaria oppure -
0 non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici

dell’attivita ma ha trasferito il controllo della stessa.

Passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata quando 'obbligo sottostante la passivita & estinto, o
q £ )

annullato od adempiuto.
11 Cassa e disponibilita liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte al valore nominale. Le altre
disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta
liquidita (conti correnti bancar e postali e depositi rimborsabili a domanda) che sono
prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggett ad un irrilevante rischio di variazione

del loro valore.
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12 Azioni proptie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. It costo originario delle
azioni proprie e gli effettd economici derivant dalle eventuali vendite successive sono rilevati

come movimenti di patrimonio netto.

13 Trattamento di fine rapporto

A seguito dellintroduzione del D. Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, ulteriormente integrato ¢

modificato dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Finanziaria 2007”) riportante modifiche

alla regolamentazione del Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) la societa, sulla base delle

indicazioni degli organismi competenti, ha provveduto a:

¢ continuare a rilevare 'obbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le
regole dei piani a benefici definiti definite dallo IAS 19; in particolare si é valutata
Iobbligazione per i benefici maturati dai dipendent mantenendo ['utilizzo della
metodologia attuariale denominata “Prgjected Unit Credit Cos?” ma utilizzando nuove
modalita attuariali ossia determinando I'ammontare totale degli utili e delle perdite
attuariali senza tenere conto degli sviluppi di carriera economica futura dei lavoratori, quali
il tasso annuo medio di aumento delle retribuzioni, la linea di retribuzione in funzione

dellanzianiti, 'aumento di retribuzione nel passaggio alla categoria superiore.

¢ rilevare l'obbligazione per le quote che maturano dal 1° gennaio 2007, dovute alla
previdenza complementare o al fondo di Tesoreria Inps, sulla base dei contribut dovud in

ogni esercizio.

La somma delle obbligazioni sopra indicate ha dererminato una variazione di stima, 1 cui effetti

sono gia statl recepiti nel conto economico dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007.

Boero Bartolomeo S.p.A. ha scelto, sia in sede di prima adozione degli IFRS che negli esercizi
a regime, di rilevare integralmente gli utili ¢ le perdite attuariali realizzate, scegliendo di non
applicare il metodo del “corridoio”. 1] valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali

¢ Iscritto a conto €conomico.
14 Altri fondi per rischi ed oneri

Vengono stanziati fondi rschi e oneri futuri, correnti € non correnti, quando, in presenza di
un’obbligazione, legale o implicita, nei confrona di terzi, ¢ probabile che si rendera necessario
Pimpiego di risorse della societa per adempiere obbligazione e quando pud essere effettuata

una stima attendibile del’ammontare delPobbligazione stessa.

Gl accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
PP g

della passivitd che 'impresa si attende.
P P

I fondi sono periodicamente aggiornati al fine di riflettere eventuali variazioni di stima: tali

revisioni sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la varazione avviene.
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Quando leffetto finanziario del tempo é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, I'accantonamento ¢ oggetto di attualizzazione, mentre
Pincremento del fondo connesso al trascotrere del tempo € imputato a conto economico alla

voce “Proventi (oneri) finanziari™,

15 Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivitd non correnti e i gruppi in dismissione classificati come possedut per la vendita
sono valutati al minore tra 1l valore contabile ed il valore equo al netto dei costi di vendita. Le
attivitd non corrend e i gruppi in dismissione sono classificati come posseduti per la vendita se
il loto valore contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso
continuativo. Si considera rispettata questa condizione solo quando la vendita ¢ altamente
probabile e I'attivita o il gruppo in dismissione é disponibile per una vendita immediata nelle
sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi impegnata alla vendita, il cui completamento

dovtebbe essere previsto entro un anno dalla data della classificazione.

Nel conto economico del periodo di riferimento e del periodo di confronto dell’anno
precedente, gli udli e le perdite delle attvita operative cessate sono rappresentate
separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita operative, sotto la linea dell’utile dopo le
imposte. L'utile o la petdita risultant, al netto delle imposte, sono esposti separatamente nel

COMNto economico.

Immobili, impiant e macchinari e attivitd immateriali, una volta classificati come posseduti per la

vendita, non sono piu ammortizzati.
16 Riconoscimento dei ricavi

1 ricavi sono rilevad nella misura in cui & probabile che affluiranno all'impresa i benefici
economici ed il loro ammontare possa essere detetminato in modo attendibile.

1 ricavi sono rappresentati al netto di sconti, abbuoni, resi e conttibuti promozionali.

1 ticavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica Peffetavo
trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevanti derivant dalla proprieta o al compimento della

prestazione.

Secondo lo 1AS 18 tutti 1 ricavi devono essere valutati al fair value, ossia al valore corrente del
corrispettivo che sara incassato. Pertanto, in tutd i casi in cui vengono concesse dilazioni alla
clientela senza interessi o con interessi inferiori a quelli di mercato, 'ammontare che sara
incassato viene attualizzato per ottenere il valore effettivo della vendita, mentre la differenza
tra valore attuale e ammontare Incassato costtuisce un provento finanziario da contabilizzare

per competenza e differire parzialmente per dilazioni supetiori all’esercizio.

1 ricavi di natura finanziarta vengono riconosciud in base alla competenza temporale.
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17 Proventi finanziari

I provenu finanziari includono gli interessi attivi sui depositi bancari e postali, gli utli e le
differenze di cambio attive e 1 provent finanziart derivant dall’attualizzazione di credit relativi
a vendite dilazionate oltre I'esercizio.

Gl interesst attivi sono imputati 2 Conto Economico al momento della loro maturazione, al

tasso di rendimento effettivo.

18 Omneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi sui debiti finanziari, calcolati usando il

metodo dell'interesse effertivo, le perdite e le differenze di cambio passive.

19 Importi espressi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate in base al cambio del momento in cui sono

effettuate,

A fine esercizio 1 crediti e i debiti in valuta sono iscritti al tasso di cambio a pronti alla data di

chiusura dell’esercizio ed i relativi utili ¢ perdite su cambi sono imputatt al Conto Economico.

20 Dividendi

I dividendi ricevut sono contabilizzad a conto economico secondo il principio della
competenza, ossia nell’esercizio in cui sorge il relativo diritto di credito, a seguito della delibera

assembleare di distribuzione dei dividendi delle partecipate.

I dividendi pagabili a terzi sono rappresentat come movimento del patrimonio netto

nell’esercizio in cui sono approvati dall’assemblea degli azionisti.

21 Uso di stime, rischi ed incertezze

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione I’effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, costi,
attivita ¢ passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad atavita e passivita potenziali alla data
di bilancio. L’elaborazione di tali sime ha implicato Puulizzo delle informazioni disponibili e

’'adozione di valutazioni soggettive.
Per loro natura le siime e le assunzioni utlizzate possono variare di esercizio in esercizio e,

pertanto, non ¢ da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori di bilancio potranno

differire a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.
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Le principali stime per le quali ¢ maggiormente richiesto l'impiego di valutazioni soggettive da
parte della direzione aziendale sono state utilizzate per:

® per rilevare accantonamend per rischi su crediti, per obsolescenza del magazzino,
fondi per rischi ambientale, gli altri fondi ed gli ammortament;

* le imposte differite atuve, la cui iscrizione & supportata dalle prospettive d’imponibilita
del Gruppo risultanti dalla redditivitd attesa dei piani industriali e dalla previsione di
rinnovo dei consolidati fiscali;

e la procedura di determinazione delle perdite di valore delle attivita immateriali (in
particolare dell’avviamento) e delle attivita materiali e delle altre partecipazioni,
descritta all'apposito principio contabile implica — nella stima del valore d’uso —
Putilizzo di Piani finanziari delle partecipate che sono basati su un insieme di
assunzioni ed ipotesi relative ad eventi futuri ed azioni delle partecipate, che non
necessariamente si verificheranno.

Infine, la particolare situazione di incertezza indotta dal perdurare della crisi economico-
finanziaria in atto ha comportato la necessita di effettuare assunzion riguardand ’andamento
futuro dei settori in cui opera la societa riflettendost in un pid elevato grado di incertezza di

alcune stime di bilancio.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente ¢ gl effetd di ogni variazione sono riflessi

a conto economico nel periodo in cui la variazione & avvenuta.

22 Riclassifiche

Nel cotso dell’esercizio non sono state effettuate riclassifiche.
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NOTA 3. OPERAZIONI STRAORDINARIE

Il Consiglio di Amministrazione della societa Boero Bartolomeo S.p.A. ha approvato in data
29 giugno 2009 il progetto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Yacht
Systems S.r.l. nella Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.; in data 31 luglio 2009 il Consiglio
di Amministrazione della societa Boero Bartolomeo S.p.A. ha deliberato di procedere alla
fusione per incorporazione di Yacht Systems S.rl in Boero Bartolomeo S.p.A. L’atto di
fusione per I'incorporazione della controllata Yacht Systems S.r.l. in Boero Bartolomeo S.p.A.,
stipulato in dara 26 novembre 2009, & stato iscritto all'Ufficio del Registro delle Imprese di
Genova il 10 dicembre 2009. In base alle previsioni recate nell’atto di fusione, poiché l'ultima
delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. ¢ avvenuta nel mese di dicembre del 2009, gli effetd
contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1° gennato 2009 e gli effett reali
dal 31 dicembre 2009. Pertanto, tutte le operazioni della societa incorporanda, al sensi e per
gli effetti di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 e 2504 bis 3°comma c.c., sono state
imputate al bilancio della societd incorporante con decorrenza dal 1° gennaio 2009 ossia con
decorrenza dal primo giomo dell’anno solare nel corso del quale & avvenuta I'ultima delle
iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. e dalla stessa data sono decorsi gli effett fiscali della
fusione ai sensi dell’art. 172 comma 9 del T.U. delle Imposte sui Redditi approvato con il
D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Gli effetd reali della fusione, invece, sono decorsi, ai sensi
dell’art. 2504 bis 2°comma c.c., dal 31 dicembre 2009, ossia dall’ultimo giotno del mese nel

corso del quale € avvenuta 'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c..

L’avvenuta operazione di fusione per incorporazione ¢é stata realizzata al fine di semplificare la
struttura del Gruppo Boero, riducendo i costi di amministrazione ¢ di gestione dello stesso e
conferendo maggiore flessibilita operativa al Gruppo nel suo complesso ed all'incorporante in
particolare, realizzando migliori sinergie. Sul piano economico e patrimoniale, I'operazione di
fusione non ha comportato variazioni negli assetti proprietari e finanziari del Gruppo posto
che sostanzialmente si tratta di una mera operazione di riorganizzazione che consiste

nell'incorporazione di una societa interamente posseduta da Boero Bartolomeo S.p.A..

Tale operazione non & espressamente disciplinata dagli IAS/IFRS. In assenza di un principio
contabile di riferimento Boero Bartolomeo, conformemente a quanto previsto dallo IAS 8, ha
assunto quale criterto contabile per la rilevazione di tali operazioni quello di contabilizzare
nell’ambito del bilancio separato l'entitd fusa in base ai valoti contabili risultand dai bilanci

antecedenti la transazione, ossia in “continuita di valori™.

Gli effettt derivanti dalla contabilizzazione di tale operazione sui saldi patrimonjali-al 1°
gennaio 2009 sono riepilogati nel prospetto riportato alla Nota 33. “Effetti contabili della

fusione” della presente nota esplicativa.

L’avvenuta fusione rende non proficuamente confrontabili i valori economici e patrimoniali
del bilancio di Boero Bartolomeo S.p.A. per lesercizio 2009 con quelli dell’esercizio
precedente. Per tale ragione ed al solo fine di facilitare il commento dei risultat ottenut, la
Nota 33. “Effettl contabili della fusione” fornisce il confronto fra il bilancio al 31 dicembre
2009 ed il bilancio pro-forma di Boero Bartolomeo S.p.A. per 'anno 2008, predisposto per
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rappresentare glt effetti dell’'operazione straordinaria come se fosse avvenuta al 31 dicembre
2008, con nferimento allo Stato Patrimoniale, ed al 1 gennaio 2008, con riferimento al Conto
Economico. La redazione del bilancio pro-forma di Boero Bartolomeo S.p.A. per 'anno 2008,
ha comportato la totale elisione dei rapporti patrimoniali ed economici intercorsi tra Boero

Bartolomeo S.p.A. e la societa incorporata Yacht Systems S.r.l..

NOTA 4. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO i

I principali strumenti finanziari della societa comprendono 1 finanziamend bancari e 1 deposia
bancari a vista € a breve termine. L’obiettivo principale di tali strumenti € di finanziare le
attivita operative societarie. La Societa ha diversi aleri strumenti finanziari, come debiti e credit

commertciali, derivanti dall’activita operativa, come indicato nella seguente tabella:

U abort espressi in mighata di enre 31 dicembre 09 31 dicembre 08
Prestiti/ Prestiti/

Attivitd non correnti: AFS| L&R |finanz.ti| AFS | L&R | finanz.ti

Partecipazioni in altre imprese 26 25

Crediti finanziart 22 26

Attivita correnti:

Crediti commerciali verso terzi e verso societa del gruppo 52.877 50.055

Atrvita bBnanziarie verso societa del gruppo 0 1.121

Disponibilita liquide 2.794 526

Passivita non correnti:

Debiti finanziari verso banche {21.375) {18.261)

Passivitd correnti:
Debiti commerciali verso terzi e verso societa del gruppo, ahii

debit {27.559) (29.457)
Debiti finanziari verso banche e societa del gruppo (19.007) (15.347)
26 55.693 (67.941) 25 51.728 (63.065)

AFS: Available for sale, Audvita Finanziarie disponibili per la vendita;
L&R: T.oans & Receivables, Finanziamenti e crediti

I valori sopra indicati non si discostano dai rispettivi fazr value alla data del 31 dicembre 2009.

La societd non ha effettuato operazioni in derivati.

I rischi principali generati dagli strumenti finanziari della societd sono il rischio di credito, il
rischio di mercato derivante dalla variazione del tasso di interesse e il schio di liquidica. 11
rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute non ¢ significativo per la

socletd, in quanto la quasi totalita delle transazioni € condotta in curo.

Rischio di credito

La Societd non presenta significative concentrazioni del rischio di credito in funzione della
natura delle attivitd svolte dai settori, nonché dei loro diversi mercan di riferimento;

Pesposizione creditoria € suddivisa su un largo numero di client. Le attivita finanziarie sono

tilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza
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della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili sulla solvibilita del
cliente e considerando i dati storici.

Per ci6 che riguarda l'informativa richiesta dal principio contabile IFRS 7 in relazione al
rischio di credito sopportato dalla societd, si rimanda a quanto indicato alla Nota 10 “Crediti

commerciali, altri credit, riscont™.

Rischio di mercato per le variazioni del tassg di interesse

In merito all’esposizione della societd al rischio di mercato per le variazioni del tasso di
interesse, si precisa che, al fine di finanziare gli invesumenti derivand dalla costruzione del
nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia € stata sottoscritta una linea di credito
appositamente dedicata. Il finanziamento sottoscritto in data 4 dicembre 2006, é stato
concesso congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking
S.p-A., per un importo totale di euro 25.000 mila; tale finanziamento € stato erogato in pit
tranches sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunti e sara rimborsato a partire dalla fine

del terzo anno in 14 rate costant semestrali,

Tale finanziamento ¢é stato utilizzato al 31 dicembre 2009 per l'intero ammontare concesso
(euro 18.261 mila al 31 dicembre 2008).

L’apertura di credito ¢ remunerata al tasso Euribor semestrale + 0,80% ed ¢ garantita da
ipoteca di primo grado sia sul terreno sia sul fabbricato dello stabilimento nonché da privilegio
di primo grado sugli impiand e macchinari ivi installati, senza lintroduzione di altre
convenziont contrattuali (covenants). Con riferimento alla suddetta linea di credito, in
considerazione del trend prevedibile a lungo termine per i tassi di interesse, la Societa non ha
ritenuto sussistesse la necessita di stipulare strumenti finanziar a copertura del rischio in

oggetto.

Al 31 dicembre 2009 I'indebitamento finanziario netto verso banche e societa del Gruppo
risulta complessivamente pari a euro 37.588 mila (euro 31.961 mila al 31 dicembre 2008).
Ipotizzando una fluttuazione del tasso di interesse del +/- 1% tispetto al tasso di interesse
effetivo dell’esercizio, applicata sull'indebitamento medio dell’esercizio 2009, gli oneri
finanziari a conto economico sarebbero stat rispettivamente superiort di euro 350 mila circa e

infetiori di euro 350 mila, con effetd di pari importo sul patrimonio netto.

Rischio di liquidita
La Societa persegue 'obiettivo di mantenere un margine di tesoreria corrente che consenta la
copertura delle esigenze di finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancarie e di

liquidita tenendo conto della stagionalita che catattertzza 'andamento delle vendite.
I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita della societd sono monitorati o

gestite centralmente sotto il controllo della tesoreria della societd e del Gruppo, con 'obiettivo

di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie.
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I fabbisogni di liquidita di breve e medio lungo termine sono costantemente monitorati dalle
funzioni centrali di tesoreria nell’ortica di garantire tempestivamente un efficace reperimento

delle risorse finanziarie.

La seguente tabella riassume i profilo temporale delle passivita finanziarie della Societa al 31

dicembre 2009 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

<3 Tra3c Dala =>5

[atori espressi in migliaia di enre Avista mesi 12mest 5anni  anni  Totale

Passivita non correnti:

Debiti finanziari verso banche-piano di rimborso 0 0 0 17.812 3563 21.375

Oneri finanziari 0 0 474 2212 115 2.801
0 0 474 20.024 3.678 24176

Passivita correnti:

Debiti commerciali verso terzt e verso altre societa del

gruppo, aleri debiti 0 27559 0 0 0 27.559

Debiti finanzian verso banche e societd del

gruppo 0 15436 3.57 0 0 19.007
0 42.995 3.571 0 0 46.566

Gli oneri finanziari sopra esposti sono stati calcolati applicando 1 seguenti tassi di interessi in
vigore alla data di effectuazione del calcolo (tassi desunti da Il Sole-24 Ore- pubblicazione del
18 febbraio 2010):

Tasso Spread Tasso finito
Irs 1Y 2010 1,14% 0,80% 1,94%
Irs 2Y 2011 1,53% 0,80% 2,33%
Irs 3Y 2012 1,91% 0,80% 2,711%
Irs 10Y 3,42% 0,80% 4,22%

1l debito finanziario di euro 21.375 mila (euro 18.261 mila al 31 dicembre 2008) iscritto fra le
passivitd non corrent in quanto scadente oltre I'anno si riferisce integralmente al contratto di
finanziamento gid sopra commentato per un importo complessivo di euro 25.000 mila, al fine
di fronteggiare parte del fabbisogno finanziario derivante dalla costruzione del nuovo sito
produttivo di Rivalta Scrivia (Tortona). Tale finanziamento € stato erogato in pill tranches
sulla base degli stati avanzamento lavoti raggiung; al 31 dicembre 2009 il finanziamento & stato
interamente erogato (euro 18.261 mila al 31 dicembre 2008 sulla base degli stati avanzamento

ad allora conseguiti).
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NOTA 5. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

I movimenti intervenut nell'esercizio sono 1 seguenti:

Ammort.
Valore Esere. Saldo Increm., Svalutaz. e Saldo
iniziale Prec. 01/01/200% Fusione Increm. Riclass. Decrementi Ammort. 31/12/2009

Breveeri e diritti
utilizzo opere

dell'ingegno 3396 (2.969) 427 11 130 185 ¢ (372) 381
Concessioni,

licenze e marchi 0 0 0 33 0 ¢ ¢ 2 31
Axvirmento 6.932 (693) 6.239 837 0 ¢ ¢ 0 7.076
Totale 10.328  (3.662) 6.666 881 130 185 0 374) 7.488

La voce “Breverti e dirittd utilizzo opere dellingegno™ al 31 dicembre 2009 si tiferisce
essenzialmenre al software applicativo acquisito a titolo di proprieta in licenza d’uso a tempo
indeterminato.

Gli incrementi della voce, pati a euro 130 mila, inclusi euro 3 mila relativi all'insediamento di
Rivalta Scrivia, si riferiscono principalmente agli investimenti destinati al potenziamento dei
sistemi Informatici. Le “riclassifiche”, pari ad euro 185 mila, concernono il software relativo
all’automazione dei processi industriali, inerenti I'insediamento di Rivalta Scrivia, il cui valore é

stato girocontato da immobilizzazioni matertali in corso.

In considerazione dell’orizzonte temporale di impiego del sistema informatico e dei software

utilizzati, il costo ad essi relativo viene ammortizzato in 5 anni. -

La societa non detiene artivita immateriali a vita utile indefinita, fatra eccezione per la voce

Avviamento di seguito descritta.
[ costi di ricerca impurtati al conto economico dell’esercizio ammontano a euro 3.304 mila.
Avviamento

L’avviamento risulta iscritto per euro 7.076 mila. La voce “Avviamento”, pari a euro 6.239
mila al 31 dicembre 2008, evidenzia al 31 dicembre 2009 un incremento di euro 837 mila
derivante dalla fusione per incorporazione della societa controllata Yacht Systems S.r.l..

L'avviamento ¢ relativo per euro 6.239 mila allacquisizione di Attiva S.p.A. avvenuta
nell’esercizio 2001. Tale I'avviamento si riferisce integralmente alla reddidvita di Attiva nei
settori Edilizia e Yachting. Al valore attribuito all’avviamento fu attribuita rilevanza anche
sotto il profilo fiscale, corrispondendo all’Erario, ai sensi del comma 1 dell’art. 6 del Decreto
Legislativo 08 ottobre 1997 n. 358, un’imposta sostitutiva del 19%.
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L’importo residuo di euro 837 mila ¢ interamente relatvo alla societd incorporata Yacht

Systems S.r.l. ¢ risale all’acquisizione del ramo aziendale “Veneziani Nautica”.

Al sensi dello TAS 36, 'avviamento non é pia soggetto ad ammortamento ma a verifica per
riduzione di valore con cadenza almeno annuale. Ai fini della valutazione del test di Impasrment,

il Goodwill ¢ allocato alle rispettive Cash generating units di appartenenza.

L’avviamento relativo all’acquisizione di Attiva S.p.A. pati a euro 6.239 & allocato ai gruppi di
unita di business costituenti 1 settori Edilizia e Yachting dei marchi Attiva, mentre
Pavviamento di euro 837 mila ¢ allocato al gruppo di unita di business del marchio Veneziani

appartenente al settore Yachung.

Settori Edilizia e Yachting Marchi Attiva

L’importo recuperabile dai gruppi di unita costituenti 1 settori Edilizia e Yachung dei marchi
Attiva ¢ stato determinato quantificando il valore d’uso.

Le previsioni dei flussi di cassa operadvi derivano da quelle insite nei pit recenti budget
predisposti dal Gruppo per i prossimi due anni ed estesi per i tre anni successivi assumendo
un tasso di crescita costante pari al 1%.

Al fine della determinazione del Terminal Value 1 flussi degli anni successivi al quinto si sono
supposti costanti applicando prudenzialmente un tasso di crescita pari a zero.

Va precisato che la societa Attiva comprendeva anche un ammontare di ricavi, e
conseguentemente di flussi di cassa, derivante da vendite infragruppo. Di tale attivitd, non
determinabile in modo attendibile dopo I'avvenuta fusione, non si tiene conto nel flussi
utilizzati, peraltro I'analisi delle serie storiche di tali flussi realizzati prima della fusione, fanno
ritenere P'efferto di tale esclusione scarsamente significativo e comunque di importo positivo,
ragion per cui la sua esclusione determina una sottostima del value in use.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospertici, pati al 6,64%, ¢ stato
determinato con la metodologia “Capital Asset Pricing Mode!”, assumendo, come tasso “Risk
Jfree” quello dei titoli di Stato a dieci anni, come beta di settore e come “Risk Prensum” quelli
forniti da analisi specifiche di autorevoli centri di ricerca.

I1 valore d’uso cosi determinato consente di mantenete I'avviamento allocato ai gruppi di unita
di business costituenti i settori Edilizia e Yachting dei marchi Attiva iscritto ad un valore di
libro di euro 6.239 mila.

Ipotizzando un tasso di attualizzazione superiore di un punto percentuale rispetto al tasso

sopra indicato, il valore d’'uso cosi determinato non comporterebbe valutazioni differenti in

merito alla recuperabilita dell’avviamento iscritto.

Settore Yachting Marchio Veneziani

Il valore recuperabile dal settore Yachting Veneziani & stato determinato quantificando il

valore d’uso.
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Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nei pit recenti budget
predisposti dal Gruppo per 1 prossimi due anni ed estesi per i tre anni successivi assumendo

un tasso di crescita costante pati al 1%.

I flussi degli anni successivi al quinto si sono supposd costant applicando prudenzialmente un
tasso di crescita pari a zero. L'orizzonte temporale di tali flussi € stato esteso fino all'anno

2025 compreso, data di scadenza della licenza esclusiva per l'utilizzo del marchio Veneziani.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettci, pari al 6,64%, ¢ stato
determinato con la metodologia “Capital Asset Pricing Mode!’, assumendo, come tasso “Risk
Jfree” quello dei titoli di Stato a dieci anni, come beta di settore e come Risk Premsiun quelli

forniti da analisi specifiche di autorevoli centri di ricerca.

Il valore d’uso cosi determinato consente di mantenere ’avviamento allocato al gruppo di
unita di business del marchio Veneziani appartenente al settore Yachting, iscritto ad un valore
di libro di euro 837 mila.

Ipotizzando un tasso di attualizzazione superiore di un punto percentuale rispetto al tasso

sopra indicato, il valore d’uso cosi determinato non comporterebbe valutazioni differenti in

merito alla recuperabilita dell’avviamento iscritto.
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I movimenti delle immobilizzazioni materiali intervenut nell’esercizio sono 1 seguenti:

Saldo Increm.
Valore storico 1/1/09 fusione Incrementi Alienaz. Riclassifiche Saldo 31/12/09
Yacht
Systems
S.r.l.
Terreni 7.212 0 883 0 (2.359) 5.536
IFabbricari 20.839 0 58 0 (4.797) 16.100
Impiant e Macchinario 17.770 0 1.074 (25) 21.022 39.841
Artrezzarure ind.li e
comm.li 369 o o 2 0 367
Altri Beni 9.081 80 1.467 (4413 891 11.078
Migliorie su immobili
di terzi 2161 3 100 0 0 2.264
Immobh. in corso ed
acconti 26.951 0 8.025 0 (34.962) 14
TOTALE 84.383 83 11.607 (468) (20.405) 75.200
Ammortamenti
Saldo Increm. Saldo
1/1/09 fusione  Ammort. Alienaz. Svalut.  Riclass. 31/12/09
Yacht
Systems
S.r.L
IFabbricar 17.554 0 977 0 4] (16.759) 1.772
[mpiand ¢ Maccbinario 15.244 0 1.826 (25) 167 0 17.212
Attrezzature ind.li e
comm.l 369 0 0 (2) 0 0 367
Altri Beni 7.270 64 880 (355) 6 0 7.865
Migliorie su immobili di
terzi 1.915 3 131 0 0 0 2.049
TOTALE 42.352 67 3.814 (382) 173 (16.759) 29.265
Immobilizzazioni nette
Saldo Inctem. Saldo
1/1/09 fusione Increm. Alien. Ammort. Sval. Ricl. 31/12/09
Yacht
Systems i
S.r.l.
Terreni 7.212 0 883 o 0 0 (2.559) 5.536
IFabbricati 3.285 0 58 0 (977) 0 11.962 14.328
Impiand e Macchinario 2.526 0 1.074 0 (1.826) (167)  21.022 22.629
Attrezzature ind.li € comm.li 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri Beni 1.811 16 1.467 (86) {880y (%) 891 3213
Migliorie su immobili di terzi 246 0 100 0 {131) 0 0 215
Immob. in corso e acconti 26.951 0 8.025 0 0 0 (34.962) 14
TOTALE 42.031 16 11.607 (86) (3.814) (173) (3.646) 45.935
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In merito al nuovo complesso produttivo di Rivalta Scrivia, come gia precedentemente
indicato nella Relazione sulla gestione, si ricorda che nel corso del primo trimestre 2009 ¢ stata
completata la costruzione del reparto per 1 prodotti a base solvente con avvio dei primj test di
produzione e collaudo; nel corso del secondo trimesere 2009 i test effettuati hanno dato esito
positivo con conseguente avvio della produzione corrente. Nel mese di luglio 2009 & stata
inoltre ultimata la costruzione del secondo reparto, dedicato alla produzione delle pitture
murali, con avvio dei primi test di produzione e collaudo; I'avvio della produzione corrente del
secondo reparto ¢ pertanto avvenuta nel terzo trimestre del 2009. Gli investimenti sostenuti
dalla Societd per la realizzazione del nuovo complesso industriale, al 31 dicembre 2008 pari a
euro 25,780 mila, hanno subito un ulteriote incremento di euro 8.973 mila nell’esercizio 2009,
A lavori ulumati gli investimenti realizzati con riferimento al nuovo stabilimento produtdvo
hanno raggiunto I'importo complessivo di euro 34.753 mila cosi composto: euro 3.253 mila
relativi al costo di acquisto, comprensivo di oneri accessori, del terreno su cul insiste lo
stabilimento, euro 8.941 mila relauvi al costo, comprensivo di oneri accessori, dei fabbricati
edificati, euro 21.386 mila relativi al costo, comprensivo di oneri accessori, di impiant e
macchinari, euro 1.173 mila relativi 2 macchine elettroniche, ad altri beni e a licenze software.
Nellinvestimento complessivo di euro 34.753 mila sono inclusi 1 costi per le attivita di
consulenza, progettazione e direzione lavori cosi come i costu per modifiche di impianti e
macchinari, ubicati presso lo stabilimento di Molassana in fase di smantellamento, e trasferiu
nel nuovo stabilimento di Rivalta Scrivia. Si precisa infine che nell’esercizio 2009 la Societa ha
iscritto ammortamend riferid al nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia per euro 1.574

mila.

Scendendo nel dettaglio, gli incrementi dell’anno iscritt alla voce “Terreni” pari ad euro 883
mila si riferiscono per euro 329 mila all’acquisto di porzioni di terreno limitrofe al sito ove é
insediato lo stabilimento di Rivalta Scrivia ¢ per euro 550 mila a cost relativi alla
riqualificazione urbanijstica dei complessi industriali di Genova-Molassana (euro 515 mila) e di
Pozzolo Formigaro (euro 35 mila), per euro 4 mila ad oneri accessori allo stabilimento di
Rivalta Scrivia.

La riclassifica effettuata dalla Societa a riduzione della voce “Terreni” per I'importo di euro
2.559 mila si rferisce alla riclassifica del terreno su cui insiste lo stabilimento di Genova-
Molassana, il cui valore contabile al 31 dicembre 2009 & stato riclassificato dalle Attivitdh non
correnti alle Activitd destinate alla vendita. Si ricorda che, come precedentemente indicato
~ nella Relazione sulle gestione, Pattivita produttiva del sito di Genova-Molassana ¢ cessata nel
mese di dicembre dell’esercizio 2009 mentre prosegue Iattivita preparatoria alla fase di
approvazione del P.U.O. (Piano Utbanistico Operativo) finalizzato all’ottenimento di uno
strumento urbanistico attuativo, che consenta I'edificabilita e, conseguentemente, I'alienazione
dell’area, da realizzarsi entro il 2010.

A tal fine la Societd ha avviato nel mese di gennaio 2010, secondo quanro previsto dal
programma approvato dal Comune di Genova, le attivita di bonifica del sito di Genova-
Molassana che dovrebbero terminare nel mese di agosto 2010, cosi da consendre la
conclusione dell’iter approvativo del P.U.O. entro il mese di settembre 2010 ¢ la successiva
vendita dell’area.

Oltre a quanto gia precisato, in considerazione della mutata destinazione d’uso del sito di

Genova-Molassana ¢ del fatto che il suo valore non verra piti recuperato attraverso lattivita
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produttiva ma attraverso la cessione a terzi, la Societa ha provveduto a riclassificare dalle
Artivita non correnti alle Attivita destinate alla vendita euro 902 mila iscrita alla voce
“Fabbricati”, pati al valore netto contabile del fabbricato e delle costruzioni leggere afferend il
sito di Genova-Molassana (ecuro 17.661 mila valore storico del fabbricato ¢ delle costruzioni
leggere al 31 dicembre 2009, euro 16.760 mila ammortamenti effettuati al 31 dicembre 2009,
curo 902 mila valore netto contabile al 31 dicembre 2009). Si rimanda a quanto indicato alla

Nota 14. “Attivita destinate alla vendita” per maggiori dettagli.

Con riferimento alla riclassifica della voce “Fabbrican”, la Societa ha provveduto inoltre a
riclassificare dalla voce “Immobilizzazioni in corso” alla voce “Fabbricad” euro 12.864 mila
relativi ai costi di realizzazione del nuovo complesso produttivo di Rivalta Scrivia per euro
8.941 mila nonché, per il rimanente importo, al valore dell’unita immobiliare di Via Dino Col
(Genova Sampierdarena), destinata al centro ricerca ¢ sviluppo del Gruppo, acquistata a fine
2008 ed inaugurata nel mese di marzo 2009.

In aggiunta a quanto gia descritto, 'entrara in funzione del nuovo stabilimento di Rivalta
Scrivia avvenuta nell'esercizio 2009 ha comportato le seguent riclassifiche:
-euro 21.022 mila riclassificati dalla voce “Immobilizzazioni materiali in corso” ad
incremento della voce “Impiantt e Macchinari’;
-euro 891 mila riclassificad dalla voce “Immobilizzazioni materiali in corso” ad

incremento della voce “Altri beni™.

Lincremento di eurc 1.074 mila della voce “Impianti e Macchinario” si riferisce
principalmente ad investimenti realizzati presso lo stabilimento di Rivalta Scrivia per euro 364
mila, ad investimenti realizzati presso gli stabilimenti di Pozzolo Formigaro e di Aprilia per
mantenerne la capacitd produttiva rispettivamente per euro 253 mila e per euro 70 mila,
nonché ad investimenti effettuati presso il deposito di Tortona per euro 213 mila.

L’incremento di euro 1.467 mila della voce "Altti beni” si riferisce principalmente ad acquisti
di apparecchiature elettroniche per euro 869 mila (di cui macchine tintometriche concesse in
comodato ai clienti per euro 594 mila}, di macchine e mobili ufficio per euro 247 mila, di
attrezzatura di laboratorio per euro 323 mila. Le cessioni e dismissioni avvenute nell’esercizio
relativamente alla voce di bilancio in oggetto si riferiscono principalmente ad apparecchiature

elettroniche. -

Gli incrementi della voce "Migliorie su immobili di terzi”, pari a euro 100 mila, si riferiscono a
lavori di ammodernamento ¢ migliorie sostenuti principalmente presso la sede di Genova

(euro 82 mila}.

La voce “Immobilizzazioni in corso ed acconti” espone al 31 dicembre 2009 un saldo di euro
14 mila, costituito da immobilizzazioni materiali in corso presso gli stabilimenti di Pozzolo
Formigaro (euro 9 mila) e di Rivalta Scrivia (euro 5 mila).

La voce “Immobilizzazioni in corso” esponeva al 31 dicembre 2008 un saldo di euro 26.951
mila, di cui euro 22.861 mila per investimenti sostenuti per il auovo insediamento industriale
in focalita Rivalta Scrivia, euro 3.926 mila (comprensivi di oneri accessori pari a euro 156 mila)

per 'acquisto dell’'unita immobiliare sopra descritta, sita in Genova Sampierdarena, ove sono
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stati ubicati gli uffici del centro di ricerca e sviluppo della Societa e del Gruppo, ed euro 164
mila circa a titolo di acconto per Pacquisto di attrezzature tecniche destinate all’attivita di
laboratorio. Nel corso dell’esercizio 2009 la voce ha subito un incremento di euro 8.025 mila
quasi integralmente relativo agli investimenti realizzati nell’esercizio per l'ultimazione del
nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia, al netto della variazione negativa di euro 164
mila per l'utilizzo dell’acconto sopra menzionato isctitto al 31 dicembre 2008 per 'acquisto di

artrezzature tecniche destinate al nuovo centro di ricerca e sviluppo di Genova-Sampierdarena.

Le riclassifiche effettuate dalla Societa a riduzione della voce “Immobilizzazioni in corso”
sono complessivamente pari a euro 34.962 mila al 31 dicembre 2009 e si riferiscono, come gia
precisato, per euro 31.036 mila al nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia, e per euro
3.926 mila alla riclassifica alla voce “Fabbricati” del costo sostenuto per 'acquisto dell’unita

immobiliare sede del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo Boero.

NOTA 7. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
Societa controllate 31/12/2009  31/12/2008
Boat S.p.A. 3917 3917
Yacht Svstems S.r.l. .- 1.108
Boero Colon France S.a.r.l 549 549
4.466 5.574
Altre imprese 31/12 /2009 31/12/2008
Banca di cred.coop. del tortonese 15 15
Sogea S.c.p.A. 7 7
Confidi Liguria 2 2
Consorzio Genova Energia . 1 1
Alrre partecipazioni unitariamente inferiori a 1.000 euro 1 0
26 25
TOTALE 4.492 5.599

La riduzione della voce partecipazioni in societa controllate si riferisce all’eliminazione del
valore di carico della partecipazione in Yacht Systems S.rl. a seguito della fusione per
incorporazione della stessa societd, come pin detragliatamente illustrato nella “Nora 3.

Operazioni straordinarie”.

La voce partecipazioni in altre imprese si mantiene sostanzialmente invariata rispetto al

precedente periodo.
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Saldo Lnerem. i Saldo
N. V.N. Fusione Dec;enllenu Arrot.
01/01/2009 Ys per fusione 31/12/2009

Boar S.p.A. 504000 5,2 3.916.873 -1 - - 3.916.873
Yacht Svstems S.r.l Quota - 1.107.634 {1.107.634) - U
Boero Colori France S.a.cl. | Quota - 549.272 -] - - 549.272
Sogea S.c.p.A 3 2,139 6.860 - 6.860
Confidi Liguria 400 5,16 2.064 -] - - 2.064
Consorzio Genova Energia | Quota - 1033 -] - - 1.033
CO.NA.L Quota - 433 25 | - - 458
Consorzio Assoge Energia Quota - 0 - |- - O
CODATO. S.p.A. 154 - 77 -1 - - 77
Sercomated Soc. Coop. a

r.l. Quora 26 - |- - 26
3R Associad S.p.A. 44.300 0,04 0 - - 0
Banca cred.coop. del

tortonese G0 250 15.000 15.000
Arrot. Euro 1 - - - 1
Totale 5.599.273 25 | (1.107.634) 4.491.664

Imprese controllate direttamente

Luporti in wunitd di enro
Boat S.p.A.

Genova-Via Macaggi, 19

Capitale sociale
Patrimonio netto

Utile esercizio 2009

Azioni possedute n°

Valore attribuito in bilancio

Boero Colori France S.a.rl.

2.600.000
5.773.395
1.951.370
500.000 Parial 100%
3.916.873

Pégomas — Francia

Capirtale sociale

Patrimonio netto

Utile esercizio 2009

Quota posseduta

Valore attribuito in bilancio

272.000
872.907
120,611
100%
549.272
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Crediti finanziari

I crediti di natura finanziaria, pari a euro 22 mila al 31 dicembre 2009, non presentano
variazioni significative rispetto al 31 dicembre 2008. Essi si riferiscono a depositi cauzionalt
versati per servizi di pubblica urilitd. La scadenza di tali crediti € prevedibile oltre 1 5 anni.

NOTA 8. IMPOSTE ANTICIPATE

Le imposte anticipate evidenziano un saldo al 31 dicembre 2009 pari a euro 1.545 mila, in
diminuzione rispetto al precedente esercizio di euro 57 mila. L'operazione di fusione per
incorporazione della societd controllata Yacht Systems S.r.l. ha determinato maggiori imposte
anticipate all'01/01 /2009 per euro 38 mila circa, principalmente relative alle voci "Fondo
indennita clientela” per euro 19 mila e "Fondo rischi su crediti tassato” per euro 13 mila. Di
seguito vengono indicate le differenze temporanee deducibili e tassabili che hanno comportato
la rilevazione al 31 dicembre 2009, di imposte anticipate per complessivi euro 1.545 mila e di
imposte differite per euro 1.736 mila.

Esercizio 2009 Esercizio 2008

Ires Irap Ires Irap

IMPOSTE ANTICIPATE Imponibile 27,5% | 3,9% | Imponibile 27,5% | 3,9%
Imposte e tasse 131 36 0 60 17 0
Fondo tischi su crediti tassato 1.139 313 0 1.000 275 0
Societd di revisione 0 0 0 72 20 0
Ammortamento marchi 39 11 2 24 7 1
Fondo rischi ambientale e smantellam, 1.986 546 0 2.064 568 0
Fondi rischi rassat 419 115 0 339 93 0
Fonde ristrutturazione aziendale 0 0 0 453 125 0
Spese di rappresentanza 63 17 2 112 30 4
Onert pluriennali 148 41 2 137 38 2
Fondo indenniti clientela 1.377 379 54 1.236 339 49
Immobilizzaziont materiali in corso 12 3 0 12 3 0
Perdite su cambi da valutazione 6 2 0 5 1 0

Svalurazione impianti e macchinari 52 14 ‘ 0 0 0

Creditt verso clienti a lungo termine 31 8 0 108 30 0
5.403 1.485 60 5.622 1.546 56

1.545 1.602

Ires Irap Ires Irap

IMPOSTE DIFFERITE Imponibile 27,5% | 3,9% | Imponibile 27,5% | 3,9%
Ammortamenti anticipati 816 224 44 1.178 324 55
Ammortamento avviamento 3.146 865 111 2.234 014 82
Ammortamenti terreni 540 149 21 540 149 21
TFR IAS 19 238 66 0 230 63 0
Magazzino Delta Lifo-costo medio pond. 815 224 32 1.106 304 44
5.555 1.528 208 5.288 1.454 202

1.736 1.656

Si segnala che laliquota utilizzata per il calcolo delle imposte anticipate e differite é pari
all’aliquota nominale IRES (27,5%) maggiorata, ove previsto, dell’aliquota IRAP (3,90%).
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Le imposte anticipate e le imposte differite passive accantonate al 31 dicembre 2009 non

presentano significati scostamenti rispetto all’esercizio precedente.

Si rimanda inoltre alla Nota 27 “Imposte sul reddito dell’esercizio, corrent, differite e

anticipate” delle presenti Note esplicative.
NOTA 9. RIMANENZE

Sceno composte come seguc:

31/12/2009 31/12/2008
Materie prime, sussidiarie, di consumo 4787 3.834
Prodotd in corso di lavorazione e semilavorati 204 163
Prodott finiti e merci 8.923 10.009
TOTALE 13.914 14.006

La variazione netra delle rimanenze, negativa per euro 92 mila, é connessa alla significativa
riduzione delle quandta in giacenza, compensata per euro 973 mila dall’incremento dovuto

all’apporto della incorporata Yacht Systems.

NOTA 10. CREDITI COMMERCIALI, ALTRI CREDITI, RISCONTI

Verso Clienti 31/12/2009 31/12/2008
Italia 55.530 49.257
Estero 576 733
Fondo svalutazione crediti (1.502) (1.250)
TOTALE 52.604 48.740

I credit verso clienti, al netto del fondo svalutazione credid, aumentano di euro 3.864 mila
rispetto al precedente esercizio. La variazione é connessa sia all’apporto derivante dalla
incorporazione della controllata Yacht Systems S.r.l. {per euro 1.504 mila) sia all’allungamento

dei giorni medi di incasso.

I crediti scadenti oltre i dodici mesi ammontano a euro 2.684 mila (euro 2.468 mila al 31
dicembre 2008) e sono rferiti essenzialmente alla cessione di apparecchiature tintometriche

alla clientela. Non esistono credit verso clienti con scadenza superiore ai 5 anni.
I crediti verso lestero, pari a euro 576 mila circa, si riferiscono a credid verso clienti
appartenenti a paesi della Comunird Europea per euro 359 mila e per la restante parte, euro

217 mila, a crediti verso clienti operanti in paesi non appartenenti alla Comunita Europea.

L'incremento netto del fondo svalutazione crediti nel corso delf’esercizio 2009, pari a euro 252

mila, ¢ connesso allincremento per 'apporto derivante dall'incorporazione della Yacht
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Systems (euro 58 mila) e all’accantonamento effettuato nel periodo {euro 494 mila) al netto

degli utilizzi {euro 300 mila).

I crediti scaduti e non scaduti, non svalutad, sono di seguito espost in base alla scadenza

temporale:
. Non scaduri
Scaduti ma non svalutati in bonis
oltre 150 | 120-150 | 90-120| 60-90 30-60 < 30 A scadere Totale
giorni | Giomi | giorni| Giomi | giomi | giorni

Al 31 dicembre 2009 3.591 765  1.355 2.350 2981 2143 39.419  52.604
Al 31 dicembre 2008 1.811 847 1569 2.597 3.633  1.836 36.446  48.739
Al 31 dicembre 2008 * 1811 847  1.582 2.631 3652 1.869 37.851  50.243

* Per una migliore comprensione della varazione effettiva in tale dga sono esposu i saldi dellesercizio

ptecedente comprensivi dei crediti scaduti ¢ non svalutad della societds Yacht Systems Sl fusa per

incorporazione nel 2009.

11 rischio di credito riguardante le attivita finanziarie della societa presenta un rischio massimo

pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.

Verso Imprese controllate 31/12/2009 31/12/2008
Boero Colori France S.a.r.l. 175 615
Boat S.p.A. 97 401
Yacht Systems S.t.l. 0 299
TOTALE 272 1.315

I crediti verso Boero Colori France S.a.rl, al 31 dicembre 2009 pari a euro 175 mila, sono

reladvi a cessioni di prodotti. I crediti al 31 dicembre 2008, pari a euro 615 mila, erano relativi

a cessioni di prodotti.

[ credid verso Boat S.p.A., al 31 dicembre 2009 pari a euro 97 mila, sono relativi per euro 57

“mila a cessioni di prodotti ¢ per euro 40 mila a prestazioni di servizi. I crediti al 31 dicembre

2008, pari a euro 401 mila, erano relativi per euro 355 mila a cessioni di prodott e per euro 46

mila a prestazioni di servizi.
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Verso Altri

La composizione della voce "credit verso altri”, viene di seguito ripottata:

Verso Altri 31/12/2009 31/12/2008
Client ¢/scont anticipati 789 450
Agenti ¢/anticipi 250 301
Emit S.p.A. 141 141
Dipendenti ¢/anticipi e prestiti 88 106
Diversi per documenti da ricevere 51 47
Crediti verso INAIL 30 24
Personale viaggiante c/ spese 27 49
Anticipi e crediti verso fornitoti 10 15
Ansaldo Enerpia 8 8
Amminisrrazione Stabili ¢/anticipi 6 7
Poste Italiane 2 2
Altri e arrorondamento euro 1 3
Ufficio registro c/timborsi 1 1
TOTALE 1.404 1.154

I crediti verso altri aumentano di euro 250 mila rispetto al 31 dicembre 2008 principalmente

per effetto dei maggiori anticipi riconosciuti ai cliend a titolo di futuro sconto.

S1 precisa che non esistono crediti con esigibilita superiore ai 5 anni.

Risconti attivi

Aumentano di euro 109 mila rispetto al 31 dicembre 2008 e sono cosi composti:

Risconti attivi 31/12/2009 31/12/2008
Canoni di manutenzione e noleggio , 130 32
Cost rinnovo e deposito marchi 110 86
Altri ' 21 21
Contribud e quote associative 17 16
Pubblicita, spese promozionali, fiere 17 11
Telefoniche e postal 14
Libri, giornali, riviste 4 8
Assicurazioni 12
TOTALE 309 200

I riscond attivi relativi ai costi sostenuti per il rinnovo e il deposito dei marchi sono rilasciadi a

conto economico in dieci anni, corrispondenti alla durata giuridica del rinnovo e deposito.
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NOTA 11. CREDITT TRIBUTARI

I crediti tributari diminuiscono di euro 371 mila passando da euro 2.063 mila al 31 dicembre
2008 a euro 1.692 mila al 31 dicembre 2009, principalmente per effetto del saldo delia
liquidazione IVA del mese di dicembre, che al 31 dicembre 2008 presentava un saldo a credito
pari a euro 469 mila, mentre, al 31 dicembre 2009, evidenzia un saldo a debito contabilizzato

alla voce “Debit tributari”.

I credit tributari sono costituiti principaimente dal credito per IRES di Gruppo ammontante a
euro 1.470 mila sorto per effetto dei maggiori acconti versati e delle ritenute subite dalle
societa partecipanti alla tassazione IRES di Gruppo, rispetto all’ IRES consolidata calcolata sui
redditi imponibili dell’esercizio. 1 credit tributari accolgono inoltre, per euro 108 mila, il
credito derivante dal maggiori acconti versau rispetto all'TRAP dovura per esercizio e, per
euro 112 mila, 1l credito iscritto a fronte dellistanza di rimborso presentata dalla societd
all’erario in relazione all'TVA non detratea relativa ai veicoli aziendali di cui ali’art. 19 bisl
lettere ) e d) del D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 633 sugli acquisti effetruati tra il 1° gennaio 2003 e
i1 13 settembre 2006, in ottemperanza al decreto legge 15 settembre 2006 n. 258 convertito
con modificazioni dalla legge 10 novembre 2006 n. 278.

NOTA 12. ATTIVITA’ FINANZIARIE VERSO SOCIETA’ DEIL. GRUPPO

Le Artivitd finanziarie verso societd del Gruppo, pari a euro 1.121 mila al 31 dicembre 2008,
interamente riferite ai saldi a credito dei conti corrent di tesoreria intrattenuti con le
controllate, si azzerano al 31 dicembre 2009,

NOTA 13. DISPONIBILITA’ 1L.IQUIDE

Aumentano, rispetto al 31 dicembre 2008, di euro 2.268 mila ¢ sono cosi composte:

31/12/2009 31/12/2008

Depositi bancari e postali 2.745 509
Denaro e valor in cassa 49 17
TOTALE 2.794 526

I valoti esposti possono essere convertiti in cassa prontamente € sono soggettl ad un rischio di
variazione di valore non significativo.
11 rischio di credito correlato alle Disponibilita liquide € limitato perché le contropard sono

rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.

Il rendiconto finanziario predisposto ai sensi dello 1IAS 7 evidenzia la composizione dei flussi
finanziari che hanno determinato 'aumento delle disponibilita liquide equivalenti avvenuto

nell’esercizio 2009.
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NOTA 14. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ DESTINATE ATLLA VENDITA

Saldo .. Saldo
1/1/2009 Increm. Sval. Drismis. 31/12/2000
Complesso immaobiliare di
Genova Molassana 0 3.461 0 0 3.461
0 3.461 0 0 3461

Come precedentemente descritto, a seguito deli’entrata in funzione del nuovo stabilimento di
produzione di Rivalta Scrivia, avvenuta gradualmente nel corso del 2009, e della conseguente
cessazione delle atdvitd produttive presso lo stabilimento di Genova Molassana, avvenuta nel
mese di dicembre 2009, la Societa ha deciso la dismissione del suddetto complesso
immobiliare.

A seguito di tale decisione, sul presupposto che l'attivita & disponibile per la vendita e che
alienazione € ritenuta altamente probabile in un orizzonte temporale di 12 mesi, il valore di
carico di tale complesso immobiliare sara recuperato mediante Poperazione di cessione a terzi
anziché attraverso l'utilizzo nell’attivita operativa dellimpresa. Si ¢ pertanto proceduto alla
classificazione in bilancio del complesso immobiliare nella voce “Attivita destinate alla
vendita”.

Precedentemente, il suddetto complesso immobiliare era classificato tra le attivitd
immobilizzate alla voce terreni e fabbricati.

11 valore di iscrizione , in ossequio a quanto previsto dall’IFRS 5, é stato determinato sulla base
del minore tra il precedente valore di carico ed il valore di mercato al netto dei costi di vendita.
In considerazione del fatto che, sulla base di perizie effettuate da esperti indipendenti incaricati
dalla Societa di effettuare una valutazione del valore del complesso immobiliare ai fini della
dismissione, 1l valore di mercato al netto degli oneri stimati di vendita risulta superiore al
valore di carico precedente (pari a euro 3.461 mila), quest’ultimo ¢ stato assunto come valore

di iscrizione al 31 dicembre 2009,
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NOTA 15. PATRIMONIO NETTO

Altre Utili Utile
riserve (Perdite)  (Perdita) Totale
diutili a nuovo dell’esercizio

Capitale Azioni Riserva

S sociale proprde Legale
[ alort in migliaia di enro prop g

Saldi al 1 gennaio 2008 11.285 (790) 1813 25.508 2.713 6.569 47.098

Destinazione utile esercizio a riserve

Dividendi distribuiti agli Azionisti

328 4.528 (4.856) 0
(1.713) (1.713)

Arrotondamenti Euro o) 5
Utile (perdira) dell'esercizio 4260 4.260
Saldi al 31 dicembre 2008 11.285 (790) 2.141 30.031 2.713 4.260  49.640
Saldi al 1 gennaio 2009 11.285 {790} 2141 30.031 2.713 4.260 49.640
Destinazione utle ¢sercizio a riserve 16 4144 (4.260) 0
Dividendi distribuiti agli Azionisti 0 0
;\\‘;:Isrzzd: fusione da incorporaz. Yaclt 071 971
Arrotondamenti Euro 5 5
Utile {perdita) dell'esercizio 4414 4414
Saldi al 31 dicembre 2009 11.285 (790) 2.257 35.151 2.713 4.414 55.030

1l patrimonio netto al 31 dicembre 2009 aumenta di euro 5.390 mila rispetto al 31 dicembre
2008 per effetto delliscrizione della riserva per avanzo di fusione a seguito dell’
incorporazione della controllata Yacht Systems (si rimanda per maggiori dettagli a quanto
illustrato nella “Nota 33. “Effetti contabili fusione Yacht Systems™ nonché per lutile
dell’esercizio 20009,

Si ricorda che I’Assemblea degli Azionisti della societa del 16 aprile 2009 che ha approvato il

bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008 non ha previsto la distribuzione di alcun dividendo.

La distribuzione proposta all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2009
prevede un dividendo complessivamente pari a euro 1.712.916,80 in ragione di euro 0,40 per
azione (n° 4.282.292 azioni ordinarie, pari al totale delle azioni ordinarie dedotte n° 58.087

" aziont proprie).

Capitale sociale

Il Capitale Sociale ammonta a euro 11.284.985,40 ed & rappresentato da 4.340.379 azioni

ordinarie aventi un valore nominale di euro 2,60 ciascuna.

Si precisa che il Capitale Sociale risulta formato, quanto ad euro 7.931.385, dall'imputazione
allo stesso, avvenuta nel corso di esercizi precedend, della corrispondente parte della Riserva
da conferimento agevolato costituita ex articolo 34 della legge 2 dicembre 1975 n. 576 come
prorogato dall’articolo 10 della legge 16 dicembre 1977 n. 904: tale quota di Capitale Sociale
cosi formata costtuisce, agli efferti fiscali, parte integrante della Riserva ex articolo 22 comma
8 del Decreto Legge 23 febbraio 1995 n. 41 convertito nella Legge 22 Marzo 1995 n. 85.
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Alla data del 31 dicembre 2009 il controllo della societa é cosi strutrurato:
- Marlia S.r.1,, dtolare di n. 2.164.698 azioni pan al 49,87% del Capitale Sociale;
- Baia dei Saraceni S.p.A., utolare di n. 263.894 azioni pari al 6,08% del Capitale

Sociale.

Alla data del 31 dicembre 2009 Marlia S.r.l. ¢ Baia dei Saraceni S.p.A. risultavano controliate

indirettamente o direttamente da Andreina Boero.

Azijoni proprie

L’importo di euro 790 mila iscritto a riduzione del patrimonio netto si riferisce a n. 58.087
azioni proprie (valore nominale euro 151.026,20, unitaric euro 2,60) valutare
complessivamente per un valore pari a euro 789.692,77. Si precisa come, al momento
dell’iscrizione delle Azioni Proprie, sia stata iscrirta, in conformita al disposto dell’art. 2357 -ter,
riserva di patrimonio netto di pari importo inclusa, al 31 dicembre 2009, nelle Altre tiserve di
utli.

Altre riserve di utili

La voce si compone di riserve di rivalutazione per un ammontare complessivo di euro 9.589

mila e di Alere riserve di utili per un importo complessivo di euro 25.561 mila.

Riserve di rivalutazione:

31/12/2009 31/12/2008

Riserva L. 342/2000 ¢ L. 350/2003 2,950 2.950
Riserva L. 342/2000 2827 2827
Riserva L. 413/91 1966 1.966
Riserva L. 72/83 1.784 1.784
Riserva legge 576/75 _ 62 62
Totale 9.589 9.589
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Altre riserve dj utili

31/12/2009 31/12/2008

Riserva straordinaria 18.490 14.346
Riserva L. 904/77 ¢ D. L. 41/95 2.642 2.642
Riserva L. 904/77 e D. L. 41/95 ex Attiva S.p.A. 2.562 2.562
Riserva Azioni proprie 790 790
Riserva per avanzo di fusione Yacht Systems 787 0
Riserva per avanzo di fusione YS utili a nuovo IFRS 184 0
indisp.

Riserva contribud L. 488/92 39 39
Riserva contributi Reg. Piemonte 470/87 25 25
Riserva tassata L. 823/73 13 13
Riserva L. 526/82 12 12
Riserva per avanzo di fusione 7 7
Riserva ex lege 675/77 5 5
Riserva L.130/83 5 5
Arrotondamenti 0 &)
Totale 25.561 20.442
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Le voci di Patrimonio Netto sono analiticamente indicate nel prospetto sottostante:

IMPORTO

POSSIBILITA'
UTILIZZO

QUOTA
DISPONIBILE

Ricpilogo utilizzazioni a
panire dall’esercizio

2001

per
coperiura
perdite

per alere
ragiom®

CﬂE]lglg

11.285

Azioni proprie

(790)

Riserve di rivalutazione

Riserva di rivalutazione
le 576/1975

62

A, B, C

62

Riserva di dvalutazione

legge 72/1983

1.784

A, B, C

1.784

Riserva di rivalutazione
legae 413/1991

1.966

A B, C

1.966

1271

Riserva di rivalutazione
legge 342/2000

2.827

A, B, C

2.827

Riserva di rivalutazione

| legge 350/2003

2,930

AB,C

2.950

Arrotondamenti

TOTALE RISERVE
RIVALUTAZIONE

9.589

9.589

12

Riserve dj urili

Riserva lepale

2.257

Riserva per azioni proprie

790

"4

Riscrva secaordinaria

18.490

A B, C

18.490

4.385 «2

Riserva per avanzo di
fusione

A B, C

Riserva tassara legge
823/1973

A B, C

Riserva contributi in
comto capitale legge
488/1992

A BC

39

Riserva contributi in
conto capitale legge
470/1987

A B, C

Riserva contributi conto
capitale lepee 526,/1982

A, B, C

Riserva contributi in
conto capitale legge
130/1983

w

AL C

(S]]

Riserva contributi in
conto capitale legge
675/1977

w

ABC

w

Riserva legge 904/1977 ¢
D. Legge 41/1995 Boero
Bartolomeo

2.642

A, B, C

2.642

77*3

Riserva legge 904/1977 ¢
D. Legge 41/1995 ex
Attiva

2.562

A B, C

2.562

Riserva per avanzo di
fusione Yachr Systems

787

AB,C

787

Riserva per avanzo di
fusione YS utili a nuovo
IFRS indisponibili

184

Uili a nuovo

1.713

A, B, C

1.713

Utili a nuovo da rettifche
IAS/IERS disponibili

A, B, C

443

Utili a auovo da rerdfche

IAS/IFRS indisponibili
Agrotondamenti

TOTALE RISERVE DI
[ ULILL

30.532

26.743

4.462

TOTALE
PATRIMONIO
NETTO ESCLUSO
L'UTILE (PERDITA}
DELL’ESERCIZIO

50.616

36.332

4.474
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Legenda:

A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

*1 Utlizzata nel 2001 per conversione in euro del Capitale Soctale dell'incorporata Boero Colori S.cl.

*2 Utlizzata nel 2003 per curo 3.336.692 per rcostruire le Riserve in sospensione di imposta gia iscritte nel
Patcimonto Netto dellincorporata Atdva S.p.A; per euro 789.693 per costituire la Riserva Azioni Proprie; per
euro 258.228 per copertura del disavanzo di fusione derivante dalle azioni proprie dell'incorporata Attiva S.p.A.
in portafoglio alla stessa al momento della fusione.

*3 Utilizzara nel 2001 per conversione in euro del Capitale Sociale.

*4 Riserva indisponibile ai sensi delPart. 2357-rer C.C.

Le Riserve di rivalutazione possono essere distribuite soltanto con l'osservanza delle
disposizioni di cui ai commi 2 e 3 dell'articolo 2445 Codice Civile.

In caso di utlizzo di riserve di rivalutazione a copertura perdite non si pud far luogo a
distribuzione di utili fino a quando tali riserve non sono state reintegrate o ridotte in misura
corrispondente con deliberazione dell'assemblea straordinaria senza applicazione dei commi 2
e 3 dell'articolo 2445 Codice Civile.

Le Riserve “Utili a nuovo da rettifiche IAS/IFRS indisponibili”, secondo la pia qualificata
dottrina, possono essere utilizzate per la copertura di eventuali perdite di esercizio solo dopo
aver utlizzato le Riserve di utili disponibili e la Riserva Legale ed in tale evenienza, tali riserve

devono essere reintegrate accantonando gli utili degli esercizi successivi.

Le Riserve contributi conto capitale, laddove si verifichi il presupposto impositivo,

concorrono a formare ''mponibile sia ai fini Ires che Irap.

Le Riserve di rivalutazione e le riserve Legge 904/1977 ¢ D. Legpe 41/1995, laddove si
manifesti il presupposto impositivo, concorrono a formare l'imponibile Ires ma non

l'imponibile Irap.

Si precisa inoltre che sulle riserve, diverse dalle Riserve di rivalutazione, dalle Riserve
contribud in conto capitale e dalle Risetve ex lege 904/1977 e D.L. 41/95, grava un vincolo di
sospensione di imposta ammontante ad euro 1.252.576 imposto dall’art.109 comma 4 lettera b

del TUIR, a copertura patrimoniale delle deduzioni extracontabili operate in sede di

dichiarazione del redditi ai sensi della norma da ultimo citata.
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NOTA 16. FONDI NON CORRENTI E AL TRI FONDI CORRENTI ESCLUSO IL
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Fondi non correnti

Saldo Increm. Ace. Utilizzi Saldo
1/1/2009 fusione 31/12/2009
Fondo indennita clientela 1.604 120 183 (132 1.775
Fondo contenzioso cessione Apsa S.p.A. 49 0 0 0 49
Fondo per imposte in contenzioso 0 0 60 0 60
1.653 120 243 (132) 1.884

Il Fondo indennita di clientela rispecchia il debito maturato nei confronti degli agenti di
vendita nel caso la societd procedesse alla risoluzione dei contratti di agenzia, calcolato

secondo le disposizioni della normativa vigente.

Il Fondo contenzioso cessione Apsa S.p.A. (pari a euro 49 mila ed invariato rispetto al
precedente esercizio) era stato accantonato in esercizi precedenti per fronteggiare il rischio
derivante dall’acquisizione di alcuni crediti avvenuta a seguito dell’operazione di cessione della

partecipazione Apsa S.p.A..

Il Fondo per imposte in contenzioso, accantonato nell’esercizio per euro 60 mila in
contropartita alla voce “Altri costi operativi”, & stato rilevato 2 fronte delle sopravvenienze
ritenute probabili in esito alla verifica fiscale conclusasi in data 8 aprile 2009 da parte
dell’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale della Liguria, avente ad oggetto il periodo di
imposta 2006.

L’effetto derivante dall’attualizzazione dei fondi non correnti non ¢é significativo.

Fondi corrent

Saldo Inc_rem. Ace.  Utilizzi Saldo
1/1/2009  fusione 31/12/2009
Altri fondi
Fondo ambientale e di smantellamento  ~ 2,064 ) 78 1.986
Fondo ristrutturazione aziendale 453 0 0 (453) 0
Fondo rischi conteattuali 290 0 80 0 370
Totale Altri Fondi Correnti 2.807 0 80 (531) 2.356

11 Fondo ambientale e di smantellamento € stato accantonato nei precedend esercizi a fronte
dei probabili oneri di bonifica che dovranno essere sostenuti, entro il 2010, per il sito
produttivo di Genova-Molassana destinato alla vendita. Gli utilizzi dell’anno, pari a euro 78
mila, sono stati effettuad a fronte degli oneri sostenuti nell’esercizio per consulenze connesse
alloperazione di bonifica e per le attivita preliminari e di messa in sicurezza.

Si ricorda che allo scopo di acquisire un quadro conoscitivo esauriente e validato dagli End

competenti la Societa ha provveduto a redigere un Piano di Caratterizzazione dell’area ai sensi
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del D. Lgs. 152/06 che & stato approvato, a seguito degli esiti della Conferenza dei Servizi
dell’8 marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del Comune di Genova N. 409 del 10
maggio 2007 (notificata il 7 giugno 2007). La stima dei cosd di bonifica ¢ stata individuata
mediante apposita perizia sulla base degli esiti finali della caratterizzazione e dei contenuti del
progetto di riqualificazione dell’area mediante un’analisi di rischio sito-specifica. II Progetto di
Bonifica & stato approvato dalla Conferenza dei servizi del 29 settembre 2009 con
Provvedimento Dirigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pari data.

Il progetto definisce le attivita di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenuta bonifica suoli”
indispensabile per 'efficacia dei titoli edilizi.

Le attivita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo 1l crono-programma previsto, sino al 31 agosto 2010. Pattivita

produttiva del sito di Genova Molassana € cessata nel mese di dicembre 2009.

Il Fondo ristrutturazione aziendale, accantonato nel precedente esercizio a fronte dei probabili
oneri conseguentt alla procedura di riduzione del personale avviata in data 30 dicembre 2008 ai
sensi della Legge 223/91, artuata nell’ambito dell’operazione di chiusura dello stabilimento di
Genova Molassana e di costruzione di un nuovo complesso industriale in localita Rivalta
Scrivia nel Comune di Tortona, ¢ stato completamente utlizzato nell’anno 2009. In aggiunta
ad esso, a fronte delle erogaziom corrisposte ai dipendend fuoriusciti, la Societa ha registrato
ulteriori oneri non ricorrenti per euro 516 mila iscrittt alla voce “Costo del personale™. Per
maggjori dettagli si rimanda a quanto precedentemente indicato nella Relazione sulla gestione

¢ sull’andamento dell’esercizio 2009.

Il Fondo rischi contrattuali, costituito nell’esercizio precedente per euro 290 mila é stato
appostato a fronte di contenziosi detivanti dalla conclusione di lavori e forniture, non ancora
definiti al 31 dicembre 2009. Nell’esercizio 2009 ¢ stato inoltre accantonato un importo di

euro 80 mila a fronte di probabili contestazioni di origine commerciale.

NOTA 17. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Esetcizio Esercizio

2009 - 2008
Saldo iniziale 3.112 3.589
Incrementi per fusione Yacht Systems S.r.l. 53 0
Accantonamento delPesercizio ’ 1.000 1.029
Utilizzi/ Pagament (1.203) (1.506)
Saldo finale 2,962 3112

134



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Le ipotesi adottate sono state le seguenti:

Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione 4,50%
Tasso iricremento recribuzioni 0,00%
Tasso d'inflazione 2,00%

L’accantonamento del’esercizio 2009, pari a euro 1.000 mila, si riferisce per euro 189 mila alla
quota maturata secondo le tegole dei piani a benefici definit che ¢ cosi ripartita per

componenti di costo:

Esercizio Esercizio
2009 2008
Current Service Cost 0 31
Interest Cost 122 128
Actuadal Gains/Losses 67 49
189 258

La quota di accantonamento TFR trasferita nel 2009 ai fondi di previdenza complementare ¢

al fondo Tesoreria INPS ammonta a euro 811 mila circa.
NOTA 18. FONDQO PER IMPOSTE DIFFERITE

Increm.
Fusione
Saldo Yacht Saldo
01,/01/2009 Systems  Accanton.  Utilizzi 31/12/2009

Per imposte differite 1.656 150 145 @15 1.736

TOTALE 1.656 150 145 (215) 1.736

Si rimanda a quanto esposto alla Nota 8 “Imposte anticipate” ¢ alla Nora 27 “Imposte sul
reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”. L'operazione di fusione per
incorporazione della societa controllata Yacht Systems ha determinato maggiori imposte
differite all'01/01/2009 per eurc 150 mila circa, principalmente relative alla voce
"Avviamento" (euro 140 mila).
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NOTA 19. DEBITI FINANZJARI VERSO BANCHE NON CORRENTI E
CORRENTI E DEBITI_ FINANZIARI CORRENTI_VERSO SOCIETA’ DEL
GRUPPO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA '

Debiti finanziari non correnti

Il debito finanziario di euro 21.375 mila iscritto fra le passivita non correnti, in quanto
scadente oltre 'anno, si riferisce integralmente al contratto di finanziamento stipulato dalla
societa in data 4 dicembre 2006 per un importo complessivo di euro 25.000 mila, concesso
congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A. al
fine di fronteggiare parte del fabbisogno finanziario derivante dalla costruzione del nuovo sito
produttvo di Rivalta Scrivia (Tortona). Tale finanziamento che & stato erogato in piu tranches
sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunti, sara rimborsato a partire dalla fine del terzo
anno in 14 rate costant semestrali scadenti il 1° giugno e il 1° dicembre di ciascun anno, di cui
la prima in pagamento il 1° giugno 2010.

L’apertura di credito € remunerata al tasso Euribor semestrale + 0,80% ed é garantita da
ipoteca di primo grado sia sul terreno che sul fabbricato dello stabilimento nonché da
privilegio di primo grado sugli impianti e macchinari ivi installati, senza I'introduzione di altre

convenzioni contrattuali (covenants).

Al 31 dicembre 2009 il finanziamento sottoscritto risultava utilizzato per euro 24.946 mila pari
all'intero ammontare concesso (euro 25.000 mila), dedotta 'imposta sostitutiva di euro 54 mila

circa.

Nel corso dell’esercizio 2009 sono maturati interessi passivi su debit finanzian verso banche
cortrentl e non correnti per euro 981 mila circa calcolati al tasso euribor semestrale +0,80% in
vigore durante I'esercizio, pari al 3% circa. Ipotizzando un rialzo dei tassi al 4%, gli interessi

maturati sarebbero stati pari a euro 1.327 mila.
Debiti finanziari correnti verso banche

Aumentano rispetto al 31 dicembre 2008 da euro 15347 mila a euro 18.133 mila
conseguentemente al maggior fabbisogno finanziario derivante dagli important investimenti in
immobilizzazioni materiali effettuati per la costruzione del nuovo stabilimento di Rivalta

Scrivia. -

Gli scoperti bancari sono remunerati ad un tasso medio pari all’Euribor a tre mesi aumentato
di uno spread dello 0,25%.

Si precisa che I debitl finanziari a breve includono, per euro 3.571 mila, le quote scadenti entro
P’esercizio successivo del finanziamento a medio lungo termine sopra descritto € eurc 61 mila
di ratel passivi relativi ad interessi maturad ancorché non liquidati sui finanziamenti sopra

descritel.
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Debiti finanziari cotrenti verso societa del gruppo

II dehito di euro 874 mila é interamente costituito dal saldo

cortispondenza verso la controllata Boat S.p.A..

Posizione finanziaria netta

BOERC BARTOLOMEQG S.p.A.

di conto cortente di

La posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2009, verso banche e societa del

Gruppo, risulta passiva per euro 37.588 mila circa, di cui euro 21.375 mila scadent oltre

Pesercizio.

La ripartizione fra attivita e passivita nonché la composizione per scadenza della posizione

finanziaria necta della Societa & sintetizzata nel seguente prospetto. Per un commento citca la

diversa suddivisione tra debid bancari non correnti e correnti rispetto all’esercizio precedente,

rimanda a quanto gia specificato nei precedenti paragrafi.

di cui Parti

di cui Parti

Euro/migliaia 31/12/2009  correlate  31/12/2008  correlate
Denaro e valor in cassa 49 0 17 0
Depositi bancari e postal 2745 0 509 0
Totale disponibilita liquide 2.794 526

Attivira finanziarie verso societa del gruppo 0 0 1.121 1.121
Totale attivita finanziarie 2704 0 1.647 1121
Debid bancari correnti (14.562) 0 (15.347) 0
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (3.571) 0 0 0
Totale debiti bancarti correntd (18.133) (15.347)

Passivith finanziaric verso societa del gruppo (874) (874) 0 0
Totale debiti finanziari correnti (19.007) (874) (15.347) 0
Indebitamento netto a breve termine (16.213) Q (13.700) 0
Debiti bancari non correnti (21.375) 0 (18.261) 0
Totale debiti finanziari (40.382) 0 (33.608) 0
Posizione finanziaria netta - (37.588) (874) (31.961) 1.121

Rispetto al 31 dicembre 2008 si evidenzia un peggioramento della posizione finanziaria netta

di complessivi euro 5.627 mila principalmente a seguito degli investimenti in immobilizzazioni

materiali sostenud per il completamento della costruzione dello stabilimento di Rivalta Scrivia,

solo parzialmente compensati dall'autofinanziamento derivante dallutile dell’esercizio 2009.
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NOTA 20. DEBITI COMMERCIALI, ALTRI DEBITI E RISCONTI

Verso fornitori 31/12/2009 31/12/2008
Debit per acquisto materie prime, prodott finiti, servizi 23.820 25.591
TOTALE 23.820 25.591

I debiti verso fornitori (scadenu entro 12 mesi) hanno natura commerciale e diminuiscono di
euro 1.770 mila rispetto al precedente esercizio principalmente per effetto dei minor volumi

di acquisto. La dilazione facciale media della societa & pari a circa 99 giorni.

Si rinene che il valore contabile dei debitd commerciali alla data di bilancio approssimit il loro

fair value.

1l saldo si riferisce per euro 21.190 mila circa a fornitori italiani, per euro 1.750 mila circa a

fornitori dell’'Unione Europea e per euro 880 mila circa a fornitoti extra-Unione Europea.

Si precisa che il debito verso fornitori include debiti in valuta per complessivi euro 604 mila
circa, riferito principalmente a debiti in Franchi Svizzer per euro 410 mila circa, debiti in
Dollari USA per euro 179 mila circa e debiti in Sterline Inglesi per euro 18 mila circa, valutati
utilizzando la quotazione esposta dal UIC-Ufficio Italiano Cambi in data 31 dicembre 2009.

Verso imprese controliate 31/12/2009 31/12/2008
Boat S.p.A. 111 90
Boero Colori France S.a.r.l. 44 0
Yacht Svstems S.r.l. - - 98
TOTALE 155 188

I debiti verso societd controllate diminuiscono di euro 33 mila rispetto all’esercizio precedente.

11 saldo al 31 dicembre 2009 accoglie il debito nei confronti della controllata Boat S.p.A. di
euro 104 mila sorto a seguito dell’applicazione del consolidato fiscale nazionale o domestico
(di cui agli art. 117 2 129 del Testo Unico Imposte sui Redditi) a cui la societa ha aderito a
partire dall’esercizio 2004.
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Verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 31/12/2009 31/12/2008
Contributi previdenziali Inps 814 762
Contributi su premio di pattecip. e su ferie non godute 354 191
Contributi FONCHIM 73 70
Previndai 40 65
Debiti verso fondo di Tesoreria Inps 32 26
Conrributi Faschim 11 22
Debiti verso altri fondi pensione 2 1
TOTALE 1.326 1.137

I debiti verso Isttuti di previdenza e sicurezza sociale aumentano di euro 189 mila rispetto al
31 dicembre 2008, principalmente per effetto del maggior valore dei contributi accertati a

fronte di competenze maturate a favore dei dipendenti.

Verso Altri 31/12/2009 31/12/2008
Agent ¢/ provvigioni e premi da corrispondere 2.820 2.618
Dipendenti c/spettanze 862 532
Professionisti ¢/parcelle da liquidare 650 918
Dipendenti c/ferie da usufruire 521 491
Diversi per fatture e documenti da ricevere il3 142
Enasarco e FIRR 111 101
Altri e arrotondamento euro 83 20
Debiti per personale viaggiante e carte di credito 55 47
Azionisti c/dividendi 3 ) 5
TOTALE 5.218 4.874

T Debiti verso altri aumentano di euro 344 mila rispetto al 31 dicembre 2008.

L’aumento ¢ principalmente imputabile, per euro 297 mila, all'incremento dei debiti verso
dipendent per incentivi all'esodo da liquidare a fronte di dipendenti cessati nel mese di

dicembre 2009, la cui liquidazione ¢ avvenuta nel mese di gennaio 2010.

Risconti passivi

I tisconti passivi si azzerano al 31 dicembre 2009. Si ricorda che i riscont passivi al 31
dicembre 2008 (pati a euro 5 mila) si riferivano interamente ai contributi ministeriali in conto
capitale ticevuti a seguito della legge 488/92 dalla incorporata Attiva S.p.A. su investimenti
riguardanti il sito produttivo di Pozzolo Formigaro, rilasciati a conto economico sulla base

della vita utile del cespite cui si riferivano.
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NOTA 21. DEBITI TRIBUTARI

31/12/2009 31/12/2008

Debito verso Eraric per Irpef 741 778
Debito verso Erario per Iva 324 0
TOTALE 1.065 778

I debiti tributari aumentano di euro 287 mila rispetto al precedente esercizio, principalmente
per effetto della posizione IVA reladva alla liquidazione del mese di dicembre, risultante a
credito nel precedente esercizio, a debito nel dicembre 2009. Per il commento sui credid

tributari si rimanda a quanto dettagliato nella Nota 11 “Crediti Tributari”.

NOTA 22. INFORMATIVA DI SETTORE

L’informativa di settore é presentata con tiferimento al bilancio consolidato come
espressamente previsto dallo IFRS 8. Si rimanda pertanto alla specifica Nota del bilancio

consolidato.

Come precedentemente indicato nella Nota 3. “Operazioni straordinarie”, a seguito della
fusione per incorporazione avvenuta con effetti contabili decorrenti dal 1° gennaio 2009 della
controllata Yacht Systems S.r.l. in Boero Bartolomeo S.p.A., i dati relativi al conto economico
dell’esercizio 2009 non risultano immediatamente comparabili con i corrispondent valori

dell’esercizio precedente.

Per tale ragione ed al solo fine di facilitare il commento dei risultad ottenut, nella Nota 33.
“Effetti contabili della fusione” viene fornito il confronto fra il bilancio al 31 dicembre 2009 e
la situazione economica di Boero Bartolomeo S.p.A. per l'anno 2008, riesposta per
rappresentare gli effetti dell’operazione straordinaria come se fosse avvenuta, con riferimento

al Conto Economico, al 1° gennaio 2008.

NOTA 23. RICAV]I OPERATIV]

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

- Esercizio Esercizio
2009 2008
Ricavi delle vendite e delle prestazioni a terzi - 96.563 96.815
Ricavi delle vendite a societa controllare 5.794 10.534
Prestazioni di servizi a socierd conrrollate 549 902
TOTALE 102.906 108.239

[ ricavi delle vendite e delle prestazioni diminuiscono di euro 5.333 mila rispetto all’esercizio
precedente principalmente per effetto della riduzione delle vendite di prodott sia con

riferimento alla cessioni a terzi che a societa del Gruppo.
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I ricavi delle vendite per cessione a terzi di prodotu, pari al 31 dicembre 2009 a euro 95.842
mila {euro 96.010 mila al 31 dicembre 2008), evidenziano una leggera riduzione pari a circa
euro 168 mila rispetto al precedente esercizio. Tuttavia, considerando 1 ricavi conseguiti nel
2008 per cessione a terzi di prodott dalla societd controllata Yacht Systems S.rl, la flessione
del fatturato 2009 risulta pari a euto 4.328 mila con una contrazione percentuale del 4,3%,
principalmente imputabile all'andamento delle vendite del settore Yachting. L’andamento del
settore Edilizia, in cui la Societa & presente con i marchi Boero, Attiva, Rover e Grandi
Superfici, ha registrato nel corso dell’esercizio 2009 una lieve flessione dello 0,5% circa in
termini di fatturato rispetto al cotrispondente periodo del 2008, passando da euro 81.607 mila
dell’esercizio 2008 a euro 81.173 mila dell’esercizio 2009.

I ricavi delle vendite per cessione a terzi di prodott includono vendite ed assistenza di

macchine tintometriche per euro 1.809 mila {(euro 1.793 mila al 31 dicembre 2008).

I ricavi delle prestazioni di servizi a terzi, pari a euro 720 mila al 31 dicembre 2009 (euro 805
mila al 31 dicembre 2008), sono relativi a contributi su spese di spedizione dei prodotti {euro
698 mila) e ad altri servizi diversi (euro 22 mila).

I ricavi delle vendite per cessione di prodotti a societd del Gruppo, pari al 31 dicembre 2009 a
euro 5.794 mila (euro 10.534 mila al 31 dicembre 2008) evidenziano una riduzione pati a circa
euro 4.740 mila rispetto al precedente esercizio, principalmente per effetto di minori volumi
acquistati dalle societa del Gruppo. Occomre inoltre ricordare che nell’esercizio 2008 erano
stati contabilizzati ricavi per cessioni di prodotd alla controllata Yacht Systems S.r.l. per euro
1.665 mila circa, non presenti nell’esercizio 2009 a seguito della fusione della societa
controllata in Boero Bartolomeo.

In paracolare, i ricavi per cesstone di prodotd a Societa del Gruppo dell’esercizio 2009 si
riferiscono per euro 4.994 mila a vendite effettuate alla controllata Boat S.p.A. (euro 7.444
mila al 31 dicembre 2008) e per euro 800 mila a vendite effettuate alla controllata Boero Colori
France S.a.r.l. (pari a euro 1.425 mila al 31 dicembre 2008).

I ricavi per prestazioni di servizi a societa controllate, pari al 31 dicembre 2009 a euro 549 mila
(euro 902 mila al 31 dicembre 2008), sono interamente riferibili a prestazioni di servizio
erogate alla controllata Boat S.p.A.. Nel precedente esercizio la stessa voce includeva, oltre ai
corrispettivi per prestazioni di servizi resi alla controllata Boat S.p.A. per euro 635 mila,
prestazioni di servizio erogate alla controllata Yacht Systems S.r.l. per euto 262 mila e alla
societa Boero & Partners S.t.l. per euro 5 mila, non presenti nell’esercizio 2009.

L'informativa per area geografica si basa sull’'ubicazione geografica dei clienti (Italia+altri Paesi
UE ed extra-UE). I ricavi di vendita dell’esercizio 2009 si riferiscono per euro 101.876 mila a
ricavi conseguid in Italia ed altri Paesi UE e per euro 1.030 mila a ricavi conseguiti in Paesi
extra UE.

In merito ai rapport con le societd controllate, si rimanda anche a quanto precisato alla Nota

30. “Rapporti con parti correlate”.
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Altri ricavi operativi

La composizione degli altri ricavi operativi viene di seguito riportata:

Esercizio Esercizio
2009 2008
Beni scaricati a patrimonio 510 441
Altri ricavi operative 159 71
Recuperi e Rivalse-Rimborsi assicurativi 123 129
Cordspertivi su mensa 40 42
Affiui attivi 25 24
Sopravvenienze attive 20 23
Vendite materiale pubblicitatio 11 12
Contributi in conto esercizio 5 10
Plusvalenze su alienazioni 1 4
TOTALE ' 894 716

Gli Altri ricavi operativi si incrementano di euro 178 mila rispetto al 31 dicembre 2008,
principalmente per effetto del maggior valore della voce “Beni scaricati a patrimonio”. Si
ricorda che tale voce si riferisce alla capitalizzazione di costi di acquisto di tntometti ceduti in
comodato alla clientela. L’aumento di euro 109 mila rispetto all’esercizio precedente deriva dal

maggior numero di tintometti concessi in comodato nell’esercizio.

I contribud in conto esercizio si riferiscono al contributo Legpe 488/92 gia commentato alla
Nota 20 al paragrafo “Risconti passivi” (euro 10 mila nel 2008).

NOTA 24. COSTI OPERATIVI

Esercizio Esercizio
2009 2008
Acquisti di materie prime e merci ) 41.990 48.672
" Variazione delle rimanenze 1.066 {1.298)
TOTALE 43.056 47.374

I costi di acquisto di materiali compresa la variazione delle rimanenze sono pari a euro 43.056
mila (euro 47.374 mila al 31 dicembre 2008). Essi includono principalmente acquistd per
materie prime e merci per euro 40.452 mila (euro 47.021 mila al 31 dicembre 2008), materiale
reclamistico pet euro 1.138 mila (euro 1.179 mila al 31 dicembre 2008), materiali di consumo

per la produzione per euro 237 mila (euro 280 mila al 31 dicembre 2008).
La riduzione dei costi di acquisto di materiali, pari in valore assoluto a euro 4.318 mila, &

connessa principalmente alla riduzione dei volumi di produzione e quindi di acquisto

dell’anno. Per contro, occorre segnalare che lincidenza dei cosd di approvvigionamento deile
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materie prime e merci sul ricavi delle vendite ¢ diminuita in termini percentuali (42,85% nel
2008, 41,48% nel 2009) conseguentemente all’andamento dei prezzi di acquisto delle materie
prime, che hanno registrato un’ulteriore diminuzione nel corso del primo trimestre
dell’esercizio 2009 rispetto a quanto gia avvenuto nell’'ultima parte dell’esercizio 2008, per poi
stabilizzarsi al ribasso nei mesi successivi dell’esercizio 2009. E’ prevedibile che in presenza di
segnali di ripresa dell’economia e, conseguentemente, della domanda di materie prime, le

stesse potranno subire rincari anche significativi nel corso dell’esercizio 2010.

I costi per servizi, pari ad euro 27.864 mila, includono, in particolare, costi relativi a
provvigioni ed altri costl agenti (euro 7.188 mila), prestazioni di trasporto e facchinaggio (euro
6.103 mila), pubblicita e promozioni (euro 2.811 mila), consulenze tecniche, legali ¢ a progetto
(euro 2.627 mila), manutenzione ordinaria (euro 1.315 mila), servizi forniti da depositari (euro
807 mila), utenze (euro 1.135 mila), servizi per la produzione (euro 663 mila), emolumenti
amministratori (euro 543 mila), assicurazioni (euro 282 mila), emolumenti collegio sindacale

(euro 89 mila).

I costl per locazioni e noleggl, pari a euro 1.932 mila, includono affitti passivi per euro 1.077
mila, locazioni di automezzi, carrelli elevatori e canoni di noleggio per complessivi euro 816

mila, Royalties per euro 40 mila. La societd non ha in essere contratti di leasing operativo.

Gli altri costi operativi, pati a euro 809 mila, includono costi per imposte e tasse diverse per

euro 200 mila e costi per quote associative per euro 83 mila.

La voce Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni, pari a euro 4.271 mila, &
relativa, per euro 374 mila agli ammortament delle immobilizzazioni immaterali, per euro
3.814 mila agli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ¢ per euro 83 mila a
svalutazioni di immobilizzazioni materiali connesse alla chiusura dello stabilimento di
produzione di Genova Molassana al netto dei ricavi che deriveranno dalla cessione del

materiale svalutato.
La voce Altri accantonament, pari a euro 263 mila, si tferisce per euro 183 mila

allaccantonamento al fondo indennita clientela e per euro 80 mila all’accantonamento

effettuato dalla Societi a fronte di contenziosi derivanti dalla conclusione di lavori e forniture.
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NOTA 25. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI, PROVENTI DA

PARTECIPAZIONI

Proventi finanziari esclusi utili su cambi

Esercizio 2009

Esercizio 2008

Proventi finanziati da attualizzazione 164 133
Interessi verso societd controllate 12 47
Intetessi bancari 5 11
Interessi diversi 4 23
TOTALE 185 214

Oneri finanziari escluse perdite su cambi

Esercizio 2009

Esercizio 2008

Inretessi su finanziamenti 981 779
Interessi bancari 61 292
Interessi diversi 6 43
Interessi da societa controllate 1 2
Spese bancarie su finanziamenti 0 12

1.049 1.128

TOTALE

Utili e perdite su cambi

Esercizio 2009

Esercizio 2008

Utdli su cambi 18 37
Perdite su cambi (32) (101)
TOTALE (14) (64)
Proventi da partecipazioni Esercizio 2009 Esercizio 2008
DIVIDENDI DA SOCIETA' CONTROLLATE

Boat S.p.A. 2.000 1.300
Yachrt Systems S.r.l. - 550
Boeto Colori France S.a.t.l. 0 0
TOTALE 2.000 1.850

INOTA 26. RIVALUTAZIONI (SVALUTAZIONI) D] PARTECIPAZIONI

Nel corso dellesercizio 2009, analogamente all’esercizio precedente, non & stata effettuata

alcuna svalutazione di partecipazioni.
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NOTA 27. IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE

Esercizio 2009 Esercizio 2008

[RES 1.234 1.602
IRAP 877 978
TOTALE 2.111 2.580

Le imposte dell’esercizio risultano cosi determinate (in migliaia di euro):

IRES IRAP
Imposte correnti 1.196 888
Imposta accantonara al fondo imposte differite passive 127 18
Udlizzo fondo impaoste differite passive (186) (29
Imposte differite attive accantonate (196) (8
Utilizzo imposte diffetite attive 293 8
Totale 1.234 877

Il dettaglio € il seguente:

Esercizio 2009 Esercizio 2008

Imposte correnti
IRES 1.196 2.346
IRAP 888 953

Imposte differite
IRES {59 (5)
IRAP an 25

Imposte anticipate

IRES 97 739)
IRAP 0 0 ]
TOTALE 2.111 2.580

Il decremento in valore assoluto delle imposte, pari a euro 469 mila, verificatosi nel corso del
2009 rispetto alanno precedente, deriva da minori imposte corrend calcolate per l'esercizio
per euro 1.215 mila solo parziaimente compensate dall’effetto negatvo della fiscalita differita

per euro 746 mila.

Le minori imposte correnti calcolate per I'esercizio derivano principalmente dal minore utile

ante imposte al netto dei dividendi da societa controliate e, per euro 297 mila, dalla
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detassazione degli investimenti in macchinari, spettante ai fini Ires, in base alle disposizioni di

cut all'art. 5 del decreto legge 1° luglio 2009, n. 78, convertto, con modificazioni, dalla legge 3

agosto 2009, n. 102 (cosiddetta “Tremont Ter”).

La riconciliazione tra 'onere fiscale iscritto in bilancio e 'onere fiscale teorico, determinato

sulla base delle aliquote fiscali vigenti in Iralia, € la seguente:

IRES TEORICA ED EFFETTIVA

146

esercizio
2009

Utile ante imposte 6.525.189
Ires di competenza:
imposta cotrente 1.196.370
imposte differite passive {58.606)
imposte andcipate 96.446
Ires di competenza 1.234.210
Aliquota effettiva 18,91%
Aliguota reorica 27,50%
Riconciliazione tra imposta teorica ed imposta effertiva

Imposta Tax rate
Imposta teorica su Utile ante imposte 1.794.427 27,50%
Effetto delle variazioni permanenti in aumento
Gestione auto 38.704 0,59%
Spese rappresentanza indeducibili 59.364 0,91%
Sopravvenienze passive indeducibili 58.162 0,89%
Imposte ¢ tasse indeducibili 41.505 0,64%
Ammortament indeducibili 26.582 0,41%
Altri costi indeducibili 67.876 1,04%
Effetto delle variazjoni permanenti in diminuzione
Dividendi (522.500) -8,01%
Gestione auto 0 0,00%
Sopravvenienze artive non tassate 0 0,00%
-Altre variazioni in diminuzione (32.818) -0,50%
Effetto dell’agevolazione “Tremonti Ter” (297.092) -4,55%
Imposta ¢ tax rate effettivi 1.234.210 18,M1%

esercizio

2008
6.839.830

2.346.137

4117
(739.283)
1.602.137

23,42%
27,50%

Imposta Tax rare

1.880.953 27,50%

34.739 0,51%
48.300 0,71%
47.969 0,70%
30.820 0,45%
19.242 0,28%
58.131 0,85%

(483.313)  -7,07%
0 0,00%

0 0,00%
(34704)  -051%

0 0,00%

1.602.137  23,42%



IRAP TEORICA ED EFFETTIVA

Risultato operativo
(Provend) oneri straordinati
Costi per personale
Svalutazione credit

Risultato operativo etrificato

Irap di competenza:
imposta corrente
imposte differite passive
imposte anticipare

Irap di competenza

Aliquota effettiva
Aliguota teorica

Riconciliaziopne tra impgsta teorica ed imposta

effettiva

Imposta teorica su risultato operativo rettificato

Effetto delig variazioni permanenti in aumento

Collaborazioni, prestazioni occasionali e relativi contributi

Ammottamenti indeducibili
Sopravvenienze passive indeducibili

ICI

Altri costi indeducibili

Plusvalenze e sopravvenienze imponibili
Altre variaztoni in aumento

Effetto delle variazioni permanenti in diminuzione

Deduzioni petsonale
Altre variazioni in diminuzione

Effetto maggiorazioni aliquote regionali

Maggiorazione aliquota Regione Lazio {1%)

Imposta e tax rate effettivi
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eseccizio

2009

5.403.059
84.205
19.707.795
494.367
25.689.426

888.182
(11.298)
(367)

876.517

3,41%
3,90%

Imposta

1.001.888

59.114
3.769
4.195
5.478

19.343

34

(227.724)
0

10.140

876.517
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Tax rate

3,90%

0,23%
0,01%
0,02%
0,02%
0,08%
0,00%
0,00%

-0,89%
0,00%

0,04%

3,41%

esercizio

2008

5.968.162
107.130
18.335.521
588.843
24.999.656

953.516
24.843
(392)

977.967

3,91%
3,90%

Imposta

974.987

54.569
2.728
4.621
4.247

112.008
244
21.077

(204.311)
(3.747)

11.544

977.967

! ax rate

3,90%

0,22%
0,01%
0,02%
0,02%
0,45%
0,00%
0,08%

0,82%
-0,01%

0,05%

3,91%
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NOTA 28. GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Garanzie

Come gia precisato alla Nota 19. “Debiti finanziari verso banche non cotrenti e cortend e
debid finanziari verso societa del gruppo e posizione finanziatia netta”, la societa ha
sottoscritto, in data 4 dicembre 2006, un contratto di finanziamento a medio-lungo termine
per un importo totale di euro 25.000 mila, concesso congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A.
(capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A., per la costruzione del nuovo complesso
industriale di Rivalta Scrivia. Tale apertura di credito ¢ garantita da ipoteca di primo grado sia
sul terreno che sul fabbricato dello stabilimento nonché da privilegio di primo grado sugli
impiantl e macchinan ivi installati, senza lintroduzione di altre convenzioni contrattuall

(covenants).

Impegni

La societa detiene un impegno pari a euro 5 mila verso la societa Confidi Liguria S.r.l..

Beni di terzi

Ammontano a euro 1.590 mila {(euro 3.179 mila al 31 dicembre 2008) e si riferiscono a merci

di proprieta di Boat S.p.A. stoccate presso 1 magazzini della societa.

Fideiussioni

La societa detiene fideiussioni rilasciate da istituti bancari a garanzia di obbligazioni delle
sociera del Gruppo non esposte in bilancio per copertura di potenziali impegni nei confronti
di enti pubblici (euro 618 mila circa).

Infine, per completezza di informativa si ricorda che la Societa detiene apparecchiature
tintometriche cedute in comodato alla clientela, non ancora ammortizzate al 31 dicembre

2009, per euro 549 mila circa.

NOTA 29. ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti Esercizio  Esercizio
2009 2008
Dirigenti _ 10 10
Quadyti ed Impiegati 184 179
Operai 118 133
TOTALE 312 322

148



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Compensi ad Amministratori ¢ Sindaci

I compensi ad Amministratori e Sindaci per le prestazioni rese alla societd sono

complessivamente i seguenti:

31/12/2009 31/12/2008

Compensi agli Amministratoti 543 520
Compensi ai Sindaci 89 70
TOTALE ‘ 632 590

In ottemperanza al disposto dell’art. 78 del Regolamento Consob n® 11971 del 14 maggio
1999 (e successive modificazioni), recante le norme di attuazione del D.Lgs. 24/02/98 n® 58 si
indicano nominativamente i compensi corrisposti ai component degli organi amministrativi e
di controllo, a qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma anche da societa controllate, nell'esercizio

di rifertmento.
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SOGGETTO CARICA COMPENSI
Emolumenti -
COGNOME E CARICA PerlodoPer | scadenza | P12 €000 | penefici non | DORUS© Alui
NOME RICOPERTA oy ala della carica i monetari . L compensi
ricoperta la che redige il incentivi
carica bilancio
Approvazione
Boeto Andreina Presicdente Iisercizio bilancio al 230000 3.507.,48
2009 31/12/201
Carcassi Giuseppe Vice Presidente Esercizio Approvazione 130.000
2009 Bilancio
31/12/2011
Approvazione
Cavalleroni Bocro
Crstna Consigtiere Lisercizio Bilancio 15.000 30.000
2009 31/12/2011
Gavarone Gregorio Consiglicre [isercizio Approvazione 15.000
2009 Bilancio
31/12/2011
[Zlia Bruno Consiglicre l:sercizio Approvazione 15.000
2009 Bikncio
31/12/201
Ghisleri Luigi Consiglicre lisercizio Approvazione 15.000
2009 Bilancio
31/12/2011
Tacone Giampaolo Consiglicre liscreizio Approvazionc 15.000 2427 63.761) | 165.604,80
2009 Bilancio
al 31/12/2011
Amministratore
Rupnik Giorgio Delegato lisercizio Approvazione 0,000 3512 109,190 | 97.047,15
2009 Bilancio
al 31/12/2011
Approvazione
Sindoni Giuseppe Consiglicre lisercizio Bilancio 15.000
2009 al 31/12/2011
Teso Adnano Consiglicre Lisercizio Approvazione 13.000
2009 Bitancio
a1 31/12/2011
Pacciani Mario Presiclente del Collegio lisercizio Approvazionc 30.000
Sindacale 2009 Bilancio
al 31/12/2009
Fasce Paclo Sindaco efternvo [iscrcizio Approvazione 201000
2009 Bilancio
al 31/12/2009
Scotton hlassimo Sindaco effetavo lisercizio Approvazione 20.000
2009 Bilancio
al 31/12/2009 )

Nell'esercizio € nei precedenti non sono state attribuite “stock-option” agli Amministratori.
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Si precisa che nell’esercizio 2009 i compensi del Collegio Sindacale della societa Yacht Systems
Srl.,
dall’01/01/2009, ammontano a euro 19 mila. Si precisa inoltre che il compenso di Giorgio

fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. con effetti contabili

Rupnik, Amministratore Unico di Yacht Systems nell’esercizio 2009, pari a euro 7.750, ¢

incluso nella colonna “Altri compensi”.

Di seguito si riportano i compensi corrisposti a dirigent con responsabilita strategiche.

. Totale dei
. Benefici - . .
Benefici a . . . Indennita per la . compensi ai
successivi al Altri benefici a . Pagamenti L -

breve . : cessazione del . L dirigenti con

. rapporto di lungo termine . in azioni .

termine {avoro rapporto di lavoro responsabilita
strategiche

259.156,03 0 0 0 0 259.156,03

NOTA 30. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Vengono di seguito descritti i rapporti con parti correlate, secondo la definizione estesa
prevista dallo IAS 24, ovvero includendo 1 rapporti con gli organi amministrativi e di controllo
nonché con i dirigent avent responsabilita strategiche.

Il Gruppo Boero é da sempre caratterizzato dal ruolo d’indirizzo e coordinamento strategico
svolto da Boero Bartolomeo S.p.A.. '

In particolare, Pattivita legale e societaria, la gestione del personale, I'attivita informatica di
elaborazione dat, la gestione finanziaria e la tesoreria, le funzioni amministrativa/contabile e
fiscale - quindi la preparazione del bilancio e dei rendicond di periodo - sono demandate da
tutte le controllate alla Capogruppo stessa, mentre i responsabili operativi di Settore espletano
le proprie competenze in virta di deleghe limitate per materie e per valore. Si rammenta che
la societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha prestato, per 'esercizio 2008, il servizio
per U'espletamento di tali funzioni anche per la societa Boero & Partners S.rl,, controllata da
Boat S.p.A. al 55%. La societa Boero & Partners S.t.l. € stata messa in liquidazione nel corso
dell’esercizio 2008; la liquidazione si é conclusa nel corso dello stesso 2008 e la Socletd, a
seguito di domanda presentata in data 29 dicembre 2008, ¢ stata cancellata dal Registro delle
Imprese di Genova in dara 9 gennaio 2009.

La sola societa controllata dotata di amministrazione autonoma & Boero Colori France S.arl,
le cui procedure sono perd uniformate a quelle di Gruppo. 11 bilancio ¢ stato inoltre redatto da
una primaria societa di consulenza contabile e assoggettato a revisione contabile da parte della
societd Ernst & Young Audit.

Norme di comportamento uniformi regolano, inoltre, I'emissione di rendiconti periodici
infrannuali da parte di tutte le societa del Gruppo, la cui elaborazione ¢ a cura delle strutture
della holding Boero Bartolomeo S.p.A.

I rapporti intrattenuti fra tutte le societa del Gruppo e il loro importo economico e

patrimomiale sono evidenziati nel seguente prospetto:
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RAPPORTI INFRAGRUPPO
BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Prestazioni di servizi a Societa controllate:
a Boatr S.p.A.

a Yacht Systems S.r.l.

a Boero & Parmers Sl

TOTALE

Cessione di prodotti a Societa controllate:
a Boar S.p.A\.

a Yacht Systems S.r.l.

a Boero Colori France S.a.c.l.

TOTALE

Altri ricavi e proventi verso Societa controllate:
a Boero Colori I'rance S.a.cl.

a Boar S.p.A.

TOTALE

Costi sostenuti per conto di Societa controllate ¢ ad esse
riaddebitati:
a Boar S.p.A.

a Yacht Systems S.r.l.
TOTALE

Prestazioni di servizi da Societa controllate:
da Boero Colori France S.a.r.l.
TOTALE

Acquisto di prodotti da Societa controllate:
da Boat S.p.A.

da Boero Colot France Sa.cl.

da Yacht Systems S.t.l.

TOTALE

Proventi da partecipazioni
Dividendi Societa controllate:
Yacht Systems S.r.l.

Boat S.p.A.

TOTALE

Proventi finanziari

Interessi attivi verso Societa controllate:
Boat S.p.A.

Yaecht Systems S.c.l.

TOTALE

Oneri finanziari

Interessi passivi verso Societa controllate:
Boat S.p. AL

Yacht Systems S.c.l.

TOTALE

152

2009 2008
529 618
0 260

0 5
529 883
4.994 7.444
0 1.665

800 1.425
5.794 10.534
1 0

28 27
29 27
20 17

0 2

20 19
30 0
30 0
26 81

46 46

0 22

72 149

0 550
2.000 1.300
2.000 1.850
12 29

0 18

12 47

1 1

0 1

1 2



Crediti verso imprese controllate per cessione di prodotri
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

verso Boero Colori France Sa.r.l

TOTALE

Crediti verso imprese controllate per prestazione di servizi
verso Boat S.p.A.

verso Yache Svstems S.rl.

TOTALE

Attivita finanziarie verso Societa del Gruppo
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Sysrems S.r.l.

TOTALE

Debiti verso imprese controllate per acquisto di prodotti
verso Boat S.p.A.

verso Boero Color France S.ar.l.

TOTALE

Debiti verso imprese controllare per prestazione di servizi
verso Boero Color France S.a.rl.

TOTALE

Debito verso controllate per consolidato fiscale nazionale
verso Boat S.p.A.
verso Yachr Sysrems S.r.l.

TOTALE

Debiti finanziari verso societa del Gruppo
verse Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.t.l.

TOTALE

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

2009 2008
57 355
0 296
175 615
232 1.266
40 46
0 3
40 49
0 805

0 316

0 1.121

7 0
14 0
21 0
30 0
30 0
104 90
0 98
104 188
874 0
0 0
874 0

I rapporti infragruppo sopra richiamati sono sostanzialmente cosi costituiti:

¢ dalla societd controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla societa controllata italiana Boat
S.p.A., prestazioni di servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dati, finanziario
con particolare riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e
ricerca, servizi logistici ed altrl minori, nonché acquisto e vendita di prodotti vernicianti;

¢ dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla controllata Boero Colori France Sa.rl
acquisto e vendita di prodotti vernicianti del settore Yachting e di alcune tipologie di

prodotti accessori e servizi sempre per lo stesso settore.

Come gia descritto alla Nota 3. “Operazioni Straordinarie”, la societd controllata Yacht

Systems S.r.l. € stata fusa per incorporazione nella societa Capogruppo Boero Bartolomeo

S.p.A.. Latto di fusione per I'incorporazione della controllata Yacht Systems S.rl. in Boero

Bartolomeo S.p.A., stipulato in data 26 novembre 2009, & stato iscritto all'Ufficio del Registro

delle Imprese di Genova il 10 dicembre 2009. In base alle previsioni recate nell’atto di
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fusione, poiché T'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. & avvenuta nel mese di
dicembre del 2009, gli effetti contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1°
gennaio 2009 e gli effetti reali dal 31 dicembre 2009. Pertanto, tutte le operazioni della societa
incorporanda, ai sensi e per gl effetti di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 e 2504 bis
3°comma c.c., sono state imputate a] bilancio della societa incorporante con decorrenza dal 1°
gennaio 2009 ossia con decorrenza dal primo giorno dell’anno solare nel corso del quale &
avvenuta l'ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. € dalla stessa data sono decorsi gli
effetti fiscali della fusione ai sensi dell’art. 172 comma 9 del T.U. delle Imposte sui Redditi
approvato con il D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Gli effetti reali della fusione, invece, sono
decorsi, ai sensi dell’art. 2504 bis 2°comma c.c., dal 31 dicembre 2009, ossia dall’ultimo giorno

del mese nel corso del quale ¢ avvenuta 'uldma delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c..

Nell’esercizio 2009 i rapport infragruppo tra la societa controllante e Yacht Systems S.t.].,
erano principalmente cosi costituiti:

¢ dalla societa controllante Boero Bartolomeo S.p.A. a Yacht Systems S.t.l. prestazioni di
servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dati, finanziario con particolare
rguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e ricerca, servizi
logistici ed altri minori per I'importo complessivo di euro 248 mila circa; vendita di
prodotti vernicianti per euro 1.019 mila; acquisto di prodotti vernicianti per euro 21 mila;
interessi attivi verso la societa controllata per euro 5 mila; interessi passivi verso la societa
controllata per euro 2 mila; costi sostenuti dalla societa controllante Boero Bartolomeo
S.p.A. per conto della societa controllata Yacht Systems S.r.l. pati a euro 4 mila cirea.

Alla data del 31 dicembre 2009, ovvero alla data in cui si & verificato Peffetto reale e legale

della fusione, la societa incorporante Boero Bartolomeo S.p.A ha preso in catico tutti i saldi

contabili dei conti patrimomali e reddittuali e dei conu di patrimonio netto della societd
incorporata Yacht Systems S.r.L. tra I quali risultavano:

¢ Credito finanziario corrente della societa controllata Yacht Systems S.rl. verso Boero
Bartolomeo S.p.A per 'importo di euro 637 mila interamente costtuito dal saldo del conto
corrente di corrispondenza verso la societd controllante.

¢ Credito della societa controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boeto Bartolomeo S.p.A per
Iimporto di euro 200 mila sorto a seguito del versamento degli acconti Ires 2009 in
applicazione del consolidato fiscale nazionale o domestico.

¢+ Debito corrente della societd controllata Yacht Systems S.rl. verso Boero Bartolomeo
S.p.A per 'importo di euro 3 mila per prestazioni di servizio.

Nell'ambito delle scritture di fusione del 31 dicembre 2009 tutd i debiti e crediti reciproci

nonché i costi e ricavi scaturenti dalle operazioni intercorse nel 2009 ta la societa

incorporante Boero Bartolomeo S.p.A. e lincorporata Yacht Systems Sl sono stad

integralmente elisi. L’operazione di fusione per incorporazione della societd controllata Yacht

Systems S.r.l. ha fatto emergere inoltre un avanzo di fusione di euro 971.493,37, pari alla

differenza tra il valore di carico della partecipazione (euro 1.107.633,97) e il patrimonio netto
contabile della societa incorporata all’'01/01/2009 (euro 2.079.127,34).
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Si sottolinea, comunque, che le vendite di prodotd fra societd del Gruppo permettono di
sfruttare migliori sinergie nelle unita produttive e consentono di ottenere margini ad entrambe
le societa coinvolte mentre le prestazioni di servizi infragruppo permettono di gestire il
Gruppo, come esposto, secondo criteri di comportamento uniforme contenendo i cost delle
societa operative,

Si ricorda che, per quanto riguarda 'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES), la societa
Capogruppo aveva gia aderito, in qualita di controllante — consolidante, a partire dall’esercizio
2004, al regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico
Imposte sui Redditi (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Con lesercizio
chiuso al 31 dicembre 2006 ¢ venuta a naturale scadenza l'opzione triennale a suo tempo
esercitara; i Consigli di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A del 10 maggio 2007, di
Boat S.p.A. del 11 maggio 2007 e ’Amministratore Unico di Yacht Systems S.r.l. hanno deciso
di procedere al rinnovo dell’opzione per un ulteriore triennio, e cioé per gli esercizi 2007-
2008-2009, mantenendo inalterato il perimetro di consolidamento che si ricorda essere
formato, in qualita di sociera consolidate, dalle controllate domestiche Boat S.p.A. e Yacht
Systems S.r.l {quest’ultima fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. con atto
stipulato in Genova il 26 novembre 2009, iscritto all'Ufficio del Registro delle Imprese di
Genova il 10 dicembre 2009, come sopra precisato).

Al fine di garantire ai soci, ai creditori sociali ed ai terzi in genere che vi abbiano un legittimo
interesse una corretta ed equa regolamentazione dei rapporti, sia economici sia finanziari, che
vengono necessariamente ad esistenza tra le societa del Gruppo, in virtd della loro
partecipazione al regime opzionale di tassazione in oggetto, & stato inoltre approvato dalla
controllante il nuovo testo del regolamento interno cui hanno aderito entrambe le controllate.

Il nuovo testo del regolamento é stato interessato da modifiche per lo pill formali necessarie
per recepire le modifiche normative nel frattempo intervenute confermando, tuttavia, i
principi sostanziali che gia regolavano il precedente regolamento, volt a garantre le
imprescindibili finalitd sopra richiamate ed anche in considerazione che le controllate sono
soggette all’attivita di direzione e coordinamento della controllante:

¢ cventuali vantaggi, di tipo sia economico sia finanziario, derivanti dalla partecipazione al
regime del consolidato fiscale sono attribuit alla societd a cui sono imputabili ed ascrivibili tali

vantaggl;

¢ eventuali svantaggi o penalizzazioni, di tipo sia economico sia finanziario, che 'adesione al
consolidato fiscale viene a generare in capo ad una qualsiasi societd partecipante sono
integralmente indennizzati a favore di tale societa, al fine di-evitare che le altre partecipanti

conseguano un correlativo vantaggio che sarebbe del tutto iniquo ed indebito.

In particolare mette conto segnalare che, in applicazione di tali principi generali, il predetto
regolamento prevede espressamente:

¢ l’addebito a ciascuna societa controllata delle imposte corrispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dell’esercizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da assumersi al

netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data consolidata);

+ Taccredito, a ciascuna societa controllata che ha crasferito al gruppo proprie perdite fiscali
utlizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle minori

imposte corrisposte dal gruppo in vieth del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una
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somma pari allaliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

Al fine di fornire in modo trasparente informazioni su rapporti significativi con altre pard

“correlate” Vi segnaliamo che:

+

la sede legale e gl utfici della Boero Bartolomeo S.p.A., che ha sublocato alcuni locali alla
societd controllata Boat S.p.A., sono ottenut in locazione dalla societd Cavalletta S.rll,
della quale é amministratore e socio unico la Signora Andreina Boero, Presidente di Boero
Bartolomeo S.p.A.. Il canone per 'anno 2009 & stato di euro 279 mila, in linea con i prezzi
di mercato per immobili di analogo prestigio e posizione.

Risultano impiegati presso societa del gruppo al 31 dicembre 2009 un familiare (Cristina
Cavalleroni Boero) ed un affine (Giorgio Rupnik) del Presidente Sig.ra Andreina Boero,
con la qualifica — rispetdvamente - di Collaboratore a progetto (compenso annuo nella
socleta incorporata Yacht Systems S.c.l. di euro 30.000) e di Dirigente. La Sig.ra Cristina
Cavalleroni Boero ¢ anche membro del Consiglio di Amministrazione della Holding,
mentre 'Ing. Giorgio Rupnik ne ¢ I’Amministratore Delegato. L'Ing. Rupnik & inoltre
Amministratore Unico della Boero Colori France S.arl, carica che ha ricoperto
nell’esercizio 2009 anche nella incorporata Yacht Systems S.r.l..

I Sig. Giuseppe Sindoni, amministratore di Boero Bartolomeo S.p.A., ¢ Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Socio di riferimento di Italtinto S.r.l, fornitore della
Capogruppo di prodotti finiti vernicianti. La fornitura del 2009 ammonta a euro 571 mila
ed & stata effettuata alle condizioni correnti di mercato. Il debito al 31 dicembre 2009
ammonta a euro 264 mila.

Riepilogando, lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci dello stato

patrimoniale, sulle voci del conto economico e sui flussi finanziari della Societa Boero

Bartolomeo S.p.A. e del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. é dettagliata nelle tabelle seguenti:
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Incidenza delle operazioni con parti cotrelate-Boero Bartolomeo S.p.A.

Incidenza delle operazioni con parti correlate-Boero
Bartolomeo S.p.A.

Parti correlate

Valore

Totale assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate
sulle voci di stato patrimoniale
Partecipazioni in societa controllate 4.466 4,466 100%
Crediti commerciali, altel crediti e risconti 54.590 273 1%
Atuvitd finanziarie verso societa del gruppo 0 0 0%
Debit commerciali, altei debiti e risconti 30.519 636 2%
Debiti finanziari correnti 19.007 874 5%
b} Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate
sulle voci del conto economico
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 102,906 6.344 6%
Altri ricavi operativi 895 29 K]
Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle
rimanenze 43.056 643 1%
Costi per servizi 27.864 692 2%
Locazioni e noleggi 1.932 279 14%
Costo del personale 19.708 684 3%
Proventi finanziari 203 12 6%
Oneq finanziari (1.081) N 0%
Provent da partecipazioni 2.000 2.000 100%
c) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate
sui flussi finanziari
Ricavi delle vendite e deile prestazioni 102.90¢6 6.344 6%
Altri ricavi operativi 895 29 3%
Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle
rimanenze 43.056 643 1%
Cost per servizi 27.864 692 2%
Locazioni e nolegg 1.932 279 14%
Proventi finanziari 203 12 6%
Oneri finanziari (1.081) 4y)] 0%
Proventi da partecipazioni 2.000 2.000 100%
Imposte sul reddito pagate (2.963) 837) 28%

La voce costi per servizi comprende, oltre a quanto gia descritto, gli emolumenti ai

componenti del Consiglio di Amministrazione (euro 543 mila) interamente pagati nel corso

dellesercizio nonché gli emolumenu ai componenti del Collegio Sindacale (euro 88 mila),

contabilizzati alla voce “Altri debiti” al 31 dicembre 2009.

La voce costi del personale st riferisce per euro 684 mila alla retribuzione da lavoro dipendente

degli amministratori Ing. Giorgio Rupnik e Sig. Giampaolo Iacone nonché dei dirigenti con

responsabilita strategiche. Alla data del 31 dicembre 2009 il costo del personale di euro 684

mila risulta ancora da erogare per 'importo di euro 130 mila iscritto alla voce “Altri debiti”.
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NOTA 31. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
EVENTI ED OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

La voce “Altri costi operativi” recepisce 'onere non ricorrente di euro 60 mila rilevato in
contropartita alla voce “Altri fondi per rischi ed oneri non cotrenti” a fronre degli oneri che la
Societda ha valutato come probabili a seguito della verifica fiscale conclusasi in data 8 aprile
2009, condotta da parte del’Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale della Liguria, Ufficio
Controlli Fiscali, ed avente ad oggetro il periodo di imposta 2006. I verificarori hanno rirenuto
di accertare rilievi per complessivi euro 312 mila, di cui euro 247 mila si riferiscono ad un
rilevante preteso maggior valore normale, rispetto al prezzi effettivamente praticati, con
riguardo alle vendite operate nel 2006 da parte di Boero Bartolomeo alla propria controllata
totalitaria di diritto francese Boero Colori France S.a.r.l.

La Societa ritiene, anche con il conforto dei propri consulent fiscali, che il suddetto rilievo in
materia di Transfer priang sia infondaro, per ragioni sia di metodo sia di merito e in punto sia di
dirirto sia di farto e si riserva, pertanto, di contestatlo nelle competent sedi amministrative e/o
giurisdizionali.

Sulla base di tali presupposti & stato di conseguenza effettuaro un accantonamento
corrispondente alla passivita ritenuta probabile pari a euro 60 mila, ritenendo remoto il rischio
massimo stimato complessivamente in euro 360 mila, calcolato comptrendendo le maggiori

imposte, interessi e sanzioni anche sul rilievo relativo al Transfer pricing di euro 247 mila.

Nellesercizio sono stati altresi rilevati alla voce di conto economico “Costo del personale”
euro 516 mila circa relativi agli oneri sostenuti nell’anno per la procedura di riduzione del
personale ai sensi della Legge 223/91, di cui euro 297 mila iscritd alla voce “Altri debit” in
quanto liquidati nel mese di gennaio 2010.

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006 non si segn;lano posizioni o

transazioni derivanti da operazion atipiche ¢/o inusuali.
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Di seguito si riporta una tabella riepilogativa degli effetti di eventi e/o operazioni non

ricorrenti sulla situazione economica, pattimoniale e finanziaria della Societa:

Patrimonio Risultato Indebitamento

T alori in migliara & enro Netto esercizio finanziario Netto | Flussi finanziari*

Val. Ass. Yo Val. Ass. Yo Val. Ass. %o Val. Ass. Yo
Valori di bilancio (A) 55.030 4.414 (37.588) | 2.268
Efferto "Altri costi operarivi” 60| 0,i1% 60| 1,36% 0] 0,00% 0] 0,00%
Efetto fiscale relativo 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 01 0,00%
Effetto "Costo del personale" 516 0,94% 516 11,69% 219 -0,58% 219] 9,66%
Elfjetto fiscale relativo (142) ] -0,26% (142)| -3,22% (142)] 0,38% (142) | -6,26%
Totale (B) 434 0,79% 4341 9,83% 77 | -0,20% 771 3,40%
Valore figurativo lordo di
bilancio
(A+B) 55.464 4.848 (37.511) 2.345

* flussi finanziari si riferiscono all'aumento (0 diminuzione) nell'esercizio delle disponibilith liquide e mezzi
equivalena

NOTA 32. PASSIVITA’ POTENZIATLI

Non si segnalano passivita potenziali alla data del 31 dicembre 2009.
NOTA 33. EFFETTI CONTABILI FUSIONE YACHT SYSTEMS S.r.l.

Come precedentemente descritto alla “Nota 3. Operazioni straotdinarie”, con efficacia 1°
gennaio 2009 ha avuto luogo la fusione per incorporazione di Yacht Systems S.rl. nella
controllante Boero Bartolomeo Sp.A..

L’avvenuta fusione rende non proficuamente confrontabili 1 valoti economici e patrimoniali
del bilancio di Boero Bartolomeo S.p.A. per lesercizio 2009 con quelli dell’esercizio
precedente; Per tale ragione ed al solo fine di facilitare il commento dei tisulrati ottenuti, di
seguitd viene fornito il confronto fra il bilancio al 31 dicembre 2009 ed il bilancio pro-forma
di Boero Bartolomeo S.p.A. per l'anno 2008, predisposto per rappresentare gli effetu
dell’operazione straordinaria come se fosse avvenuta al 31 dicembre 2008, con riferimento allo
Stato Patrimoniale, ed al 1 gennaio 2008, con riferimento al Conto Economico. La redazione
del bilancio pro-forma di Boeto Bartolomeo S.p.A. pet 'anno 2008, ha comportato la totale
elisione del rapporti patrimoniali ed economici intercorsi tra Boero Bartolomeo S.p.A. e la
societd Incorporata Yacht Systems S.rl. La contabilizzazione della fusione ha inoltre
comportato Peliminazione del valore della partecipazione in contropartita all’annullamento del

atrimonio netto della controllata e all’iscrizione di una riserva per avanzo di fusione.
P
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[alor in migheia df esro

Avviamento

Altre immob. Immateriali

Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie

Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

Materie prime, sussidiarie, di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorad
Prodotti finit e merci

Rimanenze

Verso clienti

Verso imprese controllanti

Verso imprese conirollare

Verso alerl

Risconti atdvi

Crediti commerciali, altd credid e risconti
Credid tributari

Adttivitd finanziarie verso sociera del gruppo
Disponibilita liquide

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

Axtivita destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO

Boero Yacht Post fusione
Bariolomeo Systems Effetto della -
31 Dicembre 31 Dicembre Aggregato fusione ! g;;longaw
2008 2008
6.239 837 7.076 7.076
427 44 471 471
6.666 881 7.547 0 7.547
424031 16 42.047 42,047
5.625 1 5.626 -1.108 4,518
1.602 39 1.641 25 1.666
55.924 937 56.861 -1.083 55.778
3.835 3.835 3.835
163 163 163
10.009 973 10.952 -80 10.902
14.007 973 14.980 -80 14.900
48.740 1.504 50.244 50244
0 98 923 -98 0
1.315 1.315 -299 1.016
1.154 1.158 1.158
200 28 228 228
51.409 1.634 53.043 -397 52.646
2.063 94 2.157 2.157
1.121 ] 1121 -315 806
526 50 576 576
69.126 2.751 71.877 -792 71.085
O 0 0
125.050 3.688 128.738 -1.875 126.863
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Capitale sociale

(Azioni proprie)

Riserva Legale

Altre riserve

Utile {Perdita) dell'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

Fondi non correnti

Fondo per imposte differite

Debiti finanziad verso banche

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

Verso tornitori

Verso imprese controllate

Verso istitud di previdenza e sicurezza sociale
Aleri debiti

Risconti passivi

Debiti commerciali, altri debiti e riscontd
Debiti tributari

Aleri fondi correnti

Debit finanziari verso societa del gruppo
Debiti finanziari verso banche

Debiti finanziac

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI
Passivita destinate alla vendita

TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA'

BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

Boero Yacht Post fusione
Bariolomeo Systems Effctro delia "
31 Dicembre 31 Dicembre Aggregato fusione 1 g;&;:;lo
2008 2008
11.285 1.033 12.318 -1.033 11.285
-790 0 -790 -790
2,141 207 2.348 -207 2.141
32.748 348 33.096 640 33.736
4.260 491 4.751 -562 4189
49.644 2.079 51.723 -1.162 50.561
4.764 173 4.937 4.937
1.656 150 1.800 1.806
18.261 0 18.261 0 18.261
24.681 323 25.004 0 25.004
25.591 240 25.831 25.851
187 299 486 -397 89
1.137 14 1.151 1.i51
4873 395 5.268 5.268
5 0 5 5
31.793 948 32.741 -397 32.344
778 12 790 790
2.807 0 2.807 2.807
0 316 36 -316 0
15.347 10 15.357 15.357
15.347 326 15.673 ~316 15.357
50.725 1.286 52.011 -713 51.298
0 0 0
125.050 3.688 128.738 -1.875 126.863
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I 2atort in inigliaia di enro

Ricavi operativi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Altri ricavi operativi

Totale ricavi opcrativi

Costi operativi
Acquisti di materie prime e merci compresa la variaz.
delle rimanenze

Costi per servizi

Locazioni ¢ noleggl

Aluri costi operativi

Costo del personale
Ammortamenti ¢ altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione credid

Alui accanronament

Totale costi operativi
Risultato operativo

Proventi finanziar

Oneri finanziad

Praventi da partecipazioni
Risultato gestione finanziaria
Risultato prima delle imposte
Imposte

Utile (perdita) dell'esercizio

Bocro Yacht Fusione
Bartolomeo Systems Effetto 3
31 Dicembre 31 Dicembre  S87°82(0 fui?;ze dicembre
2008 2008 2008
108.239 4.263 112.502 -1.949 110.553
710 11 727 727
108.955 4.274 113.229 -1.949 111.280
0 0
47374 1.975 49349 -1.609 47.680
28.637 1.178 29.815 -262 29.553
1.771 21 1.792 1.792
716 33 749 749
18.335 245 18.580 18.580
2.041 20 2.6061 2.661
389 29 618 018
2.924 12 2.936 2.936
102.987 3.513 106.500 -1.931 104.569
5.968 761 6.729 -18 6.711
251 4 255 -19 236
-1.229 221 -1.250 19 -1.231
1.850 ¢ 1.850 -550 1.300
872 -17 855 -550 305
6.840 744 7.584 - -568 7.016
-2.580 -253 -2.833 6 -2.827
4,260 491 4.751 =562 4.189

11 confronto con il bilancio al 31 dicembre 2009 ¢ effettuato nei seguenti prospetti:
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ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni immazteriali
Brevetti e diritti utilizzo opere dell' ingegno
Concessioni licenze marchi

Avviamento

Immobilizzazioni matedali
Terreni e fabbricad:
Terreni
Fabbricat
Totale
Impianti € macchinario
Attrexzature industriali ¢ commereiali
Aluri beni
Migliorie su immobili di terzi

Immobilizzazioni in corso e acconti

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni:
Partecipazioni in societa controllate
Partecipazioni in altre imprese
Totale

Crediti finanziari

Partecipazioni in societa collegate
Imposte anticipate
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorad

Prodorti finid e merci

Crediti commetciali, altri crediti e risconti
Verso cliend
verso clienn per importi scadend entro I'anno
verso client per importi scadent oltre I'anno
Totale
Verso imprese controllate
Verso altri

Risconti attivi

Crediti tributari
Attivita finanziarie verso societa del gruppo
Disponibilita liquide

Depositi barcari e postali

Denaro e valori in eassa

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI
Attivita destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

31 Dicembre

31 Dicembre

2008
2009 PRO-FORMA
381.363 438.094
30987 T 33.053
7.075.987 7.075.987
7.488.337 7.547.134
5.536.274 7.212.253
14.327.769 3.284.911
19.864.043 10.497.164
22.629.296 2.525.042
0 0
3.213.162 1.826.690
215.361 247169
14.000 26.950.535
45.935.862 42.046.600
4.466.145 4.466.145
25.519 25.519
4,491.664 4.491.664
22212 26.751
4.513.876 4.518.415
0 0 -
1.544.789 1.665.905
59.482.864 55.778.054
4.787.022 3.834.385
204.160 163.119
8.922.648 10.902.620
13.913.830 14.900.124
49.920.203 47.775.468
2.683.567 2.467.582
52.603.770 50.243.050
272528 1.016.487
1.404.263 1.158.947
309.430 227.621
54.590.041 52.646.105
1.691.570 2.156.981
¢ 805.145
2.745.243 555.413
48.639 20.521
2.793.882 575.934
72.989.323 71.084.289
3.460.509 0
135.932.696 126.862.343
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[ “wlord int nitd di enro

PASSIVO
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

{Azioni proprie)

Riserva Legale

Alire dserve di ucili

Utili (Perdite) a nuove

Utle (Perdita) dell'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA' NON CORRENTI

Foandi non correnti

Trattamento di fine rapporto
Altd fondi per rischi ed oneri

Fondo per imposte differite
Debiti finanziari verso banche
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali, aluri debiti e risconti
Verso fornitori
Verso imprese eontrollate

Verso istituc di previdenza e sicurezza sociale
Altrl debid

Risconti passivi
Debiti tributati
Altri fondi cocrenti
Debiti finanziari

Dcbid findnziari verso societa del gruppo

Debiti finanziari verso banche

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

Passivita destinate alla vendita

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

31 Dicembre
2009

11.284.985
(789.693)
2.256.997

35.150.102
2.712.951
4.414.462

55.029.804

2961.515
1.883.540
4.845.055
1.735.582

21.375.3006

27.955.943

23.820.436
154.786
1.320.425
5.217.790
0
30.519.437

1.064.833
2.355.506
874.052
18.133.121
19.007.173
52.946.949

0
135.932.696
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31 Dicembre
2008
PRO-FORMA

11.284.985
(789.693)
2.141.124

31.022.239
2712951
4.189.042

50.560.648

3.164.659
1.772.653
4.937.312

1.805.486

18.260.697

25.003.495

25.830.334
89.367
1.151.032
5.268.671
4.930
32.344.334

789.469

2.806.817

0
15.357.580

- 15.357.580

51.298.200
0
126.862.343
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CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Aleri ticavi operativi
Totale ricavi operativi

Costi operativi
Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle
rimanenze

Costi per servizi

Locazioni e noleggi

Altri costi operativi

- dif crii o ricorronti:

Costo del personale

- di end proventif oneri won ricorvenii:

Ammortament ¢ altre svalutazioni delle immaobilizzazion:
Svalutazione crediti

Altri accantonamenti

- & cui non rrcorreniiz

Totale costi operativi
Risultato operativo
Proventi finanziasi
Oreri finanziaci
Proventi da partecipazioni
Rivalutazioni (svalutazioni) di partecipazioni
Utili (perdite) di collegate
Risultato gestiorie finanziaria
Risultato prima delle imposte

Imposte

Utile (perdita) dell'esercizio
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Esercizio
2009

102.906.063
894.856
103.800.919

43.056.069

27.863.980
1.932.439
808.604
60.000
19.707.795
516.171
4.271.323
494.367
263.282

0
98.397.859

5.403.060
203.449
(1.081.320)
2.000.000
0

a
1.122.129

6.525.189
(2.110.727)

4.414.462

Esercizio 2008
PRO-FORMA

110.552.583
727.609
111.280.192

47.680.852

29.552.607
1.791.988
747.963
68.364
18.580.254
47470
2.660.992
617.536
2.936.028
2.743.000
104.568.220

6.711.972
235.895
(1.231.441)
1.300.000

0
0

304.454
7.016.426

(2.827.384)

4.189.042



BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

NOTA 34. EVENTI SUCCESSIVI

Come gia descritto in parte precedente della presente Nota esplicativa, in merito all’operazione
di dismissione del sito di Genova Molassana, la Societd ha effettuato nell’esercizio 2008 un
accantonamento non ticorrente di euro 2.000 mila al fondo ambientale e di smantellamento
del sito produttivo, destinato ad una graduale chiusura completata entro la fine dell'esercizio
2009. Allo scopo di acquisite un quadro conoscitivo esauriente e validato dagli End
competenti la societda Capogruppo ha provveduto a redigere un Piano di Caratterizzazione
dellarea ai sensi del D. Lgs. 152/06 che & stato approvato, a seguito degli esiti della
Conferenza dei Servizi dell’8 marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del Comune di
Genova N. 409 del 10 maggio 2007 (notificata il 7 giugno 2007). La sdma dei cost di bonifica
¢ stata individuata mediante apposita perizia sulla base degli esidi finali della caratterizzazione e
dei contenuti del progetto di riqualificazione dell’area mediante un’analisi di rischio sito-
specifica. Il Progetto di Bonifica ¢ stato approvato dalla Conferenza dei servizi del 29
settembre 2009 con Provvedimento Dirigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pari data.

1l progetto definisce le attivita di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenuta bonifica suoli”
indispensabile per I'efficacia dei titoli edilizi.

Le activita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo i crono-programma previsto, sino al 31 agosto 2010. L’attivita

produttiva del sito di Genova Molassana é cessata nel mese di dicembre 2009.

Contemporaneamente, la Societa sta fattivamente proseguendo Pattivita preparatoria alla fase
di approvazione del P.U.O. (Progetto Urbanistico Operativo) finalizzato all’'ottenimento di
uno strumento urbanistico attuativo, che consenta ledificabilita e, conseguenremente,

alienazione dell’atea, da realizzarsi entro il 2010.
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BOERO BARTOLOMEO 5.p.A.

ALLEGATO 1

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AI SENSI DELL’ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. I sottoscritti Giorgio Rupnik, in qualita di Amministratore Delegato, e Giampaolo lacone,
in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Boero
Bartolomeo S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-4is, commi 3
e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

- Peffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corso
del’esercizio 2009.

2. Si atresta, inoltre, che:

2.1 il bilancio di esercizio:

- & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002 nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.
Lgs n. 38/2005,

- corrisponde alle risultanze dei libri e dele scritture contabili;

- ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretra della situazione patrimoniale,
economica € finanziaria dell’emittente;

2.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del nisultato
della gestione nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali
tischi e incertezze cul ¢ esposto.

25 marzo 2010

L’Amministratore Delegato 11 Dirigente preposto alla redazione dei
Giorgio Rupnik documenti contabili societari

”"’:-’-—LL /" __-.---—-./(r__ GlampaOlO IaCOnC
- -
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ALLEGATO 2

INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB
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BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A,

INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Il seguente prospetto, redateo ai sensi dell’art. 149—duodecies del regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione. Non vi sono servizi resi da entita
appartenent alla sua rete.

Migliata di Euro Soggetto che ha erogato il servizio Note Corrispettivi di
competenza
dell’esercizio 2009*
Revisione contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. 92
Servizi di attestazione Reconrta Ernst & Young S.p.A. ) 4
Altre attivita Reconta Ernst & Young S.p.A. 6,5
TOTALE 102,5

* [ corrispettivi sono presentatt inclusivi delle rivalutazioni ISTAT contrattualmente previste
(1) Sottoscrizione modelli Unico e 770.
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BOERO BARTOLOMEO SPA
Sede: Genova, Via Macaggi 19
Capitale sociale: Euro 11.284.985,40 i.v.
Codice fiscale e Registro delle Imprese di Genova n. 00267120103
ok ok
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
ai sensi dell’art. 153 D.lgs 24/2/1998 N. 58
e dell’art. 2429 del Codice civile.

All’ Assemblea degli Azionisti della Boero Bartolomeo SpA

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 abbiamo svolto l'attivita di
vigilanza demandata al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 149 del D. Lgs.
58/98, secondo i Principi di Comportamento del Collegio Sindacale nelle
societa di capitali con azioni quotate nei mercati regolamentati redatti dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ del Ragionieri, tenendo conto
altresi delle specifiche normative applicabili nonché delle comunicazioni €
raccomandazioni della CONSOB.

L’attivita di vigilanza & stata da noi effe;tuata con:

» gliinterventi volti alla verifica degli adempimenti di legge e di statuto;

= la partecipazione alle riunioni degli Organi sociali;

= [’acquisizione di informazioni concementi i controlli e la vigilanza

esercitata dalla Societa di revisione;
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* la raccolta di ulteriori informazioni in incontri, anche informali, con gli
Amministratori, il Responsabile del controllo interno ed i Responsabili
delle varie funzioni aziendali.

Nella redazione della presente relazione abbiamo tenuto conto altresi delle

comunicazioni CONSOB n. 1025564 del 6 aprile 2001, n. 3021582 del 4 aprile

2003 e n. 6031329 del 7 aprile 2006, in materia di controlli societari e di

contenuti delle relazioni dei collegi sindacali delle societa con azioni quotate in

borsa alle assemblee degli azionisti.
koK 2k ok ok

Diamo atto di aver ottemperato agli obblighi di comunicazione degli incarichi

previsti per i Sindaci dall'art. 148-bis del d.lgs. n.58/1998 che sono stati

successivamente disciplinati dal Regolamento Emittenti agli articoli 144-

duodecies e seguenti e dall'Allegato 5-bis di tale Regolamento mediante

l'utilizzo della procedura informatica realizzata dalla CONSOB, denominata

S.A.LV.L.C. (Sistema Automatico Integrato Vigilanza Incarichi di Cont_rollo e

Amministrazione).

Diamo atto inoltre di aver verificato la permanenza del requisito

dell’indipendenza dei sindaci, in base ai criteri previsti dal Codice di

autodisciplina del marzo 2006, con riferimento agli amministratori.

ek ok ok ok

Con riferimento alle attivita svolte nel corso dell’esercizio 2009, Vi portiamo a

conoscenza che:

= Abbiamo tenuto n. 7 riunioni del Collegio sindacale ed abbiamo partecipato

alle riunioni dell'Assemblea (n.1} e del Consiglio di amministrazione (n. 7),

vigilando sul rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari, che
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disciplinano il funzionamento degli organi della Societa. Abbiamo ritenuto
adeguata la frequenza delle riunioni del consiglio di amministrazione e la
percentuale di partecipazione media da parte degli amministratori e possiamo
attestare che non sono state assunte delibere significative senza preventiva
idonea informazione agli amministratori ed ai sindaci.

* Tramite la partecipazione alle riunioni dell'Assemblea e del Consiglio di
Amministrazione abbiamo vigilato sul rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari, che disciplinano il funzionamento degli organi della
Societa nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. Abbiamo
verificato che tutte le delibere fossero adeguatamente supportate da processi di
analisi e venfica, riguardanti la congruitd economico-finanziaria delle
operaztoni € la loro rispondenza all’interesse della societa.

Diamo atto che il Consiglio di amministrazione riceve adeguate informazioni
dagli amministratori delegati e dal Responsabile del controllo interno, vigila sul
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i1 risultati
conseguiti con quelli programmati, esamina ed approva le operazioni aventi un
significativo rilievo. -
Abbiamo ottenuto dagli Amministratori e dal Responsabile del controllo
interno, - con periodicitd almeno trimestrale, informazioni sull'attivita
complessivamente svolta dalla Societa, nei vari settori in cui essa ha operato,
anche attraverso le imprese controllate, e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, accertando che le azioni deliberate e
poste in essere fossero conformi alla Legge ed allo Statuto sociale e non fossero
Enanifesta.mente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interesse

ovvero in contrasto con le delibere assunte dagli organi sociali o tali da
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compromettere l'integrita del patrimonio aziendale.

Le informazioni sull'attivitd svolta dalle societd controtlate dalla Boero

Bartolomeo SpA sono state acquisite anche negli incontri con la societd di

revisione ed i Sindaci delle societd controllate, nel corso dei quali non sono

emersi aspetti rilevanti da segnalare.

e Abbiamo ricevuto adeguata informazione sulle operazioni di maggior rilievo

sotto il profilo economico, finanziario e patrimoniale ed abbiamo vigilato sul

rispetto delle norme di legge e dei principi di corretta amministrazione, in

particolare, per le seguenti operazioni:

- riorganizzazione della struttura societaria con la fusione per incorporazione
di Yacht Systems srl in Boero Bartolomeo SpA;

- costruzione del nuovo complesso produttivo di Rivalta Scrivia,
finanziamento ed avvio della produzione;

- trasferimento delle attivita di ricerca e sviluppo nella nuova sede di Genova
Sampierdarena;

- progetto di dismissione del sito industriale in Genova Molassana.

Siamo stati inoltre costantemente informati sulla procedura di riduzione del

personale, conseguente alla chiusura dello stabilimento di Molassana e sul

contenzioso fiscale in materia di ¢ransfer pricing in relazione ai rapporti con la

societa contrc;llata di diritto francese Boero Colori France S.a.r.l..

= Abbiamo verificato la legittimita delle scelte gestionali operate dall’Organo

amministrativo e la loro adeguatezza economica, con esclusione del controllo di

merito sulla loro opportunita e sulla loro convenienza.

= Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza,

sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei
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principi di corretta amministrazione, tramite una esauriente raccolta di
informazioni direttamente dai responsabili delle diverse funzioni aziendali e dai
rappresentanti della societd di revisione, in occasione degli incontri
programmati ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti.

* La societd, pur ponendosi come modello di riferimento il “Codice di
autodisciplina” pubblicato nel marzo 2006 dal Comitato per la Corporate
Governance delle Societd Quotate, non ne recepisce tutte le raccomandazioni.
Nel rispetto dell’art. 124 ter del TUF e dell’art. 89 bis del regolamento Consob,
sono state fornite ampie informazioni sul grado di adesione al codice di
comportamento nella “Relazione sul Governo Societario”, inserita quale parte
integrante nella Relazione sulla gestione. Essa contiene informazioni specifiche
sull’adesione a ciascuna prescrizione del codice, indicando Ia condotta tenuta in
luogo di quella prescritta nel codice stesso e le motivazioni della non completa
adesione. La Relazione illustrativa ¢ stata pubblicata sul sito internet della
societa in apposita sezione. Da parte nostra, avendo riscontrato 1’effettivo stato
di adesione alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, possiamo attestare che il sistema di Governo societario adottato dalla
Societa ¢ fedelmente rappresentato nella citata Relazione e che non abbiamo
rilevato particolari criticita al riguardo.

Al fine di adempiere alle prescrizioni dellart. 147-ter, comma 4 del T.U.F.
I’assemblea del 16 aprile 2009 ha aumentato il numero dei componenti del
consiglio di amministrazione, nominando un nuovo membro qualificabile
indipendente. Il collegio sindacale da atto di aver vigilato sul rispetto delle

norme di legge, di regolamento e di statuto in materia e di aver verificato sia la

corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
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consiglio di amministrazione per valutare I’indipendenza dei propri membri
qualificati come tali, nel rispetto dei criteri applicativi indicati nel Codice di
autodisciplina sia la relativa comunicazione diffusa al mercato. Sempre con
riferimento al processo di applicazione del Codice di Autodisciplina, abbiamo
verificato 1’analisi di autovalutazione del Consiglio di amministrazione in
ordine alla composizione, dimensione e funzionamento del consiglio stesso.

* Siamo stati periodicamente informati sull’avanzamento del processo avviato
per |’adozione di un Modello organizzativo, ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ed
abbiamo espresso le nostre considerazioni nelle riunioni periodiche con i
responsabili aziendali. Il continuo inserimento di nuove fattispecie nell’ambito
dei reati previsti dal Modello e le implementazioni delle normative di
riferimento sono il motivo dell’allungamento dei lavori di predisposizione del
testo definitivo, che si prevede possa essere approvato dal Consiglio di
amministrazione nel primo semestre del 2010.

» Abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, strutturato
a livello di Gruppo ed in costante aggiomamento sia nella capogruppo sia nelle
societa controllate, usando quale riferimento il C.0.S.0. Report (pubblicato dal
Commitee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission). I
‘sindaci, anche individualmente, hanno incontrato pil volte il Responsabile del
controllo interno per verificare il processo di implementazione delle procedure.
Abbiamo preso atto e condiviso la valutazione positiva del Responsabile del
controllo interno sull’adeguatezza del complessivo sistema di controllo interno.
= Abbiamo vigilato sul sistema amministrativo-contabile, che, per quanto da noi
constatato ed accertato, anche nei precedenti esercizi, mediante ['ottenimento di

informazioni dal Responsabile della funzione aziendale, 1'esame di documenti
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aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione, € in
condizioni di rappresentare correttamente i fatti di gestione.

» Abbiamo verificato ’adeguatezza dei poteri e mezzi per l'esercizio dei
compiti attribuiti ai sensi dell’Art. 81 — ter del Regolamento Consob n.
11971/1999 successive modifiche ed integrazioni e dell’art. 154-bis commi 3 e
4 del T.U.F. (Decreto Legislativo 58/1998) al Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.

* Dopo aver monitorato le varie fasi del progetto di adeguamento del sistema di
controllo interno alle prescrizioni della Legge 262/2005, abbiamo verificato che
1 risultati dell’attivitd di controllo hanno confermato 1’adeguatezza del sistema
amministrativo contabile al fine della predisposizione dei documenti societari
contabili.

= Abbiamo vigilato sull'osservanza della normativa relativa alla formazione e
pubblicazione della Relazione semestrale ¢ dei Resoconti intermedi di gestione,
nonché alle impostazioni date ai documenti, anche utilizzando le informazioni
ottenute dalla Societd di revisione.

» Abbiamo vigilato sull'adeguatezza delle dispo_sizioni impartite dalla Soéieté
alle imprese controllate, in riferimento sia ai flussi di dati necessari per la
redazione del Bilancio, della Relazione semestrale e dei Resoconti intermedi di
gestione, sia al rispetto degli obblighi informativi ai sensi dell'art. 114, comma
2 del D. Lgs. 58/98.

* Abbiamo vigilato sull’espletamento degli adempimenti correlati alla
‘normativa “Market Abuse” e “Tutela del risparmio” in materia di informativa
§ocietaria ¢ di “Internal Dealing”, ed in particolare sui criteri e la tempistica per

il trattamento delle informazioni privilegiate, la diffusione dei comunicati e
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delle informazioni al pubblico e I’inserimento dei soggetti interessati nel

Registro previsto dall’art. 115-bis del TUF.

e deake e ke

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta:

Non abbiamo rilevato alcuna operazione che, per natura o dimensione,
assumesse carattere di atipicitad o potesse definirsi inusuale né con terzi né
con societd infragruppo o con parti correlate, come individuate nel Principio
contabile IAS n. 24.

In relazione alle operazioni infragruppo e con parti correlate di natura
ordinaria, abbiamo verificato 1’esistenza ed il rispetto di adeguate pratiche
volte a perseguire ’obiettivo della correttezza sostanziale e procedurale
delle operazioni, garantendo che esse siano debitamente documentate,
regolate secondo normali condizioni di mercato e rispondano all’interesse
sociale; tali operazioni sono adeguatamente illustrate dagli amministratori
nel Bilancio e nella Relazione sulla gestione, cui si rimanda. In applicazione
della Delibera CONSOB n. 15519/2006 sono stati evidenziati in appositi
schemi supplementari gli effetti dei rapporti con Parti correlate sullo Stato
patrimoniale e sul Conto economico.

Abbiamo verificato I’applicazione degli artt. 2497 e segg. del Codice Civile
in materia di attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle
societa controllate. -

La societa aderisce al Consolidato fiscale nazionale , ai sensi degli artt. 117
e seguenti del Testo Unico delle Imposte sul reddito, in qualitd di

consolidante con le societa controllate Boat S.p.A. e Yacht Systems S.r.l;

abbiamo verificato gli effetti di tali disposizioni sui conti della societa (a
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seguito dell’incorporazione di Yacht System S.r.l. tutti i rapporti di credito e
debito derivanti dall’applicazione del consolidato fiscale alla data del 31
dicembre 2009 sono stati integralmente elisi).

= Siamo stati periodicamente informati sull’attivitd del Gruppo in materia di
salute, sicurezza, ambiente ¢ qualitd; abbiamo espresso un giudizio positivo
sull’adeguatezza dell’attivita di formazione e di aggiornamento in relazione
alla normativa di volta in volta emanata in materia, constatando 1’attenzione
della Societa alle tematiche in oggetto. Come previsto dal Testo Unico in
materia di tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (D.Lgs.
81/2008, integrato e modificato dal D.Lgs. 106/2009), la societd ha
provveduto all’aggiornamento dei sistemi di gestione, con particolare
riferimento alla valutazione globale e documentata dei rischi specifici peri
lavoratori di ciascuna organizzazione. A seguito delle medifiche strutturali
ed organizzative nell'ambito della societa (nuovo stabilimento produttivo di
Rivalta Scrivia, nuovo Laboratorio di Genova) e delle attivita previste per la
dismissione dell'area di Molassana, ¢é stata adottata una nuova
organizzazione del Servizio di Prevenzione e protezione dei rischi sul
lavoro e Tutela dell'Ambiente, incentrata su un "funzionario responsabile",
in possesso di tutti i requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla
specifica natura dei compiti che dovra S\—/olgere,il quale sara a capo di una
struttura unificata ed avrd in delega tutti 1 poteri di organizzazione e
gestione e controllo del Servizio con piena autonomia operativa e di spesa.

s Abbiamo rilasciato, nel corso dell’esercizio, parere favorevole:

- alla ripartizione fra gli amministrator investiti di particolari incarichi, degli

emolumenti complessivi fissati dall’assemblea degli azionisti, ai sensi
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dell’art. 2389 cod. civ..
- alla proposta di fusione per incorporazione di Yacht Systems srl.

e J.asocietd non ha effettuato operazioni relative alle azioni proprie.

e Il Documento programmatico sulla sicurezza dei dati (DPS) & stato
aggiomnato nei termini previsti dalla legge.

¢ Non abbiamo ricevuto alcuna denunzia ex art. 2408 del Codice civile né
alcun esposto.

e Non abbiamo riscontrato omissioni, irregolarita né fatti censurabili o
comunque significativi tali da richiederne la segnalazibne agli organi di

controllo o di cui fare menzione nella presente Relazione.

sk ok ok

Nel corso dell’esercizio sono stati tenuti costanti rapporti con la Societa di
revisione Reconta Emnst & Young SpA, sia mediante riunioni formali alle quali
hanno partecipato anche i responsabili delle funzioni interessate della Societa,
sia mediante contatti informali fra singoli membri del Collegio e rappresentanti
della Societa di revisione, al fine del reciproco scambio di dati ed informazioni
rilevanti.

E’ stata sempre constatata la massima collaborazione, anche avuto riguardo
~ all’attivita preparatoria per il bilancio d’esercizio, ¢ non sono emersi fatti o
aspetti rilevanti meritevoli di menzione,

Sono allegati al Bilancio di esercizio ed al Bilancio consolidato i prospetti che
evidenziano i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i1 servizi resi
dalla Societa di revisione ¢ da entita appartenenti alla sua rete, ai sensi dell’art.

149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.
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Per quanto riferito dai responsabili aziendali e per quanto a nostra conoscenza,

non sono stati affidati né a Reconta Ernst & Young SpA né a soggetti ad essa

legati da rapporti continuativi ulteriori incarichi rispetto alla revisione del

Bilancio di esercizio, del Bilancio consolidato, della Revisione limitata del

bilancio consolidato semestrale ed ai servizi di attestazione , fatta eccezione per

un incarico di assistenza generica nella predisposizione di documentazione
contabile, segnalato nei prospetti allegati di cui sopra.

Da parte nostra, diamo atto di non aver rilevato aspetti critici in materia di

indipendenza della societa di revisione.

e ek ok

Per quanto riguarda l'attivita di vigilanza sul Bilancio d’esercizio, attestiamo

quanto segue.

" Sono state rispettate le norme di Legge inerenti la formazione,
l'impostazione del Bilancio e della Relazione sulla gestione; gli schemi di
Bilancio adottati ed i Principi contabili, descritti nella Nota esplicativa al
bilancio, sono conformi alle norme di Legge ed adeguati in relazione
all'attivita della Societa.

= Al fine di rendere confrontabili i valori economici e patrimoniali del
bilancio di Boero Bartolomeo S_pA per D’esercizio 2009 con quelli
dell’esercizio precedente, & stato posto a raffronto il bilancio pro-forma
della societd per 1’anno 2008, predisposto per rappresentare gii effetti
dell’operazione straordinaria di incorporazione di Yacht System S.r.l. come
se fosse avvenuta al 31 dicembre 2008 con riferimento allo Stato

patrimoniale ed al 1 gennaio 2008 con rifenimento al Conto economico.
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A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento CE 1606/2002 e del D.
Lgs. 28/02/2005 n. 38 attuativo del suddetto regolamento, la Societa ha
adottato gia dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2006 i principi contabili
internazionali [AS/IFRS anche per il bilancio individuale.

La Nota esplicativa al bilancio illustra adeguatamente la movimentazione
delle voci del Patrimonio netto, con 1’indicazione per ciascuna di esse della
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché gli eventuali vincoli di
natura fiscale.

L’ Amministratore Delegato ed il Dirigente preposto alla redazione dei
"documenti contabili societari hanno rilasciato [’attestazione, ai sensi
dell’art. 81 ~ ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 successive
modifiche ed integrazioni e dell’art. 154-bis commi 3 e 4 del T.UF.
- (Decreto Legislativo 58/1998).

La Relazione sulla gestione risponde ai requisiti previsti dall'art. 2428 del
Codice civile, nonché alle disposizioni del D.Lgs. 58/98 ed alle
raccomandazioni e comunicazioni CONSOB. Essa & coerente con i dati e le
risultanze del Bilancio e fornisce un'ampia informétiva sull'attivita della
Societa e delle imprese controllate e sulle operazioni infragruppo e con parti
correlate, nonché sugli eventi non ricorrenti, come richiesto dalla delibera

Consob 15519 del 27 luglio 2006.

ok ok ook ok

In base ai controlli effettuati direttamente ed alle informazioni scambiate con la
Societd di revisione Reconta Emst & Young SpA, preso altresi atto della
relazione di quest’ultima, emessa ai sensi dell'art. 156 del D.Lgs. 58/98, in data

31 marzo 2010 con un giudizio positivo, riteniamo di non avere né osservazioni
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né proposte sul Bilancio, sulla Relazione sulla Gestione e sulla destinazione
dell’utile dell’esercizio, che conseguentemente riteniamo, per quanto di
specifica competenza, suscettibili della Vostra approvazione.
Vi ricordiamo infine che, per decorso del triennio, € venuto a scadere il mandato
a suo tempo affidatoci; ringraziandoVi per la fiducia che avete voluto accordarci
Vi invitiamo a voler nominare il nuovo organo di controllo della Societa.

ok ok ko
Genova, 31 marzo 2010
I1 Collegio Sindacale

Dott. Marig Pacciani

Iy
L J.\.“_u,:.a—

. STy
Dott. Paolo Fasce )

s |
b
Dott. Jasgj@l_cfﬁm
X
i '
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Dr. MARIO PACCIANI
Elenco degli incarichi da allegare alla Relazione
predisposta ai sensi dell'art. 153 del TUF

Data aggiornamento: 31 marzo 2010

Allegato 5-bis - schema 4

SOCIETA'

TIPOLOGIA INCARICO

SCADENZA INCARICO

AGENZIA MARITTIMA LE NAVI SPA
AGENZIA MARITTIMA LE NAVI VENETO SRL
GENERAL MANAGEMENT SRL

Consigliere
Presidente del Consiglio
Amministratore Unico

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2011
fino a revoca

SOCIETA'

TIPOLOGIA INCARICO

SCADENZA INCARICO

BOERO BARTOLOMEO SPA

Presidente del Collegio Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2009

CENTRO SERVIZI DERNA SRL
CONTSHIP CAGLIARI SPA
CONTSHIP ITALIA SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2011

CONTSHIP TERMINALS SPA
COSTA EDUTAINMENT SPA
DAMONTE COSTRUZIONI SPA IN LIQ. E CON. PREV.

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Callegio Sindacaie

approvazione bilancio 31-12-2010
approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2010

ERG PETROLI SPA
ERG POWER & GAS SPA
ERG SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Coliegio Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2010
approvazione bilancio 31-12-2009

ERG OIL SICILIA SRL
EXPERTISE SRL
HANNIBAL SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Prasidente del Collegic Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2012
approvazione bilancio 31-12-2009
approvaziong bitancio 31-12-2009

INTERGLOBO HOLDING SRL
INTERGLOBO SRL
LA SPEZIA CONTAINER TERMINAL SPA

Prasidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2009
approvazione bilancio 31-12-2010
approvazione bilancio 31-12-2010

MEDCENTER CONTAINER TERM. SPA
OCEANOGATE ITALIA SPA
PORTO INDUSTRIALE CAGLIARI SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2009
approvazione bitancio 31-12-2011

RINALDO RINALDI E FIGLIO SPA
SAIMARE SPA
SI - SOCIETA' INTERNAZIONALE SPA

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

approvazione bitancio 31-12-2009
approvazione bilancio 31-12-2009
approvazione bilancio 31-12-2011

TERMINAL RUBIERA SRL
U.C. SAMPDORIA SPA
ISAB ENERGY SRL

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2011

RAFFINERIA DI ROMA SPA
SAMPDORIA HOLDING SPA
SAN BIAGIO NUOVA SRL

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

approvazione bilancio 31-12-2011
approvazione bilancio 31-12-2009
approvazione bilancio 31-12-2010

SPEDEMAR SRL
TERMINAL DARSENA TOSCANA SRL
TERRESTRE IMMOBILIARE SR

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

approvazione bilancio 31-12-2009
approvazione bilancio 31-12-2010
approvazione bilancio 31-12-2010

Numero incarichi ricoperti in emittenti
Numero incarichi complessivamente ricoperti

34/

2'ERG SpA - Boero Bartolomeo SpA
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Dott. PAOLO FASCE

Elenco degll incarichi da allagare alla Relazlone

Data aggiornamente 31 marzo 2010

predisposta al sensl dell'art. 153 de] TUF

SOCIETA

TIPOLOGIA INCARICO

SCADENZA INCARICO

SCHOTT ITALGLAS S.r.l.

Amministratore

approvagione del bilancio al 30/09/2011

IMMOBILIARE ROCCIA SCURA S.r.l

Amministratore

fino & revoca

SOCIETA’

TIPOLOGIA INCARICO

SCADENZA INCARICO

COMPAGNIA GENERALE TELEMAR S.p.A

Presidente Callegio Sindacale

approvazione del bilancio al 31/12/2011

- FABER S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

approvazlone del bllancio al 31/12/2009

JANUA CAER S.p.A.

Presidente Colleglo Sindacale

approvazione de! bilancio al 31/08/2010

BOERO BARTOLOMEQ S.p.A. Sindaco effetlivo approvazione del bilancio al 31/12/2008
ERG POWER & GAS S.p.A. Sindaco effeltivo approvazione del blianclo al 31/12/2010
ERG S.p.A. Sindaco effettivo approvazione del bilancio al 31/12/2009

FILATURA DI POLLONE

Presidente Collegio Sindacale

approvazlone def hilancio al 31/12/2011

FONDAZIONE LT.T. Istituto italiano di Tecnologia

Sindacg effeftivo

al 28/11/2010

GENERALE CONSERVE S.p.A.

Sindaco effetivo

approvagione del bilancio al 31/12/2010

approvazione del bilancio al 31/12/2011

IONIC GAS S.r.l. Sindaco effetlivo

PRA DISTRIPARK EUROPA S.p.A. Sindaco effettivo approvazione ded bilancio al 31/12/2009
RIMORCHIATORI RIUNIT! S.p.A. Sindaco effetlive approvazione del bitancio al 31/12/2009
SINPORT S.p.A. Sindaco effetlive approvazione del bilancio at 31/12/2009
S0.GE.TANK. S.p.A. Sindaco effettivo approvazione del bilancio al 31/12/2011
VOLTRI TERMINAL EURQOPA, S.p.A. Sindace effettive approvazione del bllancio al 31/12/2009
YLF S.p.A. Sindaco effettive approvagzione del bilancio al 31/12/2010
YARPA INVESTIMENTI SGR S.p.A. Sindaco effettivo approvazione del bitanclo al 31/12/2010
YARPA S.p.A. Sindaco effettivo approvazione del bilancio al 31/12/2010

Numeri incarichi ricoperti in emittenti

(&4

Erg S.p.A. - Boero Bartolomeo S.p.A. -
Fifatura dl Pollonse S.p.A.

Numero incarichi complessivamente ricoperti

20
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Nome

Massimo

Cognome

Scotton

Denominazione sociale della societa

Tipologia di incarico

Scadenza dell'incarico:;

appravazione del bilancio

al
1 | Banca CARIGE S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2010
2 | Banca Cesare Ponti S.p.A. Presidente Collegio Sindacale | 31/12/2009
3 | Carige Asset Management SGR S.p.A. Sindaco Effettiva 31122011
4 | Columbus Carige Immabiliare S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2009
5 | Microarea S.p.A. Presidente Collegio Sindacale | 31/12/2010
6 | Ansaldo STS S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2010
7 | Boero Bartolomeo S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2009
8 | Medmar S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
9 | Monti e Barabino 3.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2009
10 | United Arab Shipping Agency Company | Sindaco Effettivo 31/12/2010
{Iltaly} S.r.l.
11 | Yang Ming ltaly S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2010
Numero di incarichi ricoperti in emittenti 3
Numero di incarichi complessivamente ricoperti 11
Genova, 31 marzo 2010
Dott. Massi GOTTON
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Relazione defla societa di revisione
ai sensi dell'art. 156 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti della
Boero Bartolomeo S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione
patrimonjale-finanziaria, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni dei
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Boero
Bartolomeo S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione det bilancio in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurcopea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli
amministratori della Boero Bartolomeo S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame é stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione é stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. I
procedimento di revisione comprende 1'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazionf contenuti nel bilancic, nonché la valutazione
deli'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragicnevole
base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d'esercizio dell'esercizio precedente, i cui dati presentati ai fini
comparativi sono stati riesposti per tener conto delle modifiche agli schemi di bilancio introdotte
dalio 1AS 1, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 31 marzo 2009.

A nostro giudizio, if bilancio d'esercizio della Boero Bartolomeo S.p.A. al 31 dicembre 2009 é
conforme agli International Financial Reporting Standards adottali dall'Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione delf‘art. 2 del D. Lgs. n, 38/2005; esso pertanto é
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto [a situazione patrimeniale e
finanziaria, il risultato economico ed i fiussi di cassa della Boero Bartolomeo S.p.A. per
I'esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Boero Bartolomeo
S.p.A.. E' di nostra competenza I'espressione del giudizio suila coerenza della relazione sulla
gestione e della specifica sezione sul governo societario e gli assetti proprietari, limitatamente
alle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), ). [), m) e al comma 2, lettera b) dell’art, 123-
bis del D. Lgs. 58/98, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A ta! fine, abbiamo svolto fe
procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionate dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la
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relazione sulla gestione e le informazieni di cui al comma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma 2,
lettera b) dell'art.123-bis del D. Lgs. 58/98 presentate nella specifica sezicne della medesima
relazicne seno coerenti con il bilancio d'esercizio della Boero Bartolemeo S.p.A. al 31 dicembre
2006%.

Genova, 31 marzo 2010

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Gicrgio Mosci
(Socio)
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GRUFPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

ERO BARTOLOMEO S$.p.A.

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE 2009
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GRUFPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2009 — ATTIVO

["alord in wigliaia i ciro
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni immateriali
Breveud e diritti utilizzo opere dell’ ingegno
Concessioni licenzc marchi
Axvviamento
Immobilizzazioni in corso e acconti
Altre

Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati:
Tereeni
[Fabbricati
Totale
Impiant ¢ macchinario
Attrezzature industriali e commerciali
Aleri beni
Migliorie su immobili di terzi
Immeobilizzazioni in corso e acconti

Immobhilizzazioni finanziarie

Parrecipazioni in altre imprese
Crediti finanziari

Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo
Prodorti in corso di lavorazione e semilavorati
Lavori in corso su ordinazione
Prodotri finiti ¢ merci

Crediti commerciali, altri crediti e risconti
Verso clienti
verso clienti per importi scadenti entro l'anno
verso clienti per importi scadenti oltre I'anno
Tortale
Verso alui
Risconti attivi

Crediti Tributari
Disponibilita liquide

Depositi bancari e postali

Denaro e valori in cassa
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

Attivitd destinate alla vendita
TOTALE ATTIVO

150

Note

“
#®
)
)

G}
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©)
o)
)
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(®)
(®)
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)
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&)
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)

(10)

(1
(an

(12)

FINANZIARIA

31 Diccmbre 31 Dicembre

2009 2008

397 455
3 33
7.964 7.964
0 1
0 0
8.392 8.453
5.536 7212
14.123 3.069
19.659 10.281
22694 2.598
0 0
3.242 1.867
237 276
14 26951
45.846 41.973
26 26
62 70
38 26
0 0
1.994 2.173
56.320 52.695
4,809 3.865
204 163
0 0
10.114 13939
16.127 17.967
55.302 55.986
2.684 2.468
57986 58.454
1.457 1.222
487 339
59.930 60.015
2,073 2,512
3,904 996
51 26
3.955 1.022
82.085 81.516
34061 [}
141.866 134.211



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2009 — PASSIVO

Lalot in mighiara df enro

PATRIMONIO NETTO
Di spettanza del Gruppo
Capirale sociale
(Azioni propric)
Riscrva Legale
Alere dserve di utili
Riserva da differenze di traduzione
Uhili (Perdite} a nuovo
Utle (Perdita) dell'esercizio

Di spettanza di tetzi
Capitale e reserve
Utile (Perdita) dell'esercizio

Totale Patrimonio Netto
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi non correnti
Per trattamenti di quiescenza ¢ simili
Trattamento di fine rapporto
Altri fondi

Fondo per imposte differite

Debiti finanziari verso banche

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti commerciali, altri debiti e riscont
Verso tornitori
~7 ciid con partf correlate:
Verso istituti di previdenza e sicurezza socinle
Aliri debiti
i crif con parti corvelate:
Risconu passive

Debiti tributari

Altri fondi correnti

Debiti finanziari verso banche
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

Passivita destinate alla vendita
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

191

Note

(13
(13)
(13)
(13
(13
(13)
(13

(13)
{13

(14)
(1)
(14)

(16)
(7

(18)
@)
(18)
(i8)
(29)
(18)

19
(14
an

31 Dicembre
2000

11.285
(790)
2257

35.152

)
5.295
4643

57.839

57.839

3.118
2.628
5.746

1.774
21.375

28.395

25.314
264
[.521
6.503
232

0
33,348

1.229
2,422
18.133
55.132

0
141.866

31 Dicembre
2008

11.285
(790)
2141

30437

)
5.444
5.082

53.196

[ == I e T e |

53.19

3.300
2476
5.776

1.863

18.261

25.900

28.447
3ol
1.325
G104
101

5
35.877

861
2921
15.456
55.115

0
134.211



GRUPPO BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO PER IESERCIZIO CHIUSO AL

31 DICEMBRE 2009
1 “alori i mighiaia df enivg

Ricavi operativi
Rieavi delle vendite e delle prestazioni
Altri rieavi operativi
Totale ricavi operativi

Costi operativi

Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle rimanenze
- df cinf cou parif correlate:

Costi per servizi

- A cuf non rcorvendy:

- df cuf cont frarii corvelate:

Locazioni e nolegg

- df ¢tif con parti correfafe:

Alrri cost operativi

- i cul non Ficorrents:

Costo del personale

- di cni non ricoryenti:

- dff i con parti correlate:

Ammoramenti € altre svalutazioni delle immoebilizzazioni
Svalutazione crediti

Aleri accantonament

- fli ent now sTcorventic
Totale costi operativi

Risultato operativo
Proventi finanziari
Oneri finanziari
Provent da partecipazioni
Rivalutazioni (svalutazioni) di partecipazioni
Utili (perdite) di collegate valutate con il metodo del patrimonio netto
Totale gestione finanziaria
Risultato prina delle imposte
Imposte

Utile (perdita) dell'esercizio

Di terzi
Del Gruppoe

Utile per azione ordinaria
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Note

@1
@)

22)
(29)
22
€1
(29
22)
(29)
22)
G
@2)
(31
29
(22)
22)
22
€2)

(23)
23

24)

(25)

@6)

Esercizio
2009

119.226
1.042
120.268

50.359
571
30.890
g

994
2431
279
1.045
o0
21.461
Ste
2.2
4.306
6lo6
346

40
111.454

8.814
307
(1.191)

0

o

0

~ (884)
7.930
(3.287)

4.643

4,643

1,08

Esercizio

2008

126.977
756
127.733

54.185
212
33.270
92

975
2.332
274
1.005
o8
20.336
47
557
2737
673
3.004
2.853
117.602

10.131
347
(1.390)
0

(34)

0
(1.077)
9,054
(3.972)

5.082

5.082

1,19



GRUPPCO BOERO BARTOLOMEC S.p.A.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO PER L'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2009

Esercizio Esercizio
2009 2008
I alord i migliaia df etrs
Utile (perdita) dell’esercizio (A) 4.643 5.082
Totale utile (perdita) di conto economico complessivo al netto delle imposte (B) 9 0
Totale utile (perdira) complessiva al netto delle imposte (A)+(B) 4.643 5.082
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GRUPPO BOERO BARTOLOMEQO S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2009

L’alort i mighaia df enro

Esercizio Esercizio
Flussi finanziard della gestione operativa 2009 2008
Risultato ante imposte 7.930 9.054
Ammortamenti € svalutazioni 4.306 2737
Oneri (provent) finanziari netti a coato economico 884 1.077
Variazione dei credit del citcolante 612 (4.824)
Varazione dei debid (2.174) 3782
Variazione netta delle atiivird (fondi) per imposte anticipate (differite) 90 (687
Variazione del magazzino 1.840 (2.129)
Variazione netta dei fondi (529 1.781
Interessi passivi pagati 83 @7
Interessi percepiti lg4 219
Utili (perdite) su cambi (10 (109)
Imposte sul reddito pagate (3.184) (6.640)
Imposte anticipate {differite) (90 687
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attivita operative 9.776 4.569
Flusso [inanziario da attivita di investimento
[nvestimento in Immobilizzazioni materiali e immateriali (11.753) (25.764)
Valore netto delle Immobilizzazioni cedute 86 101
Acquisto di partecipazioni 0 (15
Corrispettivi cessione parecipazioni 0 0
Ricostituzione capitale sociale Boero & Partners S.rl. Q 34
Variazione dei crediu finanziari e altre attivita finanziarie 8 0
Dividendi percepiti 0 0
Interessi percepiti su finanziamend attivi 0 0
Flusso finanziario netto gencrato {assorbito) da attivita di investimento (11.659) (25.712)
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Dividendi pagad agli Azionisu 0 (1.713)
Vatiazione dei debid bancari 2677 7.139
Accensione Ananziamend bancari 6.685 16.365
Estinzione finanziamenti bancari 0 0
Passaggio a breve di quote di indebitamento a lungo termine (3.571) 0
Interessi passivi su finanziament (975) [774)
Flusse finanziario netto generato (assorbito) da attivita di finanziamento 4.816 21.017
Flusso generato/(assorbito) nel periodo 2.933 (126)
Disponibiliti liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio 1.022 1.148
Disponibilita liquide o equivalenti alla fine dell'esercizio 3.955 1.022
Informazioni aggiuntive al Rendiconto Finanziario
| Disponibilita liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio

Denaro e valori in cassa 26 21
Deposiu bancari ¢ postali 996 1.127

1.022 1148 |
Disponibilita liquide o equivalenti alla {ine dell'esercizio
Denaro e valori in cassa 31 26
Depositi bancari e postali 3.904 9%

3.955 1.022

194




PROSPETTO DELLE

[ “alord int mrigliata di enro

{Nata 13)

Saldi al 1 gennaio
2008

Desunazione utile
Lsercizio a riserve
Dividendi distribuid
agl Azionisti

Arrotondamenti Luro
Ricostituzione Capitale
Suciale Boero &
Parmers S.c.l.
Liquidazione Boero &
Parwners 5.c.l.

Utile (perdiea)
dell’esercizio

Saldi al 31 dicemnbre
2008

Saldi al 1 gennaio
2009

Destinazione utile
CSerCizio a rserve
Riclassifica avanzo di
fusione per
incorporazione Yache
Systems 8.l
Dividendi distribuii
agli Azionisti

Arrotendamenti 1iuro
Udle (perdita)
dell’esercizio

Saldi al 31 dicembre

GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2009
Riserva da Utile Totale
Alire differenze Utili (Perdita) Patrimonio  Patrimonio
Capitale Azioni Riserva nserve di (Perdite) a dell Netuo Neuo di

sociale  propre  Lepale diwili  traduzione nuovo esercizio Gruppeo Terzi Totale
11.285 790 1.813  25.506 (3 4.631 7.383 49.825 2 49.827
328 4.528 8i4 (5670 0 0
(1713 (1.713) {1.713)
3 (n 2 2
0 43 43
0 (43) (45)
5.182 5.082 0 5.082
11.285 (790} 2,141  30.037 3) 5.444 5.082 53.196 0 53.196
11.285 (790) 2.141  30.037 3) 5.444 5.082 53.196 0 53.196
M6 4144 822 (5.082) 0 0
971 571 0
0
0
4.643 4.643 0 4.643
11.285 (790)  2.257  35.152 (3} 5.295 4.643 57.839 0 57.839

2009
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2009

NOTA 1. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO E ALTRE
INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

ATTIVITA’ PRINCIPALI

Boero Bartolomeo S.p.A. € una societad con personalita giuridica organizzata secondo
Pordinamento giuridico della Repubblica Italiana. Boero Bartolomeo S.p.A. e le sue societa
controllate (il “Gruppo™) operano principalmente in Italia.

1l Gruppo ¢ impegnato nella produzione e commercializzazione di smalti, colon, vernic,

prodotti vernicianti in genere, di sistemi tintometrici € loro accessori.
La sede del Gruppo & Via Macaggi 19, Genowva, [talia.
g2 )

Le azioni della Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. sono quotate presso Borsa Italiana
S.p.A. al segmento “Standard 27 nel settore “Costruzioni”.

11 bilancio consolidato del Gruppo é presentato in euro (arrotondato alle migliaia), che ¢ la

valuta funzionale nelle economie in cui il Gruppo opera principalmente.

La pubblicazione del presente bilancio ¢ stata autorizzata con delibera del _Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2010; il bilancio ¢ stato depositato presso la Sede Sociale e
Borsa Italiana S.p.A., nei modi e nei termini di legge.

L’attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni nonché le informazioni ai
sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob sono riportate in allegato al
presente bilancio consolidato (rispettivamente Allegato 1 ¢ 2).

Si precisa che la relazione sulla gestione e sull'andamento economico e finanziario
dellesercizio 2009, a cui si rinvia, contiene la Relazione sul governo societario ai sensi dell’

art.123-bis TUF (modello di amministrazione e controllo tradizionale).
PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

11 bilancio consolidato 2009 ¢ stato predisposto nel rispetto dei principi contabili internazionali
(“IFRS™) emessi dalPInternational Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dal’'Unione Europea nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutd 1 principi contabili internazionali rivisa (“LAS™),
tutte le interpretazioni del lnternational Financial Reportng Interpretations Commitee

(“IFRIC”) precedentemente denominate Standing Interpretations Commitee (“SIC”).
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Nuovi principi contabili da adottare obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2009

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni applicati per la prima volta nel 2009, con

conseguenti variazioni nelle procedure contabili adottate e nell'informativa fornita dal Gruppo.

IFRS 8 Settori Operativi - L’1FRS 8 ¢ stato emanato nel Novembre 2006. 11 nuovo principio
richiede di identificare i segment operativi, oggetto di informativa di settore; sulla base degli
clementi regolarmente utilizzati dal management per la gesdone e per lanalisi delle
performance. Tale modifica ¢ efficace per gli esercizi a partite dal 1° Gennaio 2009 o
successivamente. L’adozione di questo nuovo principio non ha comportato variazioni
sostanziali nella informativa di settore rispetto alle informazioni presentate in base allo IAS 14.

L’informativa é fornita nella Nota 20. “Informativa di settore”.

IAS 1 Presentazione del bilancio (Rivisto) - Lo 1ASB ha pubblicato lo IAS 1 rivisto
“Presentazione del bilancio” nel settembre del 2007; tale modifica é efficace per gli esercizi a
partire dal 1° Gennaio 2009 o successivamente. 11 ptincipio richiede la presentazione in modo
separato delle variazioni di patrimonio netto intervenute nel capitale proprio e nel capitale di
terzi. Conseguentemente il prospetto delle varazioni di patrimonio netto include soltanto 1
derttagli delle transazioni effettuate sul capitale proptio mentre le variazioni del capitale di terzi
sono presentate in una singola linea. In aggiunta, il principio introduce il prospetto del conto
economico complessivo nel quale sono present tutte le componenti di ricavo e di costo
riconosciuti, che possono essere presentate sia in un solo prospetto, che in due prospetti

correlati. J1 Gruppo ha optato per la presentazione in due prospetti.

IFRS 7 Strumenti Finanziari: Informativa - Queste modifiche sono state emanate nel
Marzo del 2009 e sono applicabili agli esercizi a partire dal 1° Gennaio 2009 o
successivamente. Le modifiche delineano la necessita di fornire informazioni addizionali in
merito alla valutazione del fair value e del nischio di liquidita. L’adozione di questo nuovo
principio non ha comportato variazioni sostanziali nella informativa fornita.

Migliorie agli IFRSs - Nel maggio 2008 lo IASB ha emesso alcune modifiche agli standard
internazionali con I'obictuvo di rimuovere le inconsistenze e chiarire certa terminologia.
L’adozione di tali modifiche comporta in alcuni casi cambiamenti nelle procedure contabili,

ma non ha avuto impatto significativi sui risultati e sulla consistenza patrimoniale del Gruppo.

Sono stati inoltre emanati i seguenti principi ed interpretazioni, applicati per la prima volta nel
2009, non applicabili al Gruppo.

o JAS 23 Oneri finanziari — Obbligo di capitalizzazione di tutti gli onen finanziari
direttamente attribuibili all’acquisto, costruzione o produzione di una atuvitd
qualificata; si precisa che, come previsto dalle disposizioni transitorie dello stesso
principio, gli oneri finanziarl teladvi al finanziamento ottenuto dalla Societa
Capogruppo per la costruzione dello stabilimento di Rivalta Scrivia, sono stati imputati

al conto economico dell'esercizio poiché la dara di inizio della capitalizzazione risulta
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antecedente alla data di entrata in vigore del principio, essendo la costruzione del bene
stesso iniziata nel precedenti esercizi.

e IAS 32 Strumenti finanziari: Presentazione e 1AS 1 Presentazione del bilancio —
Puttable Financial Instruments e obbligazioni derivanti dalla loro liquidazione;

* Modifiche a IFRS 1 e IAS 27: Costo delle partecipazioni in controllate, in entitd a
controllo congiunto e in societa collegate;

¢ JFRIC 9 Rideterminazione dei derivati incorporati e IAS 39 Strumenu finanziari:
Riconoscimento e valutazione;

e IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della clientela;

e JFRIC 14 e IAS 19: limitl relativi ad una attivita al servizio di un piano a benefici
definid, le previsioni di contribuzione minima e la loro interazione;

¢ IFRS 2 Pagamenti basati su azioni — Condizioni di maturazione ed annullamento.

Nuovi principi contabili applicabili_ai bilanci che iniziano dopo il 1° gennaio 2009

Sono inoltre stati emessi dallo IASB 1 seguenti nuovi principi contabili, interpretazioni ed
emedamenti applicabili ai bilanci delle societd per gli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio

2009 e non adottat in via anticipata dal Gruppo:

IFRS 3 Aggregazioni aziendali - Le nuova disposizioni dell’'IFRS 3 stabiliscono, tra Paltro,
Pimputazione a conto economico dei costi accessori connessi alle operazioni di aggregazione
aziendale, delle modifiche dei corrispettivi potenziali (Contingent consideration) nonché la facolta
di nlevare 'intero ammontare del goodwill derivante dall’operazione considerando, pertanto,
anche la quota ateribuibile alle interessenze di minoranza. Le nuove disposizioni inoltre
modificano lattuale criterio di rilevazione delle acquisizioni in fasi successive prevedendo
I'imputazione a conto economico della diffetenza tra il fair value alla data di acquisizione del

controllo delle atdviti nette precedentemente detenute e il relativo valore di iscrizione.

IAS 27 Bilancio consolidato e separato - La nuova versione dello 1AS 27 stabilisce, tra
Ialtro, che gli effetti derivanti dall’acquisizione/cessione di quote di pattecipazioni
successivamente all’assunzione del controllo (senza perdita di controllo) sono rilevat a
patrimonio netto. Inoltre le nuove disposizioni stabiliscono che nel caso di cessione di patte
delle quote di partecipazioni detenute con cortispondente perdita di controllo, la
pattecipazione mantenuta € adeguata al relativo fair value e la rivalutazione concorre alla
formazione della plusvalenza (minusvalenza) derivante dall’operazione di cessione. Infine,
Pemendamento allo 1AS 27 richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di minoranza siano

allocate alla quota di interessenze di pertinenza dei terzi, anche quando queste eccedano la loro
quota di pertinenza del capitale della partecipata. Le nuove regole devono essere applicate in

modo prospettico dal 1° gennaio 2010.
IFRS 5 Attivita non correnti destinate alla vendita e attivita operative cessate - Se

un’impresa ¢ impegnata in un piano di cessione che comport la perdita del controllo su una

pattecipata, tutte le attivita ¢ passtvita della controllata devono essere riclassificate tra le attivita
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destinate alla vendita, anche se dopo la cessione Pimpresa deterra ancora una quota
partecipativa minoritaria nella controllata. La modifica deve essere applicata dal 1° gennaio

2010 in modo prospettico.

Sono inoltre stat emessi 1 seguenti principi e le relative interpretazioni gia omologati

dall’Unione Europea non applicabili al Gruppo:

¢ Modifiche allo TAS 39 — strumenti finanziari: Rilevazione e valutazione, elementi

qualificabili per la copertura;
¢+ IFRS 1 (rivisto) — Prima adozione degli IAS/IFRS;
¢+ [FRIC 12 — Accordi per servizi in concessione;
¢ IFRIC 15 — Accordi per la costruzione di immobilj;
+ [FRIC 16 — Coperture di un investimento netto di una gestione estera;
¢ IFRIC 17 - Distribuzione a soci di attivitd non rappresentate da disponibilita liquide;
¢+ IFRIC 18 — Cessioni di attivita da parte della clientela;

¢+ Modifiche allo IAS 32 — Classificazione dell’emissione di diritt.

SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi di bilancio recepiscono le novita introdotte dallo IAS 1 Presentazione del bilancio

(Rivisto).

La struttura del prospetto della situazione patrimoniale finanziaria scelta dal Gruppo recepisce
la classificazione tra “attivita correnti” e “attiviti non correnti”, secondo quanto disposto dallo
IAS 1 mentre con riferimento al Conto Economico il Gruppo ha adottato la classificazione
per natura, forma ritenuta pit rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per

destinazione (anche detta a “costo del venduto™).

Inoltre come richiesto dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 nel prospetto di Conto
Economico, 1 componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi od operazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento™ dell’atdvita, sono evidenziati distintamente nelle

voct di costo o di ricavo di riferimento.

Sempre in applicazione della suddertta delibera Consob, negli schemu della situazione
patrimoniale finanziaria e del conto economico sono stati indicati separatamente gli importi
relativi alle posizioni e transazioni con parti correlate. Tali poste sono commentate alla Norta

29. “Rapporti con parti correlate”.

1l rendiconto finanziario € stato redatto utilizzando it metodo indiretto.
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NOTA 2. PRINCIPI CONTABILI
METODO DI CONSOLIDAMENTO

1l metodo di consolidamento utilizzato ¢ quello integrale, ovvero vengono assunte linea per
linea le attivita, le passivita, nonché i costi e 1 ricavi delle imprese consolidate nel loro
ammontare complessivo. Non vi sono casi di imprese consolidate con il metodo

proporzionale.
AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato comprende 1 bilanci d'esercizio della Boero Bartolomeo S.p.A.
(Capogruppo) e delle societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente od indirettamente
la quota di controllo del capitale.

Con decorrenza 1° gennaio 2009 ¢ stata fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A.
la controllata Yacht Systems S.rl. Siffatta fusione si conﬁghra come una operazione di
riorganizzazione della struttura societaria di Gruppo e come tale non é espressamente
disciplinata dagli IAS/IFRS. In assenza di un principio contabile di riferimento Boero
Bartolomeo, conformemente a quanto previsto dallo IAS 8, ha assunto quale criterio contabile
per la rilevazione di tali operazioni quello di contabilizzare nell’ambito del bilancio separato
l'entitd fusa in base ai valori contabili risultanti dai bilanci antecedenti la transazione, ossia in
“contnuita di valori”. L’avvenuta operazione di fusione per incorporazione ¢ stata realizzata
al fine di semplificare la struttura del Gruppo Boero, riducendo i costi di amministrazione e di
gesdone dello stesso e conferendo maggiore flessibilita operativa al Gruppo nel suo complesso
ed all'incorporante in particolare, realizzando migliori sinergie. Sul piano economico e
patrimoniale, 'operazione di fusione non ha comportato variazioni negli assetti proprietari e
finanziari del Gruppo posto che sostanzialmente si tratta di una mera operazione di
riorganizzazione che consiste nellincorporazione di una societi interamente posseduta da

Boero Bartolomeo S.p.A..

Pertanto, al 31 dicembre 2009, Poperazione di fusione sopra descritta non modifica di fatto

I'area di consolidamento rispetto al precedente periodo.

Si rimanda alla Nota 30 “Societa incluse nell’area di consolidamento” per il dettaglio delle

socleta controllate direttamente ed indirettamente, consolidate con il metodo integrale.

I bilanci utilizzati per il consolidamento sono i bilanci d'esercizio delle singole societa, gia
approvad dalle rispettive Assemblee, riclassificati e rettificati per uniformarsi al principi
contabili ed ai criteri di presentazione gid descritt.

11 bilancio di Boat S.p.A. & stato approvato dall’Assemblea in data 25 marzo 2010.

11 bilancio di Boero Colori France S.a.r.l. € stato approvato dal socio unico Boero Bartolomeo
S.p.A. in data 19 marzo 2010.
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La pubblicazione del presente bilancio ¢ srata autorizzata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2010; il bilancio ¢ srato depositato presso la Sede Sociale e

Borsa Iraliana S.p.A., nei modi e nei termini di legge.
CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Eliminazione del valote delle partecipazioni, riconoscimento dell'avviamento e delle

quote di competenza di terzi

Le attivira e le passivita, gli oneri e 1 proventi delle imprese consolidate con il metodo integrale
sono assunti integralmente nel bilancio consolidato. 1l valore contabile della partecipazione in
ciascuna delle societi controllate ¢ eliminaro a fronte della corrispondente quota di patrimonio
netto comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value, alla data di acquisizione, delle
relative attivira e passivita; eventuale differenza residuale emergente & allocata, se positiva, alla

vOce avviamento, se negativa, ¢ imputata a conto economico (cosi come previsto dall'IFRS 3).
La differenza residua viene rilevata in modo che il bilancio consolidato presenu:

+ il Capitale sociale, la Riserva legale e il Sovrapprezzo azioni, ove esistente, della societa

controllante;

+ ¢li altri conti di patrimonio netto, diversi dalle riserve di utli e dagli udli indivisi, della
controllante e delle controllate, limitatamente alle variazioni inrervenute successivamente

all’acquisto delle partecipazioni;

¢ e riserve di udli e gli utli indivisi consolidati, rappresentad dalle riserve di utili e dagli uali
indivisi della societd controllante e delle partecipate dalla dara dif acquisto delle

partecipazioni, modificati per riflettere le rettifiche di consolidamento. -

Le quote di patrimonio netto di competenza di terzi sono iscritte nell'apposita voce della
Situazione patrimoniale finanziaria. Nella Situazione patrimoniale finanziaria e nel Conto

Economico viene evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi.

Eliminazione delle partite intersocietarie e degli utili intersocietari

I rapport patrimoniali ed economici tra le societd incluse nell'area di consolidamento sono

totalmente eliminati.

Gli utli emergenu da operazioni tra societd consolidate, che non siano realizzati con
operazioni con terzl, vengono eliminati.

Nellambito delle elisioni delle partite intersocietarie rientrano anche eventuali addebid o
accrediti della societd consolidara Boat S.p.A. nei confronu della Societa capogruppo per
quanto riguarda I'Ilmposta sul Reddiro delle Societa (IRES). A tale proposito si precisa come la
Societa capogruppo, a partire dall’esercizio 2004, abbia aderito, in qualita di controllante —
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consolidante, al regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo
Unico Imposte sui Reddini (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Tale
opzione ¢ stata tinnovata nel corso del 2007 per il triennio 2007-2009. )

Imposte sugli utili non distribuiti delle societa consolidate

Non vengono rilevate, poiché si presume che non verranno effettuate operazioni che ne
determinino la tassazione, cosi come non vengono stanziate imposte differite sulle riserve in
sospensione d'imposta in quanto non sono previste operazioni che ne determinino la

distribuzione e quindi la tassazione.
PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili sono applicati in modo uniforme a tutte le societa consolidate. I criteri di
valutazione sono quelli udlizzati nel bilancio della Capogruppo.

I principi ed i criteri piu significadvi sono i seguenti:
ATTIVITA’ NON CORRENTI

1) Immobilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali sono attivita prive di consistenza fisica idenaficabili, controllate
dall'impresa, e in grado di produrre benefici economici futuri. Includono anche 'avviamento
quando acquisito a titolo oneroso. Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente
sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 - Attivita immateriali, quando é
probabile che I'uso dell’attvita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita
puo essere determinato in modo attendibile.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusivo di eventuali oneri accessori

necessati a rendere Pattivita dispornibile per 'uso.

Le attivita con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in

cui il bene ¢ disponibile per I'utilizzo per il periodo della loro prevista ualita.

Brevetti e diritti-di utilizzo opere dell'ingegno
Sono principalmente relativi a licenze di software applicativo rilevati al costo di acquisto e

ammortizzatl a quote costanti in base alla loro vita utile.

Concesston: licenge ¢ marchi
Sono relativi alla licenza d’uso del marchio “Veneziani” acquisita a titolo oneroso. 1l costo di

acquisto € ammortizzato a quote costant in 25 anni sulla base della durata del contrarto.

Avviamento
Non ¢é assoggettato ad ammortamento, la recuperabilita del valore di iscrizione ¢ verificata

almeno annualmente e comunque ogni qualvolta si verifichino evenri che facciano

I
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presupporre una riduzione del valore, adottando i criteri indicad dallo IAS 36 e descritt al
successivo punto 3 “Perdita di valore (Impairment)”.

La verifica ¢ effettuata a livello del piu piccolo aggregato (Cash Generating Unit) cui
Pavviamento & riferibile e sulla base del quale la Direzione valuta il ritorno dell’investimento

che include "avviamento stesso.
Le svalutazioni relative all’avviamento non sono oggetto di riprese di valore.

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I'IFRS 3
(Agpregazioni di imprese) in modo retroattivo alle acquisizioni di imprese avvenute
antecedentemente il 1° gennaio 2004; di conseguenza, 'avviamento generato su acquisizioni
antecedenti la data di transizione agli IFRS ¢ stato mantenuto al precedente valore determinato

secondo 1 principi contabili italiani, previa verifica della sua recuperabilita.

Costt di ricerca e costi di sviluppo

I costi di ricerca vengono spesati direttamente 2 conto economico nel petiodo in cui vengono
sostenuti.

I costi sostenud internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi (principalmente cost
per software) costituiscono attivitd immateriali generate internamente iscritte all’attivo solo se
tutte le seguent condizioni sono rispettate: esistenza della possibilitd tecnica e intenzione di
completare I'ativitd in modo da renderla disponibile per 'uso o la vendita, capacita del
Gruppo all'uso o alla vendita dell’attivita, esistenza di un mercato per 1 prodotti e servizi
derivanti dallattivitd ovvero dell’udlita a fini interni, esistenza di adeguate disponibilita di
risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendita o l'utilizzo interno dei
prodotti e servizi che ne derivano, attendibilita a valutare i costi attribuibili all’atuvita durante il
suo sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere
attribuite direttamente al processo di sviluppo.

I cost di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati in base ad un criterio sistematico, a partire

dall'inizio della produzione, lungo la vita stimata del prodotto/servizio.

Immobilizzaziont in corso e acconti
Le immobilizzazioni in corso accolgono il saldo degli investimenti in beni non ancora entrati
in esercizio a fine anno e, pertanto, non assoggettati ad ammortamento, ma, COME Previsto

dalio IAS 36, ad impairment test. -

Altre

Le altre immobilizzazioni immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte
all’atdvo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attvita immateriali), quando € probabile che
Puso dell’attivita genererd benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere

determinato in modo attendibile.
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2) Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali
oneri accessori ¢ 1 costi diretti necessari a rendere |'attivita disponibile per P'uso.

Per talune categoric di cespiti, in particolare per i fabbricati reladvi agli stabilimenti di
proprieta del gruppo, & stato adottato il costo rivalutato in essere alla dara di transizione agli
IFRS (1° gennaio 2004) come sostituto del costo. I costi sostenuti successivamente all’acquisto
sono capitalizzatl solo se incrementano | benefici economici futuri derivabili dall’udlizzo del

bene stesso. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenut.

Le migliorie su immobili di terzi, nel caso in cui soddisfino 1 requisit previsti per la loro
capitalizzazione, sono classificate nelle immobilizzazioni materiali ed ammortizzate in base alla

dutata del contratto di locazione.

In caso di presenza di obbligazioni legali od artuali per lo smantellamento e la rimozione delle
attivita dei sid, i1 valore di iscrizione dell’atavied include i cosd stimati (attualizzad) da
sostenere al momento dell’abbandono delle strutture, rilevad in contropartita ad uno specifico

fondo.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di
utilizzo dei beni.

Quando Pattivita materiale & costitujita da pit componenti significative aventi vite utili

differenti, "ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente.

Per i cespiti di nuova acquisizione le aliquote di ammortamento applicate sono:

- Fabbricati industriali 4%

- Immobili commerciali 3%

- Costruzioni leggere 10%

- Impianti e Macchinario 11,5%
- Attrezzature industriali e commerciali 40%

- Attrezzature di laboratorio - 40%

- Macchine, Mobili ufficio 12%

- Macchinari elettrici/elettronici 20%

- Automezzi/Mezzi di trasporto Interno e autoveicoll  20%-25%

I1 valore residuo del bene, la vita utile ¢ i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e

adeguati se necessario alla fine di ciascun esercizio.

Non sono oggetto di ammortamento 1 terreni, anche se acquistatl congiuntamente a un

fabbticaro.
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3) Perdite di valore (“Impairment™)

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita immareriali
per determinare se vi siano indicazioni che queste activita abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tali attivita per
determinare I’eventuale importo della svalutazione. Dove non é possibile stimare il valore
recuperabile di un’attivita individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore recuperabile

della unita generatrice di flussi finanziari a cui Pattivitd appatrtiene.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita 0 non ancora disponibili per I'utilizzo sono
sottoposte a verifica per riduzione di valore ogni anno o piu frequentemente, ogniqualvolta vi

sia un’indicazione che Pattivita possa aver subito una perdita di valore.

I’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore
d’uso. Nella determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimad sono scontati al
loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti

di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se Pammontare recuperabile di una attivita (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispetto al relatuvo valore contabile, esso & ridotto al minor valore

recuperabile. La perdita di valore ¢ rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha pia ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell’attivita (o della unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell’avviamento, ¢
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il
valore netto di carico che attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalurazione

per perdita di valore. Il ripristino del valore é imputato immediatamente al conto economico.

4) Partecipazioni contabilizzate con i metodo del patrimonio netto

Le partecipazioni in societd collegate sono rilevate in bilancio udlizzando i metodo del
patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano detenute per Ia vendita.

Una collegata ¢ un’impresa nella quale i1 Gruppo é in grado di esercitare un’influenza
significativa, ma non il controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle

decisioni sulle politiche finanziarie e operatve della partecipata.

Secondo il metodo del patrimonio netto, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate
nello stato patrimoniale al costo, rettificato per le variazioni successive all’acquisizione nelle
attivita nette delle collegate, al netto di eventuali perdite di valore delle singole partecipazioni.
Le perdite delle collegate eccedend la quota di interessenza del Gruppo nelle stesse, non sono
rilevate, 2 meno che il Gruppo non abbia assunto una obbligazione per la copertura delle

SLEsse.
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5) Imposte

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte cotrenti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esercizio.
Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude
componenti positivi ¢ negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esetcizi e esclude
inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti ¢
calcolata utilizzando le aliquote vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del

periodo.

Le imposte differite ed anticipate sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare
sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dell'imponibile fiscale, contabilizzate
secondo il metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono
generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali
differite sono rlevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali

imponibili in futuro che consentano I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili.

Le passivita fiscali differite sulle differenze temporanee imponibili relative a partecipazioni in
imprese controllate non sono rilevate in quanto il Gruppo ¢ in grado di controllare

I'annullamento di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia piu probabile Pesistenza di sufficiend redditi imponibili tali da consentire
in tutto o in parte il recupero di rali atdvita.

Le imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attiviti o dell'esdnzione della passivitd. Le imposte differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono

anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le

attivita e le passivitd non correnti.

6) Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati ¢ prodott finiti sono valutate al minor valore tra
il costo di acquisto o di fabbricazione determinato con il metodo del costo medio ponderato
per periodo e il valore di presunto realizzo desumibile dall’andamento del mercato. La
valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi dirett dei materiali e del lavoro e i
costl indiretti di produzione.

Le giacenze di prodotti obsoleti o a lento rigiro sono svalutate, tenuto conto del loro utilizzo

futuro atteso e del loro valore di realizzo.
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7) Lavoriin corso su ordinazione

I lavori in corso su ordinazione sono valutat sulla base del corrispettivi contrattuali in
proporzione allo stato avanzamento del lavor rilasciati dalla controparte, con l'adozione del
metodo della percentuale di completamento. Eventuali perdite su tali contrara sono rilevate a
conto economico nella loro interezza nel momento in cui divengono note.

Secondo le disposizioni dello IAS 11 P'ammontare lordo dovuto dai committenti, pari al valore
della produzione realizzata sulle commesse (totale dei cost sostenud, pit gl utli realizzari,
meno le perdite subite) meno 'ammontare complessivo dei ricavi fatturati in base agli stari di
avanzamento lavori, & iscritto, se positvo, come rimanenza alla voce “Lavori in corso su

ordinazione”, se negatvo, come debito netto verso committent.

8) Autivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguent tipologie di strumenu finanziari:
¢ atrivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico;
¢ finanziamenti e credit;
¢ investiment detenud fino a scadenza;
*

attivita disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attvitd finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo con variazioni a conto economico, degli oneri

accessorl.

II Gruppo determina la classificazione delle proprie atavita finanziarie dopo la rilevazione
iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun

esercizio.

Atdvita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivitd detenute per la negoziazione e le attivita designate al
momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al valore equo con variazioni

Imputate a conto economico.

Al 31 dicembre 2009 nessuna attivita finanziaria & stata designata come “attivita finanziaria al
g

valore equo con variazioni imputate a conto economico’.

Finanziamenti e crediti

1 finanziamena e credit sono attivitd finanziarie non derivate con pagament fissi o
determinabili che non sono quotad su un mercato attivo. Dopo la rdlevazione iniziale, i
finanziament e | crediti di matura finanziaria sono wvalutati secondo il criterio del costo

ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento
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per perdita di valore. Gli udli e le perdite sono iscritti a conto economico quando i

finanziament e crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarst di perdite di valore.

I crediti di natura commerciale sono iscrittd al valore equo corrispondente al loro valore
nominale eventualmente ridotto per allinearlo a quello di presunto realizzo. I crediti con
scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono

attualizzati utiizzando 1 tassi di mercato.

Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamend a
scadenza fissa o determinabile sono classificate come “investiment detenuti fino a scadenza”

quando il Gruppo ha lintenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio fino alla scadenza.

Al 31 dicembre 2009 nessuna attivita finanziaria ¢ stata designata come “investimento

detenuto fino alla scadenza”.

Attivitg Finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivitd finanziarie, esclusi gli
stramenti finanziari derivat, che sono state designate come tali o non sono classificate in
nessuna altra delle tre precedenti categorie.

Tali attivita sono valutate a] fair value con imputazione a patrimonio netto delle varazioni di
valore. Quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valurate al costo rettificato per le perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle
svalutazioni effetruate, le partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti delle

svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto economico.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono comprese le partecipazioni in societa
diverse da quelle collegate di cui il Gruppo detiene direttamente o indirettamente una

percentuale di possesso infetiore al 20%.

9) Perdite di valore di attivita finanziarie

Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attvitd

finanziarie ha subito una perdita di valore.

Con riferimento ai crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore viene
effettuato quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza
o significative difficolta finanziarie del debitore) che il Gruppo non sara in grado di tecuperare
tutti gli importi dovuti in base alle condizioni originali della fornitura. Il valote contabile del
credito ¢ ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. I crediti soggetti a perdita di valore

sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.
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10) Passivita finanziarie

Prestiti e finanziament onerosi

Tutti i finanziament sono rilevati inizialmente al valore equo del corrispettivo ricevuto al netro
degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento se non sono stati rilevati a valore equo
con vatiazioni 2 CONto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutad con il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Ogni utile o perdita ¢
contabilizzato a conto economico quando la passivita € estinta, oltre che attraverso il processo

di ammortamento.

In tale voce sono compresi i debid di natura commerciale rilevati al loro valore nominale.

Passivita finanziaric al valore equo con variazioni imputate 4 conto economico

Le passivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico
comprendono passivita detenute per la negoziazione e passivita finanziarie designate al valore
equo con vatiazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 2009 il Gruppo non detiene passivita finanziarie al valore equo con variazioni

Imputate a CONto econoMmico.

11) Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata quando:
+ idiritt a ricevere 1 flussi finanziari dell’attivita sono estinti;
¢+ il Gruppo conserva il diritto a ricevere i flussi finanziari dell’attivita, ma ha assunto
Pobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
¢+ il Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere 1 flussi finanziari dell’attivita e:
0  ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita
finanziaria oppure
© non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi ¢ benefici

dell’attivita ma ha trasferito il controllo della stessa.

Passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando 'obbligo sottostante la passivita ¢ estinto, o

annullato od adempiuto.
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12) Cassa e disponibﬂit:‘a liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte al valore nominale. Le altre
disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta
liquidita (conti correnti bancati e postali e depositi rimborsabili a domanda) che sono
prontamente convertibili in valori di cassa noti e soggetti ad un irrilevante rischio di variazione

del loro valore.
13) Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. 1l costo originario delle
azioni proprie e gl effetti economici derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati

come movimenti di patrimonio netto.

14) Trattamento di fine rapporto

A seguito dellintroduzione del D. Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, ulteriormente integrato e

modificato dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Finanziaria 2007”) riportante modifiche

alla’ regolamentazione del Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) la societa Capogruppo e

le societd controllate nazionali, sulla base delle indicazioni degli organismi competenti, hanno

provveduto a:

¢ continuare a rilevare l'obbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le
regole dei piani a benefici definiti definite dallo IAS 19; in particolare si é valutata
I'obbligazione per i benefici maturatd dai dipendenti mantenendo [udlizzo della
metodologia attuariale denominata “Projected Unit Credit Cost” ma utilizzando nuove
modalita attuariali ossia determinando I'ammontare totale degli utili ¢ delle perdite
attuariali senza tenere conto degli sviluppi di cartiera economica futura dei lavoratori, quali
il rasso annuo medio di aumento delle retribuzioni, ia linea di retribuzione in funzicne

dell’anzianita, aumento di retribuzione nel passaggio alla categoria superiore.
p g

¢ rilevare I'obbligazione per le quote che maturano dal 1° gennaio 2007, dovute alla
previdenza complementare o al fondo di Tesoreria Inps, sulla base dei contribud dovuti in

ogni esercizio.

La somma delle obbligazioni sopra indicate ha determinato una variazione di stima, i cui effetti

erano gia stati recepiti nel conto economico dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007.

Il Gruppo ha scelto, sia in sede di prima adozione degli IFRS, che negli esercizi a regime, di
rilevare integralmente gli utili e le perdite attuariali realizzate, scegliendo di non applicare il
metodo del “cotridoio”. 1l valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali é iscritto 2

conto economico.
15) Altri fondi per rischi ed oneri

Vengono stanziat fondi rischi e oneri futuri, cotrenti e non correnti, quando, in presenza di

un’obbligazione, legale o implicita, net confronti di terzi, é probabile che si renderd necessario
[y bl P 2
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Vimpiego di risorse del Gruppo per adempiere 'obbligazione e quando pud essere effettuata

una stima attendibile del’ammontare dell'obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delllammontare

della passivita che I'impresa si attende.

I fondi sono periodicamente aggiornad al fine di riflettere eventuali variazioni di stima: tali

revisioni sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.

Quando Peffetto finanziario del tempo é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono artendibilmente stimabili, ’accantonamento & oggetto di attualizzazione, mentre
'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla

voce “Proventi (oneri) finanziari”.

16) Attivita non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivitd non correnti € i gruppi in dismissione classificati come posseduti per la vendita
sono valutati al minore tra i valore contabile ed il valore equo al netto dei costl di vendita. Le
attivitd non correnti e 1 gruppi in dismissione sono classificati come posseduti per la vendita se
il loro valore contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite il suo uso
continuativo. Si considera rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente
probabile e I'attivita o il gruppo in dismissione ¢ disponibile per una vendita immediata nelle
sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi impegnata alla vendita, il cui completamento

dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della classificazione.

Nel conto economico consolidato del periodo di riferimento ¢ del periodo di confronto
dell’'anno precedente, gli utli e le perdite delle attivita operatve cessate $0NO rappresentate
separatamente dagl utili e dalle perdite delle atavita operative, sotto la linea dell’utile dopo le
imposte. L’utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti separatamente nel

CONtO economico.

Immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali, una volta classificati come posseduti per la

vendita, non sono pili ammortizzad.

17) Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono nlevati nella misura in cui ¢ probabile che affluiranno al Gruppo 1 benefici
economici ed il Joro ammontare possa essere determinato in modo attendibile.

I ticavi sono rappresentati al netto di sconti, abbuoni, resi e contributi promozionali.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica effettivo
trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevanti derivant dalla proprieta o al compimento della

prestazione.

Secondo lo IAS 18 tutti i ricavi devono essere valutati al fair value, ossia al valore corrente del

corrispettivo che sara incassato. Pertanto, In tutti 1 casi in cui vengono concesse dilazioni alla
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clientela senza interessi o con interessi inferiori a quelli di mercato, 'ammontare che sara
incassato viene attualizzato pet ottenere il vero valore della vendita, mentre la differenza tra
valore attuale e ammontare incassato costituisce un provento finanziario da contabilizzare per

competenza e diffetire parzialmente per dilazioni superiort all’esercizio.
I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciut in base alla competenza temporale.

Per quanto riguarda i Lavori in corso su ordinazione, allorché la commessa ¢ considerata

ultimata ai sensi del contratto, tutro il relativo fatturato & imputato al conto economico.

18) Proventi finanziari

I provent finanziari includono gli interessi attivi sul depositi bancari e postali, gli utili e le
differenze di cambio attive ¢ i proventi finanziari derivanti dall’attualizzazione di crediti relativi

a vendite dilazionate oltre 'esercizio.

Gli interessi attivi sono imputati a Conto Economico al momento della loro maturazione, al

tasso di rendimento effetdvo.

19) Oneri finanziari

Gl oneri finanziari includono gli interessi passivi sui debiti finanziari, calcolati usando il

metodo dell’interesse effetrivo, le perdite ¢ le differenze di cambio passive.
20) Importi espressi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate in base al cambio del momento in cui sono

effettuate.

A fine esercizio i1 crediti e i debiti in valuta sono iscritti al tasso di cambio a pronti alla data di

chiusura dell’esercizio ed i telativi utili e perdite su cambi sono imputati al Conto Economico.
21) Dividendi

I dividendi da partecipazione in altre societa, ove esistenti, sono iscritti a conto economico

nell’esercizio in cui ne viene deliberata la distribuzione da parte delle societa parrecipate.

I dividendi pagabili a terzi sono rappresentati come movimento del patrimonio netto

nell’esercizio in cui sono approvati dall’assemblea degli azionisti.

22) Utile per azione

L’utle base per azione otdinaria ¢ calcolato dividendo la quota di risultato economico del
Gruppo attribuibile alle azioni ordinarie emesse, escludendo le azioni proprie. L'utile diluito

per azione ordinaria coincide con l'utile calcolato per azione ordinaria, non sussistendo
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strumenti che possano modificare il numero delle azioni ordinarie in circolazione nel corso

dell’esercizio.
23) Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione leffertuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sul valori dei ricavi, costi,
attivita e passivita di bilancio e sull'informativa relatva ad attivira e passivita potenziali alla data
di bilancio. L’elaborazione di tali stime ha implicato I'utilizzo delle informazioni disponibili e

I'adozione di valutazioni soggettive.

Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e,
petranto, non é da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori di bilancio potranno

differire a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali stime per ie quali ¢ maggiormente richiesto U'impiego di valutazioni soggettive da

parte della direzione aziendale sono state utilizzate per:

e per rilevare accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza del magazzino,
tondi per rischi ambientale, gli altri fondi ed gli ammortament;

® le imposte differite attive, la cui iscrizione & supportata dalle prospettive d'imponibilita
del Gruppo risultanti dalla redditivita attesa dei piahj industriali e dalla previsione di
rinnovo dei consolidad fiscali;

® la procedura di determinazione delle perdite di valore delle attivitda immateriali (in
particolare dell’avviamento) e delle attivita materiali ¢ delle altre partecipazioni,
descritta all’apposito principio contabile implica ~ nella stima del valore d’uso —
lutilizzo di Piani finanziari delle partecipate che sono basati su un insieme di
assunzioni ed ipotesi relative ad eventi fututi ed azioni delle partecipate, che non

necessarlamente si verificheranno.

Infine, la patticolare situazione di incertezza indotta dal perdurare della crisi economico-
finanziaria in atto ha comportato la necessita di effettuare assunzioni riguardanti I'andamento
futuro dei settori in cui opera la societd riflettendosi in un piu elevato grado di incertezza di

alcune stime di bilancio.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli efferti di ogni variazione sono riflessi

a conto economico nel periodo in cul la variazione ¢ avvenuta.
24) Riclassifiche

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate riclassifiche.
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NOTA 3. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

I principali strumenti finanziari del Gruppo comprendone i finanziamenti bancati e 1 depositi
bancari a vista ¢ a breve termine. L’obiettivo principale di tali scrumenti € di finanziare le
attivita operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strument finanziari, come debit e

crediti commerciali, derivanti dall’attivita operativa, come indicato nella seguente tabella:

Lalori espressi in niggliaia di enro 31 dicembre 09 31 dicembre 08
Prestiti/ Prestiti/

Atrtivita non correnti: AFS | L&R finanz.ui AFS | L&R finanz.ti

Partecipazioni in altre imprese 26 26

Crediti finanziari 62 70

Activita correnti:

Crediti commerciah 57.986 58.454

Disponibilita liquide 3.955 1.022

Passivitd non correnti: -

Debiti finanziarl verso banche (21.375) (18.261)

Passivita corcenti:

Debiti commerciali e altri debiri (28.853) (32.450)

Debiti fmanziari verso banche {18.133) (15.456)
26 62.003 (68.361) 26 59.546 (66.167)

I valori sopra indicati non si discostano dai rispettivi fair valie alla data del 31 dicembre 2009.
11 Gruppo non ha effertuato operazioni in derivati.

I rischi principali generati dagli strumenu finanziari del Gruppo sono il rischio di credito, il
rischio di mercato derivante dalla variazione del tasso di interesse e il rischio di liquidita. 1l
rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute non ¢ significativo per il

Gruppo, in quanto la quasi totalita delle transazioni é condotta in euro.
Rischio di credito

. Il Gruppo non presenta significative concentrazioni del rischio di credito in funzione della
natura delle attivitd svolte dai settori, nonché dei loro diversi mercati di riferimento;
Pesposizione creditoria ¢ suddivisa su un largo numero di clienti. Le artivita finanziarie sono
rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza -
della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili sulla solvibilita del

cliente e considerando i1 dati storici.

Per cio che riguarda I'imformativa richiesta dal principio contabile IFRS 7 in relazione al
rischio di credito sopportato dal Gruppo, si rimanda a quanto indicato alla Nota 9 “Credid

commerciali, aleri credid, risconti”.



GRUPFO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Rischio di mercato per le varjazioni del tasso di interesse

In merito all’esposizione del Gruppo al rischio di mercato per le variazioni del tasso di
interesse, si precisa che, al fine di finanziare gli investimend derivant dalla costruzione del
nuovo complesso industriale deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
Boero Bartolomeo in data 6 febbraio 2006 é stata sottoscritta linea di credito appositamente
dedicata. Il finanziamento sottoscritto in data 4 dicembre 2006, & stato concesso
congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A., per
un importo totale di euro 25.000 mila; tale finanziamento che ¢ stato erogato in pid tranches
sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunti ¢ sara rimborsato a partire dalla fine del
terzo anno in 14 rate costanti semestrali.

Tale finanziamento é stato utilizzato al 31 dicembre 2009 per I'intero ammontare concesso
peri a euro 25.000 (euro 18.261 mila al 31 dicembre 2008).

L’apertura di credito é remunerata al tasso Euribor semestrale + 0,80% ed € garantita da
ipoteca di primo grado sia sul terreno sia sullo stabilimento nonché da privilegio di primo
grado sugli impiand e macchinari ivi installat, senza lintroduzione di altre convenzioni
contrattuali {covenants). Con riferimento alla suddetta linea di credito, in considerazione del
trend prevedibile a lungo termine per 1 tassi di interesse, la Capogruppo non ha ritenuto

sussistesse la necessita di stipulare strument finanziari a copertura del rischio in oggetto.

Al 31 dicembre 2009 Iindebitamento finanziario netto risulta complessivamente pari a euro
35.553 mila (euro 32.695 mila al 31 dicembre 2008). Ipotizzando una fluttuazione del tasso di
interesse del +/-1% rispetto al tasso di interesse effettivo dell’esercizio, applicata
sull'indebitamento medio dell’esercizio 2009, gli oneri finanziari a conto economico sarebbero
stati rispetivamente superioti di euro 390 mila e inferiori di euro 390 mila, con effetti di pari

importo sul patrimonio netto.
Rischio di liquidita

Il Gruppo persegue 'obiettivo di mantenere un margine di tesoreria corrente che consenta la
copertura delle esigenze di finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancarie e di
liquidita tenendo conto della stagionalita che caratterizza 'andamento delle vendite.

I flussi di cassa, le necessitd di finanziamento e la liquidita delle societa del Gruppo sono
monitorati o gestite centralmente sotto il controllo della tesoreria del Gruppo, con lobiettivo

di garantire un efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie.
I fabbisogni di liquidita di breve e medio lungo termine sono costantemente monitorati dalle

funzioni centrali di tesoreria nell'ottica di garantire tempestivamente un efficace reperimento

delle risorse finanziarie.
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La seguente tabella riassume il profilo temporale delle passivita finanziarie del gruppo al 31
dicembre 2009 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

Rimborso
a Tra3e Dala
alori espressi in wighaia di euro tichicsta <3 mesi 12 mesi 5anni > 5anni  Totale
Passivita non correnti:
Debiti finanziari verso banche 0 0 0 17.812 3.563 21.375
Oneri finanziari 0 0 474 2212 115  2.801
0 0 474 20.024 3.678 24.176

Passivita correnti:
Debiti commerciali e altri debiti 0 28.853 0 0 0 28.853
Debid finanziari verse banche 14.562 .57 0 18.133

o
]

0 43.415 357 0 0 46.986

Gli oneti finanziari sopra esposti sono stati calcolati applicando i seguent tassi di interessi in
vigore alla data di effertuazione del calcolo (tassi desunti da Il Sole-24 Ore-pubblicazione del
18 febbraio 2010):

Tasso Spread Tasso finito
Irs 1Y 2010 1,14% 0,80% 1,94%
Irs 2Y 2011 1,53% 0,80% 233%
Irs 3Y 2012 1,91% 0,80% 2711%
Irs 10Y 3,42% 0,80% . 4,22%

11 debito finanziario di euro 21.375 mila (euro 18.261 mila al 31 dicembre 2008) iscritto fra le
passivita non corrent in quanto scadente oltre I'anno si riferisce integralmente al contratto di
finanziamento, gia sopra commentato, stipulato dalla societa Capogruppe per un importo
complessivo di euro 25.000 mila al fine di fronteggiare parte del fabbisogno finanziario
derivante dalla costruzione del nuovo sito produttivo di Rivalta Scrivia (Tortona), Tale
finanziamento ¢ stato erogato in piu tranches sulla base degl stati avanzamento lavori
raggiund; al 31 dicembre 2009 il finanziamento é stato interamente erogato (euro 18.261 mila
al 31 dicembre 2008 sulla base degli stati avanzamento sino ad allora conseguiti).
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NOTA 4. IMMOBILIZZAZTONI IMMATERIALI

I movimenti intervenuti nell'esercizio sono i seguentt:

Ammort.

Valore Saldo . Svalutaz. e Saldo
iniziale oo 01/01/2009 1°Cf™ RS peccemend AT 5171272009
Brevetti e dircti
utilizzo opere
dell'ingegno 3.530 3.075 455 135 186 0 (379 397
Coneessioni,
licenze, marehi 51 18 33 0 0 0 2 3
Avviamento e
differenza di
consolidamento 10.808 2.844 7.964 0 0 0 0 7.964
Immobilizzazioni
in corso e
accontd 1 0 1 0 M 0 0 0
Altre 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 14.390 5.937 8.453 135 185 0 (381) 8.392

La voce “Brevetti ¢ diritti utilizzo opere dell'ingegno” al 31 dicembre 2009 si riferisce
principalmente a software applicativo acquisito a titolo di proprieta in licenza d’uso a tempo

indeterminato.

Gli increment del periodo, pari ad euro 135 mila, sono stati effettuati dalla Capogruppo per
euro 130 mila, dalla controllata Boero Colori France S.a.r.l. per euro 4 mila e dalla controllata

Boat S.p.A. per il restante importo (euro 1 mila).

Gli incremend effettuati dalla Capogruppo (pati ad euro 130 mila), si riferiscono

principalmente ad investimenti destinati al potenziamento dei sistemi informatici.
Le “riclassifiche”, pari a euro 185 mila, rguardano il costo del software relativo
all’automazione dei processi industriali, inerentd l'insediamento di Rivalta Scrivia, sostenuto

dalla Capogruppo, il cui valore ¢ stato girocontato da immobilizzazioni materiali in corso.

La voce “Concessioni, licenze ¢ marchi” é interamente relativa alla licenza esclusiva per

Putilizzo del marchio Venezianit acquisita per euro 51 mila, ed ammortzzata in 25 anni.

I costi di ricerca sostenuti nell’esercizio 2009 per complessivi euro 3.580 mila circa sono stati

integralmente isctitti a conto economico.

Il Gruppo non detiene attivitd immateriali a vita utile indefinita, fatta eccezione per la voce

Avviamento di seguito descritta.
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Avviamento
L’avviamento iscritto & pati a euro 7.964 mila.

Tale avviamento & relativo per euro 7.127 mila all’acquisizione di Attiva S.p.A. avvenuta
nell’esercizio 2001 e, pid in dettaglio, si niferisce per euro 753 mila alla partecipazione del 43%
allora detenuta da Attiva S.p.A. al capitale sociale di Boat S.p.A., societd controllata operante
nel settore navale, e, per il valore restante di euro 6.374 mila, all’avviamento derivante dalla
redditivita di Attiva nei settori Edilizia e Yachting,

L’importo residuo di euro 837 mila iscritto alla voce “avviamento”, ¢ interamente relativo

2

all'acquisizione del ramo aziendale “Veneziani Nautica”.

L’avviamento aj sensi dello IAS 36 non & soggetto ad ammortamento ma a verifica pet
riduzione di valore con cadenza almeno annuale. Al fini della valutazione del test di

impairment, il goodwill ¢ allocato alle rispettive cash generating upits di appartenenza.

L’avviamento relativo alla partecipazione Boat S.p.A. (euro 753 mila) & allocato al settore
navale, mentre il residuo importo di euro 6.374 mila ¢ allocato ai gruppi di unita di business
costdtuenti 1 settori Edilizia e Yachting dei marchi Activa. L’avviamento di euro 837 mila ¢
altresi allocato al gruppo di unitd di business del marchio Veneziani appartenente al settore
Yachting.

Settori Edilizia ¢ Yachting Marchi Attiva

L’importo recuperabile dai gruppi di unita costituenti i settorj Edilizia e Yachting dei marchi

Attiva ¢ stato determinato quantificando il valore d’uso.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite ner pid recenti budget
predisposu dal Gruppo per i prossimi due anni ed estesi per i tre anni successivi assumendo

un tasso di crescita costante pari al 1%o.

Al fine della determinazione del Terminal Value 1 flussi degli anni successivi al quinto si sono

supposti costanti applicando prudenzialmente un tasso di crescita pari a zero.

Va precisato che la societa Atdva comprendeva anche un ammontare di ricavi, e
¢onseguentemente dj flussi di cassa, derivante da vendite infragruppo. Di tale attivita, non
dererminabile in modo attendibile dopo Pavvenuta fusione, non si tiene conto nei flussi
utilizzati, peraltro 'analisi delle setie storiche di tali flussi realizzati prima della fusione, fanno
ritenere I'effetto di tale esclusione scarsamente significauvo e comunque di importo positivo,

ragion per cui la sua esclusione determina una sottostima del value in use.

II tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici, pari al 6,64%, & stato

determinato con la metodologia “Capital Asset Pricing Model”, assumendo, come tasso risk
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free quello dei titoli di Stato a dieci anni, come beta di settore e come Risk Premium quelli

forniti da analisi specifiche di autorevoli centri di ricerca.

Il valore d’uso cosi determinato consente di mantenere I'avviamento allocato ai gruppi di umta
di business costituenti i settor! Edilizia e Yachting dei marchi Attiva iscricto ad un valore di
libro di euto 6.374 mila.

Ipotizzando un tasso di attualizzazione superiore di un punto percentuale rispetto al tasso
sopra indicato, il valore d’uso cosi determinato non comporterebbe valutazioni different in

merito alla recuperabilita dell’avviamento iscritto.

Settore Navale

II valore recuperabile del settore navale riconducibile all’avviamento iscritto in bilancio é
rappresentato dal 43% del valore d’uso della partecipazione totalitaria detenuta dalla
controllante in Boat Sp.A..

Le previsioru dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nei pid recenti budger
predisposti dal Gruppo per 1 prossimi due anni ed estesi per i tre anni successivi assumendo

un rasso di crescita costante pati al 1%.

I flussi degli anni successivi al quinto si sono supposti costanti applicando prudenzialmente un
tasso di crescita pari a zero. L'orizzonte temporale di tali flussi ¢ stato esteso fino all'anno
2016 compreso, sulla base delle condizioni di rinnovo contrattuale degli accordi commerciali

attualmente in essere.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici, pari al 6,64%, ¢ stato
determinato con la metodologia “Capital Asset Pricing Model”, assumendo, come tasso risk
free quello dei troli di Stato a dieci anni, come beta di settore ¢ come Risk Premium quelli

forniti da analisi specifiche di autorevoli centri di ricerca.

1l valore d’uso cosi determinato consente di mantenere avviamento allocato al settore navale

iscritto ad un valore di libro di euro 753 mila.
Ipotizzando un tasso di attualizzazione superiore di un punto percentuale rispetto al tasso

sopra indicato, il valore d’'uso cosi determinato non comporterebbe valutazioni differend in

merito alla recuperabilita dell’avviamento iscritro.

Settore Yachung Marchio Veneziani

Il valore recuperabile dal setrore -Yachting Veneziani & stato determinato quantificando il

valore d’uso.
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Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nei pit recent budget
predispost dal Gruppo per i prossimi due anni ed estesi per i tre anni successivi assumendo

un tasso di crescita costante pari al 1%.

I flussi degli anni successivi al quinto si sono suppost costanti applicando prudenzialmente un
tasso di crescita pari a zero. L’orizzonte temporale di tali flussi ¢ stato esteso fino all’anno

2025 compreso, data di scadenza della licenza esclusiva per 'utilizzo del marchio Veneziani.

Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici, pari al 6,64%, & stato
determinato con la metodologia “Capital Asset Pricing Model”, assumendo, come tasso risk
free quello dei titoli di Stato a dieci anni, come beta di settore ¢ come Risk Premium quelli

fornit da analisi specifiche di autorevoli centri di ricerca.
Il valore d’uso cosi determinato consente di mantenere 'avviamento allocato al gruppo di

unita di business del marchio Veneziani appartenente al settore Yachting, iscritto ad un valore
di libro di euro 837 mila.

Ipotizzando un tasso di attualizzazione superiore di un punto percentuale rispetto al tasso

sopra indicarto, il valore d’'uso cosi determinato non comporterebbe valutazioni differenti in

merito atla recuperabilita dell’avviamento iscritto.

NOTA 5 TMMOBITIZZAZTIONT MATERIATI

I movimenti delle immobilizzazioni materiali intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

Valore storico

Saldo Increm. Cessioni Riclass. Saldo

01/01/2009 31/12/2009
Terreni 7.212 883 0 {2.559) 5.536
Fabbricati 20717 58 ' 0 (4.797) 15.978
Impianti ¢ Macchinario 17.987 1.080 (33) 21.022 40.056
Attrezzature ind.li e comm.li 369 0 2 0 367
Altrd Beni 9.40 1.472 {441) 891 © 11323
Migliorie su immobili di terzi 2.220 100 0 0 2.320
Immob. ia corso e accond 26.951 8.025 0 34.962) - 14
TOTALE 84.857 11.618 (476) {20.405) 75.594
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Ammortamenti
Saldo . . Saldo
01/01/2009 Amm. Cessioni Sval. Riclass. 31/12/2009
Fabbricari 17.648 966 0 0 (16.759) 1.855
Impiana e Macchinario 15.389 1.839 (33) 167 0 17.362
Attrezzature ind.li e comm.li 369 0 (2) 0 -0 367
Altri Beni 7.534 896 (355) 6 0 8.081
Migliorie su immobili di terzi 1.944 139 0 0 0 2.083
TOTALE 42.884 3.840 (390) 173 (16.759) 29.748
Immobilizzazioni nette
Saldo .. . Saldo

01/01/2009 Increm. Cessioni Amm. Svalut. Riclass. 31/12/2009
Terreni 7.212 883 0 0 0 (2559 5.536
Fahbricati 3.069 58 0 (966) 0 11.962 14.123
Impianti e Macchinatio 2.598 1.080 0 (1.839) (167) 21.022 22.694
Attrezzature ind.li ¢ comm.li 0 0 0 0 0 0 0
Altri Beni 1.867 1.472 (86) (896) ©) 891 3.242
Migliotie su immobili di terzi 276 100 0 (139 0 0 237
Immob. in corso e acconti 26.951 8.025 0 0 0 (34.962) 14
TOTALE 41,973 11.618 (86) (3.840) (173) (3.646) 45.846

In merito al nuovo complesso produttvo di Rivalta Scrivia, si ricorda che nel corso del primo
trimestre 2009 & stata completata la costruzione del reparto per i prodotti a base solvente con
avvio dei primi test di produzione e collaudo; nel corso del secondo trimestre 2009 | test
effettuati hanno dato esito positivo con conseguente avvio della produzione corrente. Nel
mese di luglio 2009 € stata inoltre ultimata la costruzione del secondo reparto, dedicato alla
produzione delle pirture murali, con avvio dei primi test di produzione e collaudo; 'avvio della
produzione corrente del secondo reparto € pertanto avvenuta nel terzo trimestre del 2009. Gli
investimenti sostenuti dalla Societa Capogruppo per la realizzazione del nuovo complesso
industriale,-al 31 dicembre 2008 pari a euro 25.780 mila, hanno subito un ulteriore incremento
di euro 8.973 mila nell’esercizio 2009. A lavori ultimati gli invesumenti realizzati con
riferimento al nuovo stabilimento produttivo hanno raggiunto I'importo complessivo di curo
34.753 mila cosi composto: euro 3.253 mila relativi al costo di acquisto, comprensivo di oneri
accessori, del terreno su cui insiste lo stabilimento, eurc 8941 mila relativi al costo,
comprensivo di onetl accessori, dei fabbricat edificati, euro 21.386 mila relativi al costo,
comprensivo di oneri accessori, di impiant e macchinari, euro 1.173 mila relativi a macchine
elettroniche, ad altti beni e a licenze software. Nell'investimento complessivo di euro 34.753
mila sono inclusi i costi per le atuvitd di consulenza, progettazione e direzione lavori cosi
come 1 cost per modifiche di impiant e macchinari, ubicati presso lo stabilimento di
Molassana in fase di smantellamento, e trasferiti nel nuovo stabilimento di Rivalta Scrivia. Si
precisa infine che nell’esercizio 2009 la Societa Capogruppo ha iscritto ammortamend riferiti al

nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia per euro 1.574 mila.



GRUPFO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

Scendendo nel dettaglio, gli incrementi dell’anno iscritti alla voce “Terreni”, pari ad euro 883
mila sono interamente riferiti alla Capogruppo e riguardano, principalmente, per euro 329 mila
Pacquisto di porzioni di terreno limitrofe al sito ove ¢ insediato lo stabilimento di Rivalta
Scrivia, e per euro 550 mila costi relatvi ai complessi industriali di Genova-Molassana (euro

515 mia) ¢ Pozzolo Formigaro (euro 35 mila).

La riclassifica effettuata dalla Societd Capogruppo a riduzione della voce “Terreni” per
I'importo di euro 2.559 mila si riferisce al terreno su cui insiste lo stabilimento di Genova-
Molassana, il cul valore contabile al 31 dicembre 2009 & stato riclassificato dalle Attivita non
correnti alle Attivita destinate alla vendita. A tale proposito si ricorda che, come
precedentemente indicato nella Relazione sulle gestione, lattivita produttiva del sito di
Genova-Molassana € cessata nel mese di dicembre dell’esercizio 2009; prosegue lattivita
preparatoria alla fase di approvazione del P.U.O. (Piano Urbanistico Operativo) finalizzato
all’ottenimento di uno strumente urbanistico attuatdvo, che consenta edificabiliti e,
conseguentemente, I'alienazione dell’area, da realizzarsi entro il 2010.

A tal fine la Societa Capogruppo ha avviato nel mese di gennaio 2010, secondo quanto
previsto dal programma approvato dal Comune di Genova, le attivita di bonifica del sito di
Genova-Molassana che dovrebbero terminare nel mese di agosto 2010, cosi da consentire la
conclusione dell'iter approvativo del P.U.O. entro il mese di settembre 2010 e la successiva

vendita dell’area.

Olere a quanto gia precisato, in considerazione della mutata destinazione d’uso del sito di
Genova-Molassana e del fatto che il suo valore non verrd pit recuperato attraverso l'attivita
produttiva ma attraverso la cessione a terzi, la Societa Capogruppo ha provveduto a
riclassificare dalle Attivita non correnti alle Attivita destinate alla vendita euro 902 mila iscritti
alla voce “Fabbricad”, pari al valore netto contabile def fabbricato e delle costruzioni leggere
afferend il sito di Genova-Molassana (eurc 17.661 mila valore storico del fabbricato e delle
costruzioni leggere al 31 dicembre 2009, euro 16.760 mila ammortamenti effettuati al 31
dicembre 2009, euro 902 mila valore netto contabile al 31 dicembre 2009). Si rimanda a
quanto descritto alla Nota 12. “Attivita destinate alla vendita™.

L’incremento, pari ad euro 58 mila, della voce “Fabbricat™ si riferisce, principalmente, allo
stabilimento di Pozzolo Formigaro (euro 35 mila) ed all'edificio che ospita il laboratorio di

Genova-Sampierdarena (euro 19 mila).

Con riferimento alla riclassifica della voce “TFabbricati”, la Societa Capogruppo ha provveduto
inoltre a riclassificare dalla voce “Immobilizzazioni in corso” alla voce “Fabbricat” euro
12.864 mila relatvi ai costi di realizzazione del nuovo complesso produttivo di Rivalta Scrivia
per curo 8.941 mila nonché, per il rimanente importo, al valore dell’unita immobiliare di Via
Dino Col (Genova Sampierdarena), destinata al centro ricerca e sviluppo del Gruppo,

acquistara a fine 2008 ed inaugurata nel mese di marzo 2009.

In aggiunta a quanto gia descritto, I'entrata in funzione del nuovo stabilimento di Rivalta

Scrivia avvenuta nell’esercizio 2009 ha comportato le seguenti riclassifiche:
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-euro 21.022 mila riclassificati dalla voce *“Linmobilizzazioni materiali in corso” ad
incremento della voce “Impiant e Macchinari’;
-euro 891 mila riclassificati dalla voce “Immobilizzazioni materiali in corso’” ad

incremento della voce “Altri beni™.

L’incremento della voce “Impianti e Macchinario” di euro 1.080 mila si riferisce per euro
1.074 mila ad investimenti effettuati dalla Capogruppo e per euro 6 mila ad investimenti
effettuad dalla controllata Boero Colori France S.a.r.l.

In particolare, gli invesimenti effettuati dalla Capogruppo si riferiscono, prevalentemente, ad
acquisti presso lo stabilimento di Rivalta Scrivia (euro 364 mila), lo stabilimento di Pozzolo
Formigaro (euro 253 mila), lo stabilimento di Aprilia (euro 70 mila) e presso il deposito di
Tortona (euro 213 mila).

Gli incrementi della voce "Altri beni", pari ad euro 1.472 mila, si riferiscono per euro 1.467
mila ad investimenti effettuati dalla Capogruppo e, per euro 5 mila, dalla controllata Boat
S.p.A.. In particolare, gli invesument effertuati dalla Capogruppo hanno riguardato
principalmente acquisti di apparecchiature clettroniche per euro 869 mila, riferibili a macchine
tintometriche concesse in comodato ai clienti per euro 594 mila, macchine e mobili ufficio pet
euro 247 mila e attrezzatura di laboratorio per euro 323 mila. Le cessioni e dismissioni
avvenute nell’esercizio relativamente alla voce di bilancio in oggetto sono state effettuate dalla

Capogruppo e si riferiscono, principalmente, alla dismissione di apparecchiature elettroniche.

Gli incrementi della voce "Migliorie su immobili di terzi”, pari ad euro 100 mila, sono
interamente imputabili alla Capogruppo e si riferiscono a lavorl di ammodernamento e

migliorie sostenuti, principalmente, presso la sede di Genova (euro 82 mila).

La voce “Immobilizzazioni in corso ed acconti” espone al 31 dicembre 2009 un saldo di euro
14 mila, imputabile alla Capogruppo, costituito da immobilizzazioni materiali in corso presso
gli stabilimenti di Pozzolo Formigaro (euro 9 mila) e Rivalta Scrivia (euro 5 mila).

La voce “Immobilizzazioni in corso” esponeva al 31 dicembre 2008 un saldo di euro 26.951
mila interamente imputabile alla Societa Capogruppo, di cui euro 22.861 mila per investimenti
sostenuti per il nuovo insediamento industriale in localita Rivalta Scrivia, euro 3.926 mila
(comprensivi di oneri accessori pari a euro 156 mila) per I'acquisto dell’unita immobiliare
sopra descritta, sita in Genova Sampierdarena, ove sono stati ubicati gli uffici del centro di
ricerca e sviluppo della Societd e del Gruppo, ed euro 164 mila circa a titolo di acconto per
I'acquisto di attrezzature tecniche destinate all’attivita di laboratorio. Nel corso dell’esercizio
2009 la voce ha subito un incremento di euro 8.025 mila quasi integralmente relativo agli
invesument realizzati nell’esercizio dalla Societd Capogruppo per l'ultimazione del nuovo
complesso industriale di Rivalta Scrivia, al netto della variazione negativa di euro 164 mila per
Putilizzo dell’acconto sopra menzionato iscritto al 31 dicembre 2008 per l'acquisto di

attrezzature tecniche destinate al nuovo centro di ricerca e sviluppo di Genova-Sampierdarena.

Le riclassifiche effettuate dalla Societa Capogruppo a riduzione della voce “Immobilizzazioni

in corso” sono complessivamente pari a euro 34.962 mila al 31 dicembre 2009 e si riteriscono,
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come gia precisato, per euro 31.036 mila al nuovo complesso industriale di Rivalta Scrivia, e
per euro 3.926 mila alla riclassifica alla voce “Fabbricat” del costo sostenuro per Pacquisto

dell’unita immobiliare sede del centro di ricerca e sviluppo del Gruppo Boero.

Le aliquote applicate nelle procedure di ammortamento sono le seguenti:

¢ Fabbricati: 4% se fabbricati industriali, 3% se immobili commerciali.
¢+ Costruzioni leggere: 10%.

+ Impiand e macchinario: 11,5%.

+ Arttrezzature industriali e commerciali: 40%

+ Aleri beni: 40% se attrezzarure di laboratorio, 12% se macchine e mobili ufficio, 20% se
macchinari elettrici/elettronici, 20% se automezzi e mezzi di trasporto interno, 25% se
autoveicoli.

¢ Migliorie su immobili di terzi: ammortizzate in base alla durata del contratto di locazione.
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NOTA 6. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in altre imprese 31/12/2009 31/12/2008
Banca di Credito Cooperativo del Tortonese 15 15
Sogea S.c.p.A. 7 7
Confidi Liguria 2 2
Consorzio Genova Energia 1 1
Altre partecipazioni unitariamente inferiori a 1.000 euro 1 1

TOTALE 26 26

Nell’esercizio non si evidenziano variazioni nella voce.

Crediti finanziari

I crediu di natura finanziaria, al 31 dicembre 2009 pari a euro 62 mila (euro 70 mila al 31
dicembre 2008), si riferiscono a depositi cauzionali versatl per servizi di pubblica utilita.

La scadenza di tali crediti & prevedibile oltre 1 5 anni.

NOTA 7. IMPOSTE ANTICIPATE

Le imposte anticipate evidenziano un saldo al 31 dicembre 2009 pari a euro 1.994 mila, in
diminuzione, rispetto al precedente esercizio, di euro 179 mila. Le stesse recepiscono anche le
imposte anticipate sulle differenze di natura temporanea tra i risultati imponibili delle societa
consolidate e quelli dei bilanci utilizzad per il consolidamento.

Di seguito vengono indicate le differenze temporanee deducibili e tassabili che hanno
comportato la rilevazione al 31 dicembre 2009, rispettivamente di imposte anticipate per

complessivi euro 1.994 mila e di imposte differite per euro 1.774 mila.
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IMPOSTE
ANTICIPATE

Imposte e 1asse
Fondo rischi su crediti
1assato

Lavori 1n corso
Societa di revisione

Ammortamento marchi

Fondo rischt ambientale e

di smantellamento

Fondi rischi tassad
Fondi ristrurturazione
aziendale

Spese di rappresentanza

Oneri pluriennali
Perdite su cambi da
valutazione

Fondo indennira clientela

Immobilizzazioni material

N Corso
Svalutazione impianti ¢
macchinari

Credit verso client a lungo

termine
Rettifiche di
consolidamento

IMPOSTE DIFFERITE

Ammortamentt anticipati
Utili su cambi da
valutazione

Plusvalenze
Ammortamento
avviamento

Ammortamentt terreni

TFRIAS 19
Magazzino delta Lifo-
Costo medio ponderato

Rettifiche consolidamento

31 Dicembre 2009 31 Dicembre 2008

Imponibile | Ires 27,5% | Irap 3,9% | Imponibile | Ires 27,5% | Irap 3,9%
132 36 0 62 18 0
1.316 362 0 1.152 317 0
818 225 32 935 258 36
0 0 97 27 0
39 1 29 8 1
1.986 546 2.004 568 0
485 133 393 108 2
0 0 0 453 125 0

115 32 223 61
157 43 1 146 47 4
9 3 0 19 5 0
1.440 396 57 1.354 371 53
12 3 0 12 3 0
52 14 0 0 0 0
3 8 0 108 30 0
249 77 5 401 122 1
6.841 1.889 105 7.448 2.068 105
1.994 2.173
Imponibile ] Ires 27,5% | Irap 3,9% | Imponibile | Ires 27,5%—| Irap 3,9%
819 225 44 1.182 325 55

40 11

0 0
3.146 865 113 2.683 737 99
540 149 21 540 149 21
242 66 0 250 70 0
828 227 33 1.176 324 47
84 25 4 72 21 4
5.666 1.559 215 5.943 1.637 226
1.774 1.863

Si segnala che l'aliquota utilizzata per il calcolo delle imposte anticipate e differite & par
all’aliquota nominale IRES (27,5%) maggiorata, ove previsto, dell’aliquota IRAP (3,90%).

Si rimanda inoltre a quanto indicato alla Nota 25. “Imposte sul reddito d’esercizio, correnti,

differite e anucipate”.

I
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NOTA 8. RIMANENZE

Sono composte come segue:

31/12/2009 31/12/2008
Materie prime, sussidiarie, di consumo 4.809 3.865
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 204 163
Lavori in corso su ordinazione 0 0
Prodotti finiti e merci 11114 13.939
TOTALE 16.127 17.967

Le rimanenze diminuiscono complessivamente di euro 1.840 mila rispetto al 31 Dicembre
2008, principalmente per effetto della riduzione delle giacenze di prodotti finiti € merci (euro
2.825 mila) solo parzialmente compensata dalle maggiori quantita giacent di matetie prime
(euro 944 mila) e prodotti in corso di lavorazione {euro 41 mila).

Per quanto concerne i lavori in corso su ordinazione, secondo le disposizioni dello 1AS 11
Pammontare lordo dovuto dai committenti, pari al valore della produzione realizzata sulle
commesse (totale dei cosd sostenuti, pitt gli utili realizzati, meno le perdite subite) meno
"ammontare complessivo del ricavi fatturati in base agli stati di avanzamento lavori, & iscritto,
se positivo, come rimanenza alla voce “Lavori in corso su ordinazione”, se negativo, come

debito netto verso committenti.

11 valore lordo delle rimanenze per Lavori in cotso su ordinazione al 31 dicembre 2009 risulta
pari a euro 1.566 mila (euro 2.405 mila al 31 dicembre 2008) mentre il debito verso
committenti per fatturazioni in acconto risulta pari a euro 2.309 mila (euro 2.690 mila al 31
dicembre 2008), pertanto si € proceduto ad iscrivere importo netto di euro 743 mila {euro
225 mila al 31 dicembre 2008) alla voce “Altri debit”.

Il valore lordo delle rimanenze per Lavori in corso su ordinazione include i costi sostenut pari
a euro 1.863 mila (euro 3.292 mila al 31 dicembre 2008), le perdite sui contratti in essere,
portate per il loro importo complessivo a diretta riduzione del valore delle rimanenze, per euro
433 mila {euro 829 mila al 31 dicembre 2008) ¢ gli utili realizzati pari a euro 136 mila (euro 71
mila al 31 dicembre 2008). L’ammontare degli anticipi ricevuti dai cantieri tisulta pari a euro
212 mila al 31 dicembre 2009 (euro 182 mila al 31 dicembre 2008).

Il decremento delle rimanenze rispetto al precedente esercizio {euro 899 mila) € spiegato

principalmente dai minori stati di avanzamento delle commesse in essere.
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NOTA 9. CREDITI COMMERCIALL, ALTRI CREDITI, RISCONTI

Verso Clienti 31/12/2009 31/12/2008
Iralia 58.278 57.544
Estero 1.671 2.633
Fondo svalutazione credid (1.963) (1.723)
TOTALE 57.986 58.454

I crediti verso clienti diminuiscono di euro 468 mila rispetto al precedente esercizio.
La varlazione ¢ principalmente connessa alla dduzione dei volumi fatturati in parte

compensata da un aumento dei rempi medi di incasso.

I crediti scadenti oltre i dodici mesi ammontano a euro 2.684 mila (euro 2.468 mila al 31
dicembre 2008) ¢ sono riferiti essenzialmente alla cessione di apparecchiature tintometriche

alla clientela. Non esistono crediti verso clienti con scadenza superiore ai 5 anni.
I crediti verso clienti esteri, pari a euro 1.671 mila circa, si riferiscono a credit verso clienti
collocati in paesi della Comunita Europea per euro 1.225 mila e per la restante parte, euro 446

mila, a crediti verso clienti operant in paesi non appartenenti alla Comunita Europea.

I credid scaduti € non scaduti, non svalutati, sono di seguito esposti in base alla scadenza

temporale:
Non

scaduti

Scaduti ma non svalutati in bonis
oltre 150 120-150 | 90-120 | 60-90 30-60 <30 A Totale

scadere

giorni giorni giomi | giomni | giomi | giorni

Al 31 dicembre 2008 1.920 874 1.725 2764 4120 2.951 44100 58.454
Al 31 dicembre 2009 3.845 860 1.445 2471 3.0360 2.820 43509 57.986

11 rischio di credito riguardante le attivita finanziarie del Gruppo presenta un rischio massimo

pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.
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Verso Alri

La composizione della voce "creditl verso altri”, viene di seguito riportata:

31/12/2009 31/12/2008
Cliend c/sconti anucipati 789 450
Agent c/anticipi 250 301
Emit S.p.A. 141 141
Dipendenti ¢/anticipi e prestici 105 127
Diversi per documenti da ricevere 84 56
Personale viaggiante ¢/spese 30 83
Crediti verso INAIL 30 25
Anticipi e crediti verso foritori 10 19
Ansaldo Energia 8 8
Amministrazione Stabili ¢ /anticipi 6 7
Poste Italiane 2 2
Altri e arrotondament euro 1 2
Ufficio registro ¢/ rimborsi 1 1
TOTALE 1.457 1.222

I crediti verso altri aumentano di euro 235 mila rispetto al 31 dicembre 2008 principalmente

per effetro dei maggiori anticipi riconosciuti ai clienti a titolo di futuro sconto.
Si precisa che non esistono crediti con esigibilita superiore ai 5 anni.
Risconti attivi

Non subiscono variazioni significative rispetto all’esercizio precedente:

31/12/2009 31/12/2008
Canoni di manutenzione e noleggio 236 83
Costi tinnovo e deposito marchi 110 108
Aleri _ 46 49
Assicurazioni 42 37
Contributi ¢ Quote associative 20 19
Pubblicitd e spese promozionali, fiere 18 17
Telefoniche e postali 9 16
Libri, giornali, riviste 0 10
TOTALE 487 339

I risconti attivi relativi ai costl sostenuti per il rinnovo ¢ il deposito det marchi sono rilasciad a

conto economico in dieci anni, corrispondenti alla durata giuridica del rinnovo e deposito.
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NOTA 10. CREDIT]I TRIBUTARI

31/12/2009 31/12/2008
Crediro per imposte sul reddito e IRAP 1.592 1.518
LV.A. ¢/erario 355 868
Rimborsi richiest all’eratio 126 126
TOTALE 2.073 2.512

I credid tributari diminuiscono di euro 439 mila passando da curo 2.512 mila al 31 dicembre
2008 ad euro 2.073 mila al 31 dicembre 2009; sono costituiti principalmente dal credito per
IRES di Gruppo ammontante ad euro 1.470 mila sorto per effetto dei maggiori acconti versati
¢ delle titenute subite dalle societa partecipanti alla tassazione IRES di Gruppo,
complessivamente pari a euro 3.489 mila, rispetto all’ IRES consolidata calcolata sui redditi
del’esercizio pari a euro 2.019 mila. I crediti tributari accolgono inoltre, per euro 123 mila, il
credito derivante dai maggiori accontl versati rispetto all'TRAP dovuta per lesercizio dalle

socleta nazionall.

La voce accoglie inoltre per euro 355 mila il credito IVA derivante dalla liquidazione del mese
di dicembre, pressoché integralmente riferibile alla societd controllata Boat S.p.A. (euro 346
mila) e il credito di euro 126 mila iscritcto a fronte dell’istanza di rimborso presentata dalla
Capogruppo {euro 112 mila) e dalla controllata Boat S.p.A. (euro 14 mila) nell'esercizio 2007
allerario, in relazione all'IVA non detratta relativa ai veicoli aziendali di cui all’are. 19 bisl
lettere c) e d) del D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 633, sugli acquisti effettuati tra il 1° gennaio 2003
¢ i 13 settembre 2006, in ottemperanza al decreto legge 15 settembre 2006 n. 258 convertito

con modificazioni dalla legge 10 novembre 2006 n. 278. -

NOTA 1. DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide si incrementano, rspetto al 31 dicembre 2008, di euro 2.933 mila e

sono cosi composte:

31/12/2009 31/12/2008

Deposit bancari e posrali 3.904 996
Denaro e valori in cassa . 51 - 26
TOTALE 3.955 1.022

L’incremento di euro 2.933 mila ¢ imputabile alle maggiori disponibilita liquide della Societa
Capogruppo (+euro 2.267 mila), della controllata Boat S.p.A. {(+euro 639 mila) e della
controllata Boero Colori France S.arl (+euro 77 mila). Il saldo al 31 dicembre 2008
accoglieva inoltre le disponibilita liquide, per euro 50 mila, della societa Yacht Systems S.r.l.,

fusa per incorporazione nella Capogruppo Boero Bartolomeo nel corso dell’esercizio 2009,
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I valori esposti possono essete convertiti in cassa prontamente € sono soggetti ad un rischio di

variazione di valote non significativo.

Il rischio di credito cortelato alle Disponibilita liquide & limirato perché le conrroparti sono

rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.

Il rendiconto finanziario predisposto ai sensi dello IAS 7 evidenzia la composizione dei flussi
finanziari che hanno determinato I'aumento delle disponibilitd liquide equivalenti avvenuro

nell’esercizio 2009,

NOTA 12. ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

Saldo Increm Sval Dismis Saldo
1/1/2009 DT ' " 31/12/2009
Complesso immobiliaze di :
Genova Molassana 0 3.461 0 0 3.461
0 3.461 0 0 3.461

Come precedentemente descritro, a seguito dell’entrata in funzione del nuovo stabilimenro di
produzione di Rivalta Scrivia, avvenuta gradualmente nel corso del 2009, e della conseguente
cessazione delle attivita produttive presso lo stabilimento di Genova Molassana, avvenuta nel
mese di dicembre 2009, la Societd Capogruppo ha deciso la dismissione del suddetto
complesso immobiliare. )
A seguito di tale decisione, sul presupposto che Pattivita & disponibile per la vendita e che
P'alienazione ¢ ritenuta altamente probabile in un orizzonte temporale di 12-mesi, il valore di
carico di tale complesso immobiliare sara recuperato mediante I'operazione di cessione a terzi
anziché attraverso I'utilizzo nell’attivita operativa dellimpresa. La Societa Capogruppo ha
pertanto proceduto alla classificazione in bilancio del complesso immobiliare nella voce
S“Atdvita destinate alla vendita”. -
Precedentemente, il suddetto complesso immobiliare era classificato tra le attvita
immobilizzate alla voce terreni e fabbricati.

Il valore di'iscrizione, in ossequio a quanto previsto dall’IFRS 5, é stato determinato sulla base
del minore tra il precedente valore di carico ed il valore di mercato al netto dei costi di vendita.
In considerazione del fatto che, sulla base di perizie effettuate da esperti indipendend incaricatd
dalla Societa Capogruppo di effettuare una valutazione del valore del complesso immobiliare
ai fini della dismissione, il valore di mercato al netto degli oneri stimati di vendita risulta
superiote al valore di carico precedente (pari a euro 3.461 mila), quest’ultimo é stato assunto

come valore di iscrizione al 31 dicembre 2009.
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NOTA 13.PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2009 aumenta di euro 4.643 mila rispetto al 31
dicembre 2008 per effetto dell’utile dell’esercizio 2009.

|Yalort fir neiglieia di enro Riscrva da Utile Totale
Alure differenze Ui (Perdita) Patrimonio  Pawimonio

Capitale Azioni Riserva rscrve di (Perdite) a dell’ Netto Neuo di

sociale propre Legale diwili traduzione nuovo esercizio Gruppo Terzi Totale
Saldi al 1 gennaio
2008 11.285 (790) 1.813  25.506 (3) 4.631 7.383 49.825 2 49.827
Desunazione utile
esercizio a riserve 328 4.528 814 {5.670} 0 0
Dividendi distribuic
agli Azionisti Q.713) (1.713) (1.713)
Arrorondament Euro 3 (N 2 2
Ricostituzione Capitale
Sociale Boero &
Partners S.r.l. 0 43 43
Liquidazione Boero &
Parmers S.o.l. 0 (45) (45)
Utile {perdita)
dell'esercizio 5.082 5.082 4] 5.082
Saldi al 31 dicembre
2008 11.285 {790) 2.141  30.037 (3) 5.444 5.082 53.196 0 53.196
Saldi al 1 gennaio
2009 11.285 (790) 2.141  30.037 {3) 5.444 5.082 53.196 0 53.196
Destinazione viile
esercizio a riscrve 116 4.144 822 (5.082) 0 4]
Riclassitica avanzo i
fusione per
incorporazione Y5 971 o) 0 0
Dividlendi distribuid
agli Azionisti Y 0
Utile {perdita)
deli'esercizio 4.645 4.643 0 4.643
Saldi al 31 dicembze
2009 11.285 (790 2257  35.152 (3) 5.295 4.643 57.839 Y 57.839

Si ricorda che I’Assemblea degli Azionisti di Boero Bartolomeo 5.p.A. del 16 aprile 2009 che
ha approvato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008 non ha previsto la distribuzione di
alcun dividendo.

La distribuzione proposta all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2009 di
Boero Bartolomeo S.p.A. prevede un dividendo complessivamente pari a euro 1.712.916,80 in
ragione di euro 0,40 per azione (n°® 4.282.292 azioni ordinarie, pari al totale delle azioni
ordinarie dedotte n® 58.087 azioni proprie).

Capitale sociale

Il Capitale Sociale ammonta a euro 11.284.9854 ed é rappresentato da 4.340.379 azioni
ordinarie avent un valore nominale di euro 2,6 ciascuna.

Si precisa che il Capitale Sociale risulta formato, quanto ad euro 7.931.385, dall'imputazione-
allo stesso, avvenuta nel corso di esercizi precedenti, della corrispondente parte della Riserva
da conferimento agevolato costtuita ex artdcolo 34 della legpe 2 dicembre 1975 n. 576 come
prorogato dall’articolo 10 della legge 16 dicembre 1977 n. 904: tale quota di Capitale Sociale
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cosi formata costituisce, agli effett fiscali, parte integrante della Riserva ex articolo 22 comma
8 del Decteto Legge 23 febbraio 1995 n. 41 convertito nella Legge 22 Marzo 1995 n. 85.

Alla data del 31 dicembre 2009 il controllo della societa é cosi strutturato:
- Marlia S.c.l. tirolare di n. 2.164.698 azioni pari al 49,87% del Capitale Sociale;
— Baia dei Saraceni S.p.A. titolare di n. 263.894 azioni pari al 6,08% del Capitale

Sociale.

Alla data del 31 dicembre 2009 Marlia S.r.l. e Baia dei Saraceni S.p.A. risultavano controllate

indirettamente o direttamente da Andreina Boero.

L’obiettivo primario della gestione del capitale del Gruppo € operare nel proprio settore di
mercato in modo efficiente ¢ con un livello misurato di rischio. A rtal fine le politiche di
gestione del capitale sono finalizzate anche al monitoraggio del mantenimento di un adeguato
rapporto tra I'indebitamento finanziario netto e il patrimonio netto. Tale rapporto, nel 2009 e
nel 2008 ¢& stato par al 61,5% (incidenza della posizione finanziaria netta sul patrimonio netto
consolidaro) ed & ritenuto adeguato alla luce delle attuali strategie del Gruppo.

Azioni proprie

L’importo di euro 790 mila iscritto a riduzione del patrimonio netto si riferisce a n. 58.087
azioni proprie (valore nominale euro 151.026,20, unitario euro 2,60) valutate
complessivamente per un valore pari a euro 789.692,77. Si precisa come, al momento
dell’iscrizione delle Azioni Proprie, sia stata iscritta, in conformita al disposto dell’art. 2357-ter,
riserva di patrimonio netto di pari importo inclusa, al 31 dicembre 2009, nelle “Altre riserve di
utili”,

Altre riserve di utili

La voce si compone di riserve di fvalutazione per un ammontare complessivo di euro 9.589
mila e di Altre riserve di utili per un importo complessivo di euro 25.563 mila.

Riserve dj rivalutazione
31/12/2009 31/12/2008

Riserva L. 342/2000 e L. 350/2003 (Societa Capogruppo Boero

Bartolomeo S.p.A.) 2950 2.950
Riserva L. 342/2000 (Societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.) 2.827 2.827
Riserva L. 413/91 (Societd Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.) 1.966 1.966
Riserva L. 72/83 (Societi Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.) 1.784 1.784
Riserva legge 576/75 (Societd Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.Al) 62 62
Totale 9.589 9.589
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Altre riserve di ugli

31/12/2009 31/12/2008

Riserva straordinaria (societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.) 18.489 14.346
Riserva ex lege 904/77 ¢ D.L. 41/95 (Societa Capogruppo Boero
Bartolomeo S.p.A.) 2.642 2.642
Riserva ex lege 904/77 e D.L. 41/95 (Sociera incotporara Attiva S.p.A.) 2.562 2.562
Riserva Azioni proptie 790 790
Riserva per avanzo di fusione Yachet Systems S.r.l. 787 0
Riserva per avanzo di fusione Yacht Systems S.r.l. utili a nuovo IFRS
indisp. 184 0
Riserva ex lege 488/92 (Socieri incorporata Boero Coloti S.r.l) 39 39
Riserva conrributi Reg. Piemonte 470/87 (Societa incorporara Attiva
S.p.Al) 25 25
Riserva ex lege 823/73 (Societd capogruppo Boero Battolomeo S.p.A.) 13 13
Riserva L. 526/82 Riserva ex lege 526/82 (Societa incorporara Boero
Colori S.r.l) 12 12
Avanzo di fusione (Societi capogruppo Boero Barrolomeo S.p.AJ) 7 7
Riserva ex lege 675/77 (Societd capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.) 5 5
Riserva ex lege 130/83 (Socierz incorporata Boero Colori S.cl) 5 5
Arrotondamenti 3 2
~Totale 25.563 20.448

Riserva da differenze di traduzione

La riserva da differenze di traduzione, negativa per euro 2.859, si ¢ originata dalla conversione
delle poste di bilancio della societa Boero Coloti France S.a.r.l. che fino al 31 dicembre 2000

redigeva il proprio bilancio in Franchi francesi. A seguito dell’introduzione dell’euro non si

registrano varlazioni.

Utili a nuovo

Gli utili 2 nuovo, pari a euro 5.295 mila al 31 dicembre 2009 (euro 5.444 mila al 31 dicembre
2009} si riferiscono per euro 2.713 mila ad utili a nuovo della societa Capogruppo (euro 2.713

mila al 31 dicembre 2008). Il decremento rispetto al precedente esercizio pati a euro 149 mila

risente:

¢+ vper euro 971 mila, della riclassifica degli utili 2 nuovo relativi al consolidamé:nto della

societd controllata Yacht Systems al 31 dicembre 2008, corrispondent alla riserva per

avanzo di fusione iscritta nel 2009 dalla Societa Capogruppo incorporante alla voce *Altre
riserve”, a seguito dell’'operazione di fusione precedentemente descritta,

¢ per euro 822 mila, delliscrizione di quota parte dell'utile 2008, che residuava dopo la
destinazione a riserve deliberata dall’Assemblea di Boero Bartolomeo S.p.A. del 16 aprle

2009.
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NOTA 14.FONDI NON CORRENTI E ALTRI FONDI CORRENTI ESCILUSO IT.
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Fondi non correnti

Saldo Saldo
01/01/2009 Acc. Utilizzi Riclass. 31/12/2009

Fondo rischi 540 0 0 0 540
Fondo rischi contenzioso dipendenti 50 40 0 0 90
Fondo indennita clientela 1.799 187 (132 0 1.854
Fondo rischi contrattuali 87 0 (3) 0 84
Fondo imposte 0 60 0 0 60
Totale Altri Fondi 2.476 287 (135) 0 2.628

Occorre ricordare che il fondo rischi pari a euro 540 mila fu accantonato in esercizi precedenti
dalla controllata Boat S.p.A. alla voce fondi corrent per euro 1.080 mila a fronte della
sanzione comminata in data 9 febbraio 2007 a carico della societa controllata dall’Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato, in esito ailistruttoria a suo tempo avviata per
verificare la sussistenza di intese restrittive della concorrenza nel mercato delle vernici marine.
La societd Boat S.p.A. ha impugnato il provvedimento davant al T.A.R. del Lazio che con
sentenza del 2008 ha parzialmente accolto il ticorso.

Il 30 gennaio 2008, sulla base della sentenza depositata in data 29 dicembre 2007, la societa ha
pagato la meta della sanzione amministrativa a suo tempo disposta dall'Autorita Garante (da
euro 1.080 mila a euro 540 mila).

In data 28 aprile 2008 € stato notificato il ricorso dell'Autorita Garante in appello al Consiglio
di Stato avverso la sopra citata sentenza per ottenere la conferma della sanzione originaria. Lo
specifico fondo per rischi ed oneri costituito per I'intero importo della sanzione comminata &
stato di conseguenza mantenuto per la differenza di euro 540 mila tra Ja sanzione comminata e
la sanzione effettivamente pagata. Al 31 dicembre 2009 lo specifico fondo risulta iscritto,
come gia al 31 dicembre 2008, nelle passivitd non correnti, in considerazione della difficile

previsione in metito ai tempi di chiusura del procedimento.

Si ricorda inoltre che nel cotso dell’esercizio 2008 la societa controllata Boero Colori France
S.a.rl_registrd oneri non ricorrenti nel “Fondo rischi contenzioso dipendent” per euro 50
mila circa relativi a contenziosi sorti a seguito del licenziamento di personale dipendente. Il
contenzioso sorto nell’esercizio 2008 a seguito del licenziamento di personale dipendente ha
richiesto nell’esercizio 2009 un ultetriore accantonamento di euroc 40 mila iscritto alla voce

“Altri accantonamenti”.
Il fondo indennita di clientela rispecchia il debito maturato nei confronti degli agenti di
vendita nel caso le societd del Gruppo procedessero alla risoluzione dei contratti di agenzia,

calcolato secondo le disposizioni defla normativa vigente.

Il fondo rischi contrattuali é istituito, per euro 34 mila, a garanzia di contenziosi che
potrebbero derivare dalla conclusione di lavori ¢ forniture nel settore Yachting della
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controllata Boero Coloti France S.a.r.l. e, per euro 50 mila circa, al fondo contenzioso cessione
Apsa S.p.A., accantonato dalla societda Capogruppo in precedend esercizi per fronteggiare il
rischio derivante dall’acquisizione di alcuni crediti avvenuta a seguito dell’operazione di

cessione della partecipazione in Apsa S.p.A..

11 Fondo per imposte in contenzioso, accantonato nell’esercizio dalla Societa Capogruppo per
euro 60 mila in contropartita alla voce “Altri costi operativi”, € stato rilevato a fronte delle
sopravvenienze ritenute probabili in esito alla verifica fiscale conclusasi in data 8 aprile 2009
da parte dell’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale della Liguria, avente ad oggetto il
periodo di imposta 2006.

L’effetto derivante dallattualizzazione dei fondi non correnti non é significativo.

Fondi correnti

Salde Saldo
01/01/2009 Acc. Utilizzi Riclas. 31/12/2009

Altri fondi

Fondo ambientale e di smantellamento 2.064 0 78) 0 1.986
Fondo ristrutturazione aziendale 453 0 {453) 0 0
Fondo rischi contenziosi 350 80 (60) 0 370
Fondo rischi contrattuali 54 38 (26) 0 66
Totale Altri Fondi 2921 118 (617) 0 2.422

Il Fondo ambientale e di smantellamento é stato accantonato nei precedent esercizi dalla
Societa Capogruppo a fronte dei probabili oneri di bonifica che dovranno essere sostenu,
entro il 2010, per il sito produttivo di Genova-Molassana destinato alla vendita. Gli utilizzi
dell’anno, pari a euro 78 mila, sono stati effettuati a fronte degli oneri sostenuti nell’esercizio
per consulenze connesse all’operazione di bonifica € per le attivita preliminari ¢ di messa in
sicurezza.

Si ricorda che allo scopo di acquisire un quadro conoscitivo esauriente e validato dagli Enti
competenti la Societd Capogruppo ha provveduto a redigere un Piano di Caratterizzazione
dellarea ai sensi del D. Lgs. 152/06 che & stato approvato, a seguito degli esiti della
Conferenza dei Servizi dell’8 marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del Comune di
Genova N. 409 del 10 maggio 2007 (notificata il 7 giugno 2007). La stima dei cosd di bonifica
¢ stata individuata mediante apposita perizia sulla base degli esiti finali della caratterizzazione e
dei contenuti del progetto di riqualificazione dell’atea mediante un’analisi di rischio sito-
specifica. Il Progetto di Bonifica é stato approvato dalla Conferenza dei servizi del 29
settembre 2009 con Provvedimento Dirigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pari data.

1] progetto definisce le attvita di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenuta bonifica suoli”

indispensabile per V'efficacia dei atoli edilizi.

236



GRUPPO BOEROQ BARTOLOMEOQ S.p.A.

Le attivita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo i crono programma previsto, sino al 31 agosto 2010. L’attivita
produttiva del sito di Genova Molassana é cessata nel mese di dicembre 2009.

Il Fondo ristrutturazione aziendale, accantonato nel precedente esercizio dalla Societa
Capogruppo a fronte dei probabili oneri conseguenti alla procedura di riduzione del personale
avviata in data 30 dicembre 2008 ai sensi della Legge 223/91, atwata nell’ambito
dell’operazione di chiusura dello stabilimento di Genova Molassana e di costruzione di un
nuovo complesso industriale in localita Rivalta Scrivia nel Comune di- Tortona, € stato
completamente utilizzato nell'anno 2009. In aggiunta ad esso, a fronte delle erogazioni
corrisposte ai dipendenti fuoriusciti, l]a Societa ha registrato ulteriori oneri non ricorrenti per
euro 516 mila iscriti alla voce “Costo del personale”. Per maggiort dettagli si rimanda a
quanto precedentemente indicato nella Relazione sulla gestione e sull’andamento dell’esercizio
2009.

Il Fondo rischi contenziosi, cosatuito nell’esercizio precedente per euro 350 mila (dei quali
euro 290 mila riferibili alla Capogruppo e euro 60 mila relarivi alla controllata Boero Colori
France Sa.rl) ed incrementato nel presente esercizio per euro 80 mila riferibili alla
Capogruppo, ¢ appostato a fronte di contenziosi derivanu dalla conclusione di lavori e
forniture delle societa. Gli utilizzi dell’anno {(pari a euro 60 mila) sono interamente riferibili alla

controllata Boero Colori France S.a.r.l.
Il fondo rischi contrattuali relativo alla controllata Boat S.p.A. ¢ istituito e movimentato

nell’anno a fronte degli oneri derivanti dalla conclusione di lavori e fornitura su commessa

eseguiti dalla Societa.

NOTA 15. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Esercizio Esercizio
2009 2008
Saldo iniziale 3.300 3.760
Accantonamento dell’esetcizio 1.053 1.083
Utilizzi/Pagamenti {1.235) (1.543)
Saldo finale i 3.118 3.300
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Le ipotesi adottate per le societa del Gruppo sono state le seguenti:

Boero Bartolomeo S.p.A.

Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Ta\'ozlSOIéQPS-
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione 4,50%
Tasso incremento retribuzioni 0,00%
Tasso d'inflazione 2,00%

Altre societa del Gruppo

(Boat S.p.A.}

Tasso di mortalitd Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INES-
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione 4,50%
Tasso incremento tetribuzioni 5,00%

Tasso d'inflazione 2,00%

L’accantonamento dell’esercizio 2009, par ad euro 1.053 mila, si riferisce per euro 215 mila
alla quota maturata secondo le regole dei piani a benefici definid che é cosi nipartita per

componenti di costo:

Esercizio Esercizio
2009 2008
Cutrent Service Cost 14 104
Interest Cost 128 136
Actuarial Gains/Losses 73 44
215 284

La quota di accantonamento TFR trasferita nel 2009 ai fondi di previdenza complementare e
al fondo Tesoreria INPS ammonta a euro 838 mila circa.

NOTA 16. FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE .

Saldo Saldo
Fondo imposte differite 01/01/2009 Accantonam. Utilizzi 31/12/2009
Per imposte differite 1.863 151 240y 1.774

Le imposte differite sono relative alle differenze temporanee tra i risultati imponibili ed i
risultad di bilancio d'esercizio e sono state calcolate sulla base dell’aliquota media attesa per

singola Societa.

Si rimanda a quanto esposto alla Nota 7 “Imposte antcipate” ¢ alla Nota 25 “Imposte sul
reddito dell’esercizio, correnu, differite e anticipate”.

238



GRUPPO BOERO BARTOLOMEOQ S.p.A.

NOTA 17. DEBITI FINANZIARI VERSO BANCHE NON CORRENTI E
CORRENTI E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Debiti finanziati non correnti

Il debito finanziario di euro 21.375 mila iscritto fra le passivitd non correnti in quanto scadente
oltre I'anno si riferisce integralmente al contratto di finanziamento stipulato dalla Capogruppo
in data 4 dicembre 2006 per un importo complessivo di euro 25.000 mila, concesso
congiuntamente da Unicredit MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A. al
fine di fronteggiare parte del fabbisogno finanziario derivante dalla costruzione del nuovo sito
produttivo di Rivalta Scrivia (Tortona). Tale finanziamento € stato erogato in pit tranches
sulla base degli stati avanzamento lavori raggiunt e sard rimborsato dalla fine del terzo anno in
14 rate costanti semestrali scadenti il 1° giugno e il 1° dicembre di ciascun anno, di cui la prima
in pagamento il 1° giugno 2010. L’apertura di credito ¢ remunerata al tasso Euribor semestrale
+ 0,80% ed & garantta da ipoteca di primo grado sia sul terreno che sullo stabilimento nonché
da privilegio di primo grado sugli impianti e macchinasi ivi installati, senza lintroduzione di

altre convenzioni contrattuali {(covenants).

Al 31 dicembre 2009 il finanziamento sottoscritto risultava utilizzato per euro 24.946 mila pari
all'intero ammontare concesso (euro 25.000 mila), dedotta 'imposta sostitutiva di euro 54 mila
circa. Con riferimento alla suddetta linea di credito, in considerazione del trend prevedibile a
lungo termine per i tassi di interesse, il Gruppo non ha ritenuto sussistesse la necessita di

stipulare strumenti finanziari a copertura del rischio in oggetto.

Nel corso dell’esercizio 2009 sono maturat interessi passivi su debiti finanziari verso banche
correnti e non corrent pet euro 981 mila circa calcolat al tasso euribor semestrale +0,80% in
vigore durante I'esercizio, pari al 3% circa. Ipotizzando un rialzo dei tassi al 4%, gli interessi

maturati sarebbero stati pari a euro 1.327 mila.
Debid finanziati correnti verso banche

Aumentano rispetto al 31 dicembre 2008 da euro 15456 mila a euro 18.133 mila
conseguentemente al ricorso all'indebitamento bancario a breve termine per far fronte ai
fabbisogni finanziari della societa Capogruppo connessi alla costruzione del nuovo
stabilimento di Rivalta Scrivia.

Gli scoperti bancari sono remunerati ad un tasso medio pari all’Euribor a tre mesi aumentato
di uno spread dello 0,25%.

Si precisa che i debit finanziari a breve includono, per euro 3.571 mila, le quote scadenti entro
Pesercizio successivo del finanziamento a medio - lungo termine sopra descritto e euro 61 mila
di ratei passivi relativi ad interessi maturati ancorché non liquidati sui finanziamenti sopra

descritri.
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Posizione finanziaria netta

La ripartizione fra attivita e passivita nonché la composizione per scadenza della posizione
finanziaria netta del Gruppo € sintetizzata nel seguente prospetto. Per un commento circa la
diversa suddivisione tra debiti bancari non cortenti e correnti, si rimanda a quanto gia

specificato nei precedenti paragrafi.

di cui parti di cui parti

Euro/migliaia 31/12/2009 correlate 31/12/2008 correlate
Denaro e valori in cassa 51 0 26 0
Depositi bancari e postali 3.904 0 996 0
Torale disponibilita liquide 3.955 0 1.022 0
Debidi bancari correnti (14.562) 0 (15.456) 0
Parte corrente  dell'indebitamento  non
corrente (3.571) 0 0

0 0
Totale debiti finanziari correnti (18.133) (15.456)
Indebitamento netto a breve termine (14.178) 0 (14.434) 0
Debiti bancari non correnti (21.375) 0 (18.261) 0
Indebitamento finanziario netto (35.553) 0 (32.695) 0

La posizione finanziaria netta peggiora, rispetto al 31 dicembre 2008, di euro 2.858 mila circa.
Tale variazione negativa & principalmente imputabile agli investimenti in immobilizzazioni
materiali della societd Capogruppo, finalizzati al completamento e all’avvio del nuovo
stabilimento di produzione di Rivalta Scrivia. -

Tale peggioramento & stato in parte compensato dall’aumento del patrimonio netto
complessivo di euro 4.643 mila ascrivibile al risultato dell’esercizio.

NOTA 18. DEBITI COMMERCIALI ALTRI DEBITI E RISCONTI

Verso fornitori 31/12/2009 31/12/2008
Debitl per acquisto matetie prime, prodotti finiti, servizi 25.314 28.447
TOTALE 25.314 - 28.447

I debit verso fornitori (scadenti entro 12 mesi) hanno natura commerciale e diminuiscono di
euro 3.133 mila rispetto al precedente esercizio per effetto principalmente del minori volumi

di acquisto. La dilazione facciale media del Gruppo ¢ pari a circa 97 giorni.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro

fair value.
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Verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 31/12/2009 31/12/2008

Contributi previdenziali INPS-INPDAI 1.218 1.020
Altri istituti di previdenza e sicurezza sociale francesi 137 108
Contributi FONCHIM 77 74
PREVINDALI 44 !
Debiti verso Tesoreria INPS 32 26
Contributi FASCHIM 1 23
Debiti verso altri fondi pensione 2 1
Inail 0 2
TOTALE 1.521 1.325

I debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale aumentano di euro 196 mila rispetto
allesercizio precedente principalmente per effetto del maggior valore dei contributi

previdenziali sull’incremento del correlato debito verso i dipendenti.

Altri debiti 31/12/2009 31/12/2008

Agent per provvigioni da cotrispondere 2.869 3.024
Dipendenti c/spettanze 1.640 1.230
Debito netto verso committenti 743 225
Diversi per documenti da ricevere 670 979
Clienti c/anticipi 212 182
Enasarco 114 112
Compensi Collegio Sindacale 101 101
Rovalties 92 145
Assicurazioni 57 72
Altri 12 25
Azionisti ¢/dividendi 3 5
TOTALE 6.513 6.100

I Debiti verso altri si incrementano di euro 413 mila rispetto al 31 dicembre 2008
principalmente per effetto dellincrementq della voce “Debito netto verso committenti”
{(+euro 518 mila) e per effetto dell'incremento della voce “Dipendent ¢/spettanze” (+euro
410 mila) relativa, per euro 297 mila, a incentivi all’esodo da liquidare a fronte di dipendenti

cessat nel mese di dicembre 2009.

L’importo di euro 743 mila relativo alla voce “Debito netto verso committenti” (euro 225 mila
al 31 dicembre 2008) ¢ la risultante della differenza tra il saldo delle rimanenze per Lavori in
corso su ordinazione pari a euro 1.566 mila al 31 dicembre 2009 (euro 2.465 mila al 31
dicembre 2008) ed il debito verso committend per fatturazioni in acconto pari a euro 2.309
mila al 31 dicembre 2009 (euro 2.690 mila al 31 dicembre 2008). Per maggiori dettagli si

rimanda a quanto precisato alla Nota & “Rimanenze”.
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La voce “Agent per provvigioni da cortispondere” é principalmente relativa al debito verso la
g £ P P P

rete di vendita della Societa Capogruppo (euro 2.820 mila).

I debit verso parti correlate, iscritti per euro 264 mila alla voce debiti “Verso fornitori” (euro
361 mila al 31 dicembre 2008) e per euro 232 mila alla voce “Alrri debiti” (euro 101 mila al 31
dicembre 2008), sono descritti alla Nota 29 “Rapporti con parti correlate”, a cui si timanda.

Risconti passivi

I risconti passivi si azzerano al 31 dicembre 2009. Si ricorda che i risconti passivi al 31
dicembre 2008, pari a euro 5 mila, si riferivano interamente ai contributi ministeriali in conto
capitale ricevuti a seguito della legge 488/92 dalla incorporata Attiva S.p.A. su investimenti
riguardanti il sito produtuvo di Pozzolo Formigaro, rilasciati a conto economico sulla base

della vita utile del cespite cui si rifetivano.

NOTA 19.DEBITI TRIBUTARI

31/12/2009 31/12/2008
Ritenute su reddito di lavoro dipendente/autonomo 792 861
Debiti v/ Erario per LV.A. 328 0
Debito pet imposte sui redditi francesi 109 0
TOTALE 1.229 861

I debiti tributari aumentano di euro 368 mila dspetto al precedente esercizio principalmente
per effetto della posizione debitoria IVA originata dalla liquidazione del mese di dicembre
della societd Capogruppo, risultante a credito al 31 dicembre 2008.
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NOTA 20. INFORMATIVA DI SETTORE

Al fini gestionali, il Gruppo € organizzato per settori di attivita, dato che i rischi e la redditivita

del Gruppo risentono in primo luogo dei prodotti e servizi offerti.

Le attivita operative del Gruppo sono organizzate e gestite separatamente in base alla natura
dei prodotti e servizi forniti ed ogni settore rappresenta un’unita strategica di business che

offre prodotti e servizi diversi a mercati diversi.

I settori di attivita identificati sono di seguito illustrati. Nel corso dell’esercizio 2009,

analogamente al precedente esercizio, non vi sono stati ricavi infrasettoriali.

Il settore Edilizia ha per oggetto la commercializzazione e rivendita di smald, colori, vernici,
prodotti vernicianti in genere, di sistemi tntometrici e loro accessori per edifici ed abitazioni,

incluse operazioni di ristrutturazione e conservazione di immobili.

Il settore Yachting ha per oggetto la commercializzazione di vernici, smalti, e prodotti
verniciant destinati alla copertura, trasformazione, conversione ¢ trattamento di yachrs e altre
imbarcazioni da diporto, nonché di prodotti accessori per la successiva manutenzione e

rimessaggio.

Il settore Navale ha per oggetto la commercializzazione di smalt, colori e vernici per le

costruzioni navali ¢ la grande cantieristica.

Il management monitora separatamente I risultati operativi dei suoi settori di attivitk allo scopo
di prendere decisioni in merito all’allocazione delle risorse ed alla valutazione della
performance. La petformance del settore ¢ valutata sulla base dell’utile o perdita operativa che
in certi aspetti, come riportato nella tabella che segue, € misurato in modo diverso dall’utide o
perdita operativa del bilancio consolidato, non includendo infatd alcuni costi operativi non
allocabili ai singoli settori. Inoltre il risultato della gestione finanziaria e le imposte sul reddito
sono gestite a livello di gruppo e quindi non allocate z livello di singolo settore operativo.

I ricavi delle vendite per settore sopra-indican sono interamente riferibili a ricavi derivand da
operazioni effettuate con clienti terzi; come precedentemente indicato non sono infatt

presentl ricavi infrasettoriali.

I ricavi di vendita dell'esercizio 2009 si riferiscono per euro 118.196 mila {(euro 124.775 mila al
31 dicembre 2008) a ricavi conseguiti in paesi UE e per euro 1.030 mila (euro 2.202 mila al 31
dicembre 2008) a ricavi conseguiti in paesi extra UE. L'attribuzione dei ricavi ai cliend per area
geografica si basa sull'ubicazione geografica del cliente stesso.

Si evidenzia inoltre che il valore delle attivita non corrent (diverse da strumenti finanziari,
attivita fiscali differite) si riferisce prevalentemente ad attivita localizzate in Italia; il valore delle

attivitd localizzate all'estero ammonta infatti a euro 85 mila al 31 dicembre 2009, euro 103 mila
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al 31 dicembre 2008, e si riferisce interamente al valore delle attivitd immateriali e materiali

della controllata Boero Colori France S.a.r.l. dislocate in Francia.

Alighiaza di curo I

2009

|

2008

EDILIZIA YACHTING NAVALE TOTALE EDILIZIA YACHTING NAVALE TOTALE

Ricavi di vendita 81.173
Ricavi di vendita non ailocati
Ricavi di vendita

Risultato operativo 5.925

Costi e aluri ricavi non riparoi

Utile prima delle imposte e
degli oneri/provend finanziati

Oned finanziari nett
Utile pdma delle imposte
Imposte

Udle netro

Attivita e passivita

Attivita dei sectori 98,202
Attivita non ripactice
Totale attivich

Passivita del seteon 26.964
Passivitd non ripartite
Totale passivita

Altre informazioni di settore

Investiment:
Immobilizzazioni mateaali 8.598
Immobilizzazioni immateriali 89

Investiment non ripartit
Totale investimenti

Ammortament delle
irnmobilizzazioni materiali 2.683

Ammortamenti delle
immobilizzazioni iminateriali 301

Accantonamenti 229
Accantonamenti rion opartiti
Totale accantonamenti

19.358

1.590

18.273

5.805

1.528

25

800

58

74

18.628 119.159
67
119226

2.3 9.816

(1.002)

8.814
(884)
7.930

(3.287)

4.643

12.237 128.712
13.154

141.866
—— |

6.082 38.851
45.176

84.027
——————

898 11.024
21 135
594

11.753
—— ———1

359 3.842

22 381
43 346

346

81.607

6.683

68.080

26.369

1.253
123

1.840

23.966

3.581

i6.310

7.581

222

40

339

76

443

21.165 126.738
239
126.977

3966 14.230
(4.099)

10.131
(1.077)

9.054
(3.972)

5.082

12.534 96.924

37.287

134.211
=

7.430 41.380
39.635
81.015

[28 1.603
32 195
23.966

25.764

122 2.301
30 436
15 611

2.453

3.064
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NOTA 21. RICAVI OPERATIVI

restazioni (inclusa la variazione dei lavori in_corso su

Ricavi delle_vendite e delle

ordinazione)

Diminuisco, rispetto al 31 dicembre 2008, da euro 126.977 mila a euro 119.226 mila. Si
compongono di ricavi di vendita e delle prestazioni per euro 120.124 mila ¢ della variazione
dei lavori in corso su ordinazione negativa per euro 898 mila (positiva per euro 1.461 mila al

31 dicembre 2008).

Dettaglio per societa del Gruppo dei Ricavi delle vendite e Esercizia Esercizio
delle prestazioni 2009 2008
Boero Bartolomeo S.p.A. 96.563 96.809
Boat S.p.A. 18.628 21.165
Boero Colori France S.a.rl 4.035 4.813
Yacht Systems S.r.l. 0 4.190
TOTALE 119.226 126.977

I ricavi delle vendite si riferiscono principalmente a vendite di prodott vernicianti ed altri
prodotti al netto degli sconti ¢ della merce resa (euro 113.890), a macchine untometriche {euro
1.809 mila) nonché a ricavi per commesse navali (euro 3.524 mila); 1 ricavi delle prestazioni
pari a euro 890 mila sono relativi per o piu al contributo su spese di spedizione dei prodotti
{euro 738 mila) e a servizi di assistenza tecnica (euro 17 mila).

Per cio che riguarda la ripartizione dei ticavi per settore di appartenenza e per area geografica

si rimanda a quanto llustrato all'interno della Nota 20. “Informativa di settore”.

Altri ricavi operativi

Esercizio  Esercizio

2009 2008
Provend diversi 1.037 746
Contributi in conto esercizio (Legpe 488/92) 5 10
TOTALE 1.042 756

La voce provent diversi comprende principalmente beni scaricati a patrimonio per euro 510

mila e recuperi spese per euro 146 mila.
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NOTA 22.COSTI OPERATIVI

I costi di acquisto di materiali compresa la variazione delle rimanenze sono pari a euro 50.359
mila (euro 54.185 mila al 31 dicembre 2008). Essi includono principalmente acquisti per
materie prime ¢ merci per euro 46.970 mila, materiale per la produzione per euro 237 mila,

materiale reclamistico per euro 1.174 mila.

Esercizio Esetcizio
2009 2008
Acquisti di marerie prime e merci 48.5606 56.267
Variazione delle rimanenze 1.793 (2.082)
TOTALE 50.359 54.185

I costi per servizi, pati ad euro 30.890 mila, includono, in partcolare, cost relativi a
provvigioni ed altri costi agent {curo 7.347 mila), prestazioni di trasporto e facchinaggio {euro
6.554 mila), pubblicita e promozioni (euro 2.988 mila circa), consulenze legali e professionali
(euro 2.274 mila), manutenzione ordinaria {euro 1.364 mila), servizi fornit da depositari {euro
850 mila), utenze (euro 1.144 mila), emolument amministratori (euro 863 muila), assicurazioni

(euro 338 mila), emolumend collegio sindacale (euro 101 mila).

I costi per locazioni ¢ noleggi, pari a euro 2.431 mila, includono affitti passivi per euro 1.245
mila, locazioni di automezzi, carrelli elevatori ¢ canoni di noleggio per complessivi euro 983

mila, royalties per euro 203 mila. Il Gruppo non ha in essere contratti di leasing operativo.

Gli altri costi operativi, pari a euro 1.045 mila, includono costi per tasse diverse per euro 147
mila, costi per imposte comunali per euro 140 mila e costi per quote associative per euro 100

mila.

La voce Ammortamenti e altre svalutazioni delle immobilizzazioni, pari a euro 4.306 mila, ¢
relativa, per euro 381 mila agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e per euro
3.842 mila agli ammortament delle immobilizzazioni materiali. La voce include altresi per
euro 83 mila la svalutazione effettuata dalla Capogruppo di immobilizzazioni materiali
connessa alla chiusura dello stabilimento di produzione di Genova Molassana, al netto dei
ricavi che deriveranno dalla cessione del materiale svalutato.

La voce Al accantonamenti, pari a euro 346 mila, si riferisce per euro 187 mila
all’accantonamento al fondo indennita di clientela, per euro 80 mila all’accantonamento al
fondo rischi contrattuali operato dalla societa controllante Boero Bartolomeo S.p.A., per euro
40 mila all’accantonamento al fondo rischi per contenziosi con dipendent effettuato dalla
Boero Colori France e per euro 38 mila all’accantonamento al fondo rischi contrattuali relativo
alla controllata Boat S.p.A.. Si ricorda che la voce altri accantonament al 31 dicembre 2008,
pati a 3.064, includeva tra laltro, per euro 2.000 mila P'accantonamento non ricorrente al
Fondo ambientale ¢ di smantellamento e, per euro 453 mila, Paccantonamento non ricorrente

al Fondo ristrutturazione aziendale, entrambi operati dalia Capogruppo.
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Si rimanda a quanto meglio commentato all'interno della Nota 14. “Fondi non corrent e altri

fondi correnti escluso il trattamento di fine rapporto”.

1 costi operativi diminuiscono di euro 6.148 mila rispetto all'esercizio precedente.

Tale variazione & dipesa principalmente da:

riduzione del cost per acquisto materie prime e beni (-euro 3.826 mila) principalmente

connessa alla riduzione dei volumi di acquisto conseguenti alla contrazione delle vendite

riduzione det costi per servizi (-euro 2.380 mila), ¢ connessa principalmente ai minori cost
pubblicitari e promozionali (-euro 590 mila), ai minori costi di distribuzione (-eurc 459

mila) nonché ai minor costl per consulenze legali e professionali (-euro 457 mila) e per
riduzione degli accantonamenti a fondi rischi, pari complessivamente a euro 2.718 mila,
incremento del costo del personale di euro 1.125 mila rispetto all’esercizio precedente

principalmente per effetto dei maggiori oneri contabilizzati nell’esercizio a fronte delle

procedure di riduzione del personale effettuate dalla Societa Capogruppo.

*
registrate nell’esercizio;
.
costi di manutenzione (-euro 447 mila).
+
come precedentemente illustrato.
*
¢

incremento degli ammortament e delle svalutazioni delle immobilizzazioni per euro 1.569
mila a seguito dell'entrata in funzione e conseguentemente ammortamento dello

stabilimento di produzione di Rivalta Scrivia, di proprieta della Capogruppo.

NOTA 23.PROVENTI ED ONERI FINANZTARI

Altri proventi finanziari Esercizio 2009 Esercizio 2008
Proventi finanziari da attualizzazione 164 133
Interessi diversi 6 24
Interessi bancari 7 22
TOTALE 177 179

Interessi passivi ed altri oneri finanziarti

Esercizio 2009

Esercizio 2008

Interessi su finanziamenti 981 i
Interessi bancari 62 300
Interessi diversi 7 43
TOTALE B 1.050 1.134
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Utili e perdite su cambi : Esercizio 2009 Esercizio 2008
Uli su cambi 130 168
Perdite su cambi {141) {256)
TOTALE (1) (83)

Il risultato della gestione finanziaria ¢ negativo per euro 884 mila circa con un miglioramento
di euro 193 mila rispetto all’esercizio 2008, principalmente imputabile alla riduzione dei tassi di

interesse medi e al conseguente beneficio in termini di riduzione degli oneri finanziari.
NOTA 24 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
Nell’esercizio 2009 non sono state effettuate rettifiche di valore di attvita finanziarie.

Si ricorda che nel conto economico consolidato dell’esercizio 2008 & stata iscritta una
svalutazione di euro 34 mila circa, corrispondente alla perdita di pertinenza del Gruppo
realizzata dalla societa Boero & Partners S.rl. nel periodo 1° gennaio-15 dicembre 2008,

ovvero fino alla data finale di liquidazione.

NOTA 25.IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE

Esercizio 2009 Esercizio 2008
Imposte cotrenti 3.197 4.659
Imposte differire 90 (687)
TOTALE 3.287 3.972

Ammontano ad euro 3.287 mila e riflettono le imposte calcolate in base alla normativa fiscale,

I'accantonamento al fondo imposte differite e le imposte anticipate.



11 dettaglio ¢ il seguente:

Imposte correnti
IRES
IRAP

Imposte francesi

Imposte differite
IRES
IRAP

Imposte francesi

Imposte anticipate
IRES
IRAP

Imposte francesi

GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

2009

2.020
1.056

121
3.197

(80)
(13)

(89)
164
12
3

179

3.287

2008

3.473
1.174

13
4.660

37
28
(14)
51

(727)
2
(14)
(739)

3.972

Il decremento in valore assoluto delle imposte, pari a euro 685 mila, verificatosj nel corso del

2009 rispetto all’anno precedente, deriva da minor imposte correnti per euro 1.463 mila in

parte compensato dall’effetto negadvo della fiscalita differita per euro 778 mila.

249



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A,

ILa riconciliazione tra Fonete fiscale IRES iscritto in bilancio consolidato e 'onere fiscale

teorico, determinato sulla base delle aliquote fiscali teoriche vigent in Italia, € la seguente:

Utile ante imposte
Ires di competenza

Aliquota effettiva

Aliquota teorica

Riconciliazione tra imposta teorica ed imposta effettiva

Imposta teorica su Utile ante imposte

Effetto delle variazioni permanenti in aumento

Spese rappresentanza indeducibili
Sopravvenienze passive indeducibili
Imposte e tasse indeducibili
Ammortamenti indeducibili

Altri costl indeducibili (telefonia ed aleri)
Svalutazione partecipazione

Altre variazioni in aumento

Effetto delle variazioni permanenti in diminuzione
Gestione auto

Sopravvenienze attive non tassate

Altre variazioni in diminuzione

Agevolazione Tremonti Ter

Aliquote fiscali estere diverse dalle aliquote fiscali teoriche italiane

Imposta effettiva

NOTA 26.UTILE PER AZIONE

esercizio

esercizio
2009 2008

7.930 9.054

2.232 2.756

28,15% 30,44%

27,50% 27,50%

Imposta Imposta

2.181 2.490

64 67

63 52

44 33

27 20

118 110

0 9

56 12

0 0

0 0

(38) (42)

(297) 0

14 5
2.232

2.756

L’Utile per azione ¢ ottenuto dividendo Iutile dell’esercizio del Gruppo di eurc 4.643 mila al
31 dicembre 2009 (euro 5.082 mila al 31 dicembre 2008) per il numero di azioni ordinarie in
circolazione (n. 4.282.292), pari al numero totale di azioni ordinarie dedotte n. 58.087 azioni

proprie.
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NOTA 27. GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Garanzie

Come gia precisato alla Nota 17. “Debiti finanziati verso banche non correnti e correnti e
debiti finanziari verso societd del gruppo e posizione finanziaria netta”, la societa Capogruppo
ha sottoscritto, in data 4 dicembre 2006, un contratto di finanziamento a medio - lungo
termine per un importo totale di euro 25.000 mila, concesso congiuntamente da Unicredit
MCC S.p.A. (capofila) e Unicredit Corporate Banking S.p.A., per la costruzione del nuovo
complesso industrale. Tale apertura di credito & garantita da ipoteca di primo grado sia sul
terreno che sul costruendo stabilimento nonché da privilegio di primo grado sugli impiant e

macchinari ivi installat, senza 'introduzione di altre convenzioni contrattuali (covenants).
Impegni
11 Gruppo detiene un impegno pati a euro 5 mila verso la societa Confidi Liguria S.r.l..

Fidejussioni

Il Gruppo detiene fideiussioni rilasciate da istituti bancari a garanzia di obbligazioni delle
societa del Gruppo non esposte in bilancio per copertura di potenziali impegni nei confronti

di enti pubblici (euro 618 mila circa).

Infine, per completezza di informativa si ricorda che la Societa Capogruppo detiene
apparecchiature tintometriche cedute in comodato alla clientela, non ancora ammortizzate al

31 dicembre 2009, per euro 549 mila circa.

NOTA 28.ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti 31/12/2009 31/12/2008

Ditigent 11 11
Quadti ed Impiegati . 210 208
Operai - 119 135
TOTALE 340 354
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Compensi ad Amministratori e Sindaci 31/12/2009 31/12/2008

Compensi agli Amministratori 543 528
Compensi ai Sindaci 101 70
TOTALE 644 598

I compensi agli Amministratori e ai Sindaci sono indicat secondo quanto previsto dall’art. 38
comma 1 lectera o del D. Lgs. 127/1991. Pertanto sono indicati i compensi spettant agli
Amministratori e ai Sindaci dell'impresa controllante per lo svolgimento di tali funzioni anche

nelle altre imprese incluse nel consclidamento.
I compensi nominativamente cosrisposti agli Amministratori ed ai Sindaci sono espost nelle

Note esplicative al Bilancio di Esercizio 2009 della Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A.,
allegate, alle quali si rinvia, :
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NOTA 29.RAPPORTI CON PARTI CORREILATE

Vengono di seguito descritti i rapporti con parti correlate, secondo la definizione estesa
prevista dallo IAS 24, ovvero includendo i rapporti con gli organi amministrativi ¢ di controllo
nonché con i dirigent aventi responsabilita strategiche.

11 Gruppo Boero é da sempre caratterizzato dal ruolo d’indirizzo ¢ coordinamento strategico
svolto da Boero Bartolomeo S.p.A..

In particolare, P'attivitd legale e societatia, la gestione del personale, Iattivita informatica di
elaborazione dat, la gestione finanziaria e la tesoreria, le funzioni amministrativa/contabile e
fiscale - quindi la preparazione del bilancio e dei rendiconti di periodo - sono demandate da
tutte le controllate alla Capogruppo stessa, mentre i responsabili operativi di Settore espletano
le proprie competenze in virtd di deleghe limitate per materie e per valore. S1 rammenta che
la societa Capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ha prestato, per l'esercizio 2008, il servizio
per 'espletamento di tali funzioni anche per la societa Boero & Partners S.r.l., controllata da
Boat S.p.A. al 55%. La societa Boero & Partners S.t.l. € stata messa in liquidazione nel corso
dell’esercizio 2008; la liquidazione si & conclusa nel corso dello stesso 2008 e la Societd, a
seguito di domanda presentata in data 29 dicembre 2008, é stata cancellara dal Registro delle
Imprese di Genova in data 9 gennaio 2009.

1.a sola societd controllata dotata di amministrazione autonoma é Boero Coloti France S.a.r.l.,
le cui procedure sono perd uniformate a quelle di Gruppo. 1l bilancio ¢ stato inoltre redatto da
una primaria societd di consulenza contabile e assoggetrato a revisione contabile da parte della
societd Ernst & Young Audit.

Norme di comportamento uniformi regolano, inoltte, 'emissione di rendiconti periodici
infrannuali da parte di tutte le societa del Gruppo, la cui elaborazione € a cura delle strutture
della holding Boero Bartolomeo S.p.A.

I rapporti intrattenuti fra tutte le societd del Gruppo e il loro importo economico e

patrimoniale sono evidenziati nel seguente prospetto:
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RAPPORTI INFRAGRUPPO

BOERO BARTOLOMEO S.p.A.
Prestazioni di servizi a Societa controllate:

a Boat S.p.A.

a Yacht Systems S.r.l.

a Boero 8 Partners S.c.l.
TOTALE

Cessione di prodotti a Societa controllate:
a BoatS.p.A.

a Yacht Systems S.r.l.

a Boero Colori France Sar.l

TOTALE

Aleri ricavi e proventi verso Societa controllate:
a Boero Colori France S.a.r.l.

a BoatS.p.A.

TOTALE

Costi sostenuti per conto di Societa controllate e ad esse

riaddebitati:
a Boat S.p.A.
a Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

Prestazioni di servizi da Societa controllate:
da Boero Colori France S.a.c.l
TOTALE

Acquisto di prodotti da Societa controllate:
da Boat S.p.A.

da Boero Colori France S.a.rl.

da Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

Proventi da partecipazioni
Dividendi Societa controllate:
Yacht Systems S.r.l.

Boat S.p.A.

TOTALE

Proventi finanziari

Interessi attivi verso Societa controllate:
Boat S.p.A.

Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

Oneri finanziari

Interessi passivi verso Societa controllate:
Boat S.p.A.

Yacht Systems S.c.l.

TOTALE

2009 2008
529 618

0 260

0 5

529 883
4.994 7.444
0 1.665

800 1.425
5.794 10.534
1 0

28 27

29 27

20 17

0 2

20 19

30 0

30 0

26 81

46 46

0 22

72 149

0 550
2.000 1.300
2.000 1.850
12 29

0 18

12 47

1 1

0 1

1 2
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Crediti verso imprese controllate per cessione di prodotti
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

verso Boero Colori France S.a.r.l.

TOTALE

Crediti verso imprese controllate per prestazione di servizi
verso Boat S.p.A.
verso Yacht Systems S.cl.

TOTALE

Atrtivita finanziacdie verso Societa del Gruppo
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

Debiti verso imprese controllate per acquisto di prodotti
verso Boat S.p.A.

verso Boero Colon France Sl

TOTALE

Debiti verso imprese controllate per prestazione di servizi
verso Boero Colorn France S.a.cl.
TOTALE

Debito verso controllate per consolidato fiscale nazionale
verso Boat S.p.A.

verso Yache Systems S.r.l.

TOTALE

Debiti finanziari verso societa del Gruppo
verso Boat S.p.A.

verso Yacht Systems S.r.l.

TOTALE

GRUFPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.

2009 2008
57 355
0 296
175 615
232 1.266
40 46
0 3
40 49
0 805

0 316

0 1.121

7 0
14 0
21 0
30 0
30 0
104 90
0 98
104 - 188
874 0
0 0
874- 0

I rapporti infragruppo sopra richiamati sono sostanzialmente cosi costituiti:

¢ dalla societa controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla societa controllata italiana Boat
SpA, prestazioni di servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dati, finanziario
con particolare riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e
ricerca, servizi logistici ed altri minori, nonché acquisto e vendita di prodotti vernicianti;

¢ dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. alla controllata Boero Colori France S.a.rl.
acquisto e vendita di prodotti vernicianti del settore Yachung e di alcune tipologie di

prodotti accessori e servizi sempre per lo stesso settore.

Come gia precisato in parte precedente della presente Relazione, la societa controllata Yacht

Systems S.rl. & stata fusa per incorporazione nella societa Capogruppo Boero Bartolomeo

S.p-A.. Latto di fusione per Pincorporazione della controllata Yacht Systems S.rl. in Boero

Bartolomeo S.p.A., stipulato. in data 26 novembre 2009, ¢ stato iscritto all'Ufficio del Registro
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delle Imprese di Genova il 10 dicembre 2009. In base alle previsioni recate nellatto di
fusione, poiché l'uldma delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. & avvenuta nel mese di
dicembre del 2009, gli effett contabili ¢ fiscali della fusione hanno avuto decorrenza dal 1°
gennaio 2009 e gli effetd reali dal 31 dicembre 2009. Pertanto, tutte le operazioni della societa
incotporanda, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2501 ter, 1°comma, n. 6 ¢ 2504 bis
3°comma c.c., sono state imputate al bilancio della societa incorporante con decotrenza dal 1°
gennaio 2009 ossia con decorrenza dal primo giorno dell’anno solare nel corso del quale ¢
avvenuta 'ulima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c. ¢ dalla stessa data sono decorsi gli
effett fiscali della fusione ai sensi dell’att. 172 comma 9 del T.U. delle Imposte sui Reddit
approvato con it D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Gli effetti reali della fusione, invece, sono
decorsi, ai sensi dell’art. 2504 bis 2°comma c.c., dal 31 dicembre 2009, ossia dall’'ultimo giorno

del mese nel corso del quale é avvenuta ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c..
q P

Nellesercizio 2009 1 rapporti infragruppo tra la societa controllante e Yacht Systems S.r.l,

erano principalmente cosi costituiti:

¢ dalla societd controllante Boero Bartolomeo S.p.A. a Yacht Systems S.rl. prestazioni di
servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dad, finanziatio con particolare
riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, servizio di laboratorio e ricerca, servizi
logistici ed altri minor per importo complessivo di euro 248 mila circa; vendita di
prodott vernicianti per euro 1.019 mila; acquisto di prodotti vernicianti per euro 21 mila;
interessi attivi verso la societa controllata per euro 5 mila; interessi passivi verso la societa
controllata per euro 2 mila; costi sostenuti dalla societa controllante Boero Bartolomeo
S.p.A. per conto della socicta controllata Yacht Systems S.r.l. pari a euro 4 mila circa.

Alla data del 31 dicembre 2009, ovvero alla data in cui si & verificato leffetto reale e legale

della fusione, la societa incorporante Boero Bartolomeo S.p.A ha preso in carico tutti i saldi

contabili dei conti patrimoniali e reddittuali ¢ dei conu di patdmonio netto della societa

incorporata Yacht Systems S.r.l. tra i quali risultavano:

¢+ Credito finanziario corrente della societa controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boero
Bartolomeo S.p.A per I'importo di euro 637 mila interamente costituito dal saldo del conto
corrente di cortispondenza verso la socleta controllante.

¢ Credito della societa controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boero Bartolomeo S.p.A per
Pimporto di euro 200 mila sorto 2 seguito del versamento degli accont Ires 2009 in
applicazione del consolidato fiscale nazionale o domestico.

¢ Debito corrente della societd controllata Yacht Systems S.r.l. verso Boero Bartolomeo
S.p.A per 'importo di euro 3 mila per prestazioni di servizio.

Nell’ambito delle scritture di fusione del 31 dicembre 2009 tutd i debid e credit reciproci
nonché 1 costi e ricavi scaturenti dalle operazioni intercorse nel 2009 tra la societa
incorporante Boero Bartolomeo S.p.A. e l'incorporata Yacht Systems S.r.l sono stati
integralmente elisi. L’operazione di fusione per incorporazione della societa controllata Yacht
Systems S.rl. ha fatto emergere inoltre un avanzo di fusione di euro 971.493,37, pari alla
differenza tra il valore di carico della partecipazione (euro 1.107.633,97) e il patrimonio netto
contabile della societa incorporata all’01/01/2009 (euro 2.079.127,34).
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Si sottolinea, comunque, che le vendite di prodotd fra societa del Gruppo permettono di
sfruttare migliori sinergie nelle unitd produttive e consentono di ottenere margini ad entrambe
le societa coinvolte mentre le prestazioni di servizi infragruppo permettono di gestire il
Gruppo, come esposto, secondo criteri di comportamento uniforme contenendo i cost delle
societd operative.

Si ricorda che, per quanto rguarda 'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES), la societa
Capogruppo aveva gia aderito, in qualita di controllante — consolidante, a partire dall’esercizio
2004, al regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico
Imposte sui Redditi {cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Con Pesercizio
chiuso al 31 dicembre 2006 & venuta a naturale scadenza 'opzione triennale a suo tempo
esercitata; 1 Consigli di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A del 10 maggio 2007, di
Boat S.p.A. del 11 maggio 2007 e PAmministratore Unico di Yacht Systems S.r.l. hanno deciso
di procedere al rinnovo dell’opzione per un ulteriore triennio, e cioé per gli esercizi 2007-
2008-2009, mantenendo inalterato il perimetro di consolidamento che si ricorda essere
formato, in qualita di societd consolidate, dalle controllate domestiche Boat S.p.A. e Yacht
Systems S.r.l. (quest’ulima fusa per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. con atto
stipulato in Genova il 26 novembre 2009, iscritto all'Ufficio del Registro delle Imprese di
Genova il 10 dicembre 2009, come sopra precisato).

Al fine di garantire ai soci, ai creditori sociali ed ai terzi in genere che vi abbiano un legitimo
interesse una corretta ed equa regolamentazione dei rapporti, sia economici sia finanziari, che
vengono necessariamente ad esistenza tra le societa del Gruppo, in wvirtd della loro
partecipazione al regime opzionale di tassazione in oggetto, ¢ stato inoltre approvato dalla
controllante il nuovo testo del regolamento interno cui hanno aderito entrambe le controllate.

Il nuovo testo del regolamento é stato interessato da modifiche per lo pit formali necessarie
per recepire le modifiche normative nel frattempo intervenute confermando, tuttavia, i
principi sostanziali che gia regolavano il precedente regolamento, volti a garantire le
imprescindibili finalitd sopra richiamate ed anche in considerazione che le controllate sono
soggette all’attivita di direzione e coordinamento della controllante:

¢ eventuali vantaggi, di tipo sia economico sia finanziario, derivant dalla partecipazione al
regime del consolidato fiscale sono attribuiti alla societa a cui sono imputabili ed ascrivibili tali

vantagei;

¢ eventuali svantaggi o penalizzazioni, di tipo sia economico sia finanziario, che I'adesione al
consolidato fiscale viene a generare in capo ad una qualsiasi societd partecipante sono
integralmente indennizzad a favore di tale societa, al fine di evitare che le altre partecipant

conseguano un correlativo vantaggio che sarebbe del tutto iniquo ed indebito.

In pardcolare mette conto segnalare che, in applicazione di tali principi generali, il predetto
regolamento prevede espressamente:

¢ ’addebito a ciascuna societa controllata delle imposte corrispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dell’esercizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da assumersi al

netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data consolidata);

¢+ laccredito, a clascuna societd controllata che ha trasferito al gruppo proprie perdite fiscali
utilizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle minoti

imposte corrisposte dal gruppo in virtd del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una
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somma pari all’aliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effettivamente utilizzata in sede di dichiarazione consolidata.

Al fine di fornire in modo trasparente informazioni su rapport significativi con altre parti

“correlate” Vi segnaliamo che:

+

la sede legale e gli uffici della Boero Bartolomeo S.p.A., che ha sublocato alcuni locali alla
societd controllara Boat S.p.A., sono ottenuti in locazione dalla societd Cavalletta S.rl.,
della quale é amministratore ¢ socio unico la Signora Andreina Boero, Presidente di Boero
Bartolomeo S.p.A.. Il canone per 'anno 2009 ¢ stato di euro 279 mila, in linea con i prezzi
di mercato per immobili di analogo prestigio e posizione.

Risultano impiegati presso societa del gruppo al 31 dicembre 2009 un familiare (Cristina
Cavalleroni Boero) ed un affine (Giorgio Rupnik) del Presidente Sig.ra Andreina Boero,
con la qualifica — rispettivamente - di Collaboratore a progetto (compenso annuo nella
societa incorporata Yacht Systems S.r.l. di euro 30.000) e di Dirigente. La Sig.ra Cristina
Cavalleroni Boero ¢ anche membro del Consiglio di Amministrazione della Holding,
mentre I'Ing. Giorgio Rupnik ne ¢ PAmministratore Delegato. L’Ing. Rupnik & inoltre
Amministratore Unico della Boero Colori France S.a.rl, carica che ha ricoperto
nell’esercizio 2009 anche nella incorporata Yacht Systems S.r.l..

1l Sig. Giuseppe Sindoni, amministratore di Boero Bartolomeo S.p.A., ¢ Presidente del

Consiglio di Amministrazione ¢ Socio di riferimento di Italtinto S.rl, fornitore della
Capogruppo di prodotti finiti vernicianti. La fornitura del 2009 ammonta a euro 571 mila
ed ¢ stara effertuata alle condizioni correntl di mercato. Il debito al 31 dicembre 2009
ammonta a euro 2064 mila.

Riepilogando, lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci dello stato

patrimoniale, sulle voci del conto economico e sul flussi finanziari della Societa Boero

Bartolomeo S.p.A. e del Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A. ¢ dettagliata nelle tabelle seguenti:
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Incidenza delle operazioni con parti correlate-Gruppo Boero Bartolomeo S.p.A.

Incidenza delle operazioni con parti correlate- Gruppo Boero Bartolomeo
S.p.A.

a} Incidenza delle operazioni o posizioni con parti cortelate sulle voci di stato
patrimoniale

Debiti commerciali, aleei debiti e risconti

b) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci del
COMIO economico

Acquisti di materie prime ¢ merci compresa la variazione delle rimanenze

Costi per servizi

Locazioni ¢ noleggi

Costo del personale

¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sui flussi
finanziad

Acquisti di materie prime e merci compresa la variazione delle rimanenze
Cosu per servizi

Locazioni e noleggi

Costo del personale

Parti correlate

Valore
Totale assoluto %

33.348 496 1,5%
50.359 571 1,1%
30.890 994 3,2%

2431 279 11,5%
21.461 684 3,2%
50.359 571 1,1%
30.890 904 3,2%

2431 279 11,5%
21,461 0684 3,2%

La voce costi per servizi comprende, oltre a quanto gia descritto, gli emolumenti corrisposti

agli amministratori della Societa Capogruppo e della societa controllata Boat S.p.A. (euro 863

mila) interamente pagati nel corso dell’esercizio nonché gli emolumenti ai componenti degli

organi di controllo della Societa Capogruppo ¢ della societa controllata Boat S.p.A. (eurc 101

mila), contabilizzati alla voce “Altri debit’ al 31 dicembre 2009.

La voce costi del personale si riferisce per euro 684 mila alla retribuzione da Iavoro dipendente

degli amministratori Ing, Giorgio Rupnik e Sig. Giampaolo lacone nonché_dei dirigenti con

responsabilita strategiche. Alla data del 31 dicembre 2009 il costo del personale di curo 684

mila risulta ancora da erogare per 'importo di euro 130 mila iscritto alla voce “Altri debiti”.
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NOTA 30.SOCIETA’ INCLUSE NELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO
A seguire viene fornito Uelenco delle societa incluse nell’area di consolidamento.

L'elenco seguente si riferisce alle societd controllate direttamente ed indirerramente,

consolidate con il metodo integrale. Per ciascuna di esse vengono fornite le seguent

informazioni:

Denominazione ragione sociale Sede Capitale % di partecipazione Chiusura
Sociale 12/2009 12/2008 esercizio

CAPOGRUPPO

Societa Boero Bartolomeo S.p.A. Genova 11.284.985,40 Euro 3112

SOCIETA' CONTROLLATE DIRETTAMENTE

Societa Boat S.p.A. Genova 2.600.000 Euro 100%  100%
Societa Boero Coloti France Sarl. T égor{las

Francia 272.000 Euro 100% 100%
Societd Yacht Systems S.r.1.* Genova 1.033.000 Euro - 100%

* La Societd controllata Yacht Systems S.r.l. & stara fusa per incorporazione nella conrrollante Boero Bartolomeo
S.p.A. con effett contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2009.

NOTA 31L.EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
EVENTI ED OPERAZTONT SIGNIFICATIVE ATIPICHE E/O INUSUALI

La voce “Altri costi operativi” recepisce 'onere non ricorrente di euro 60 mila rilevato dalla
Societa Capogruppo in contropartita alla voce “Altri fondi per rischi ed oneti non correnti” a
fronte degli oneri che la Societa ha valutato come probabili a seguito della verifica fiscale
conclusasi in dara 8 aprile 2009, condotta da parte dell’Agenzia delle Entrate, Direzione
Regionale della Liguria, Ufficio Conrtrolli Fiscali, ed avente ad oggetto il periodo di imposta
2006. T verificatoni hanno ritenuto di accerrare rilievi per complessivi euro 312 mila, di cui euro
247 mila si rferiscono ad un rilevante preteso maggior valore normale, rispetro ai prezzi
effertivamente praticati, con riguardo alle vendite operate nel 2006 da parte di Boero
Bartolomeo alla propria controllata totalitaria di diritto francese Boero Colori France S.a.r.l.
La Societa ritiene, anche con il conforto dei propti consulend fiscali, che il suddetto rilievo in
materia di Transfer pricing sia infondaro, per ragioni sia di metodo sia di merito e in punto sia di
diritto sia di fatto e si riserva, pertanto, di contestarlo nelle competenti sedi amministrative ¢/o
giurisdizionali.

Sulla base di tali presupposti ¢ stato di conseguenza effetruato un accantonamento
corrispondente alla passivita ritenuta probabile pari a euro 60 mila, ritenendo remoto il rischio
massimo stimaro complessivamente in euro 360 mila, calcolato comprendendo le maggiori

imposte, intetessi e sanzioni anche sul rilievo relativo al Transfer pricing di euro 247 mila.
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Nell’esercizio sono stati aleresi rilevan euro 516 mila circa dalla Societa Capogruppo, alla voce

di conto economico “Costo del personale”, reladvi agli oneri sostenuti nell’anno per la

procedura di riduzione del personale ai sensi della Legge 223/91, di cui euro 297 mila iscritti

alla voce “Altri debit” in quanto liquidati nel mese di gennaio 2010.

La controllata Boero Colorl France S.a.rl. ha effertuato accantonamenti di natura non

ricorrente per euro 40 mila a fronte di un contenzioso sorto in precedenti esercizi a seguito del

licenziamento di un dipendente.

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006 non si segnalano posizioni o

transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa degli efferti di eventi e/o operazioni non

ricorrenti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo:

Zalori in migliaia di cnro

Valoti di bilancio (A)

Effetto "Altri costt operativi”
Efferto fiscale relativo

Effetto "Costo del personale”
Effetso fiscale relativo

Effetto "Altri Accantonamentd”
Effetto fiscale relativo

Totale (B)

Valore figurativo lordo di bilancio
(A+B)

Patrimonio Risultato Indebitamento
Netto esercizio finanziario Netto | Flussi finanziari¥
Val. Ass. %a Val. Ass. %a Val, Ass. Ya Val. Ass. %
57.839 4.643 (35.553) 2.933
60| 0,10% 601 1,29% 0,00% 0 0,00%
0] 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
516 0,89% 516 11,11% 2191 -0,62% 219 7.47%
(142) | -0,25% (142) | -3,06% (142) | 0,40% (142) | -4,84%
401 0,07% 401 0,86% 0] 0,00% 0] 0,00%
(13)] -0,02% (13| -0,28% 0 0,00% 0] 0,00%
461] 0,80% 461| 9,93% 77| -0,22% 77| 2,63%
58.300 5.104 (35.476) 3.010

* | flussi finanziati si riferiscono all'aumento (o diminuzione) nell'esercizio delle disponibilita liquide e mezz

equivalenti

NOTA 32.PASSIVITA’ POTENZIALI

Non si segnalano passivita potenziali alla data del 31 dicembre 2009.
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NOTA 34 EVENTI SUCCESSIVI

Come gia descritto in parte precedente della presente Nota esplicativa, in merito alloperazione
di dismissione del sito di Genova Molassana, la Societda Capogruppo ha effettuato
nell’esercizio 2008 un accantonamento non ricorrente di euro 2.000 mila al fondo ambientale ¢
di smantellamento del sito produttivo, destinato ad una graduale chiusura completata entro la
fine dell’esercizio 2009. Allo scopo di acquisire un quadro conoscitivo esauriente e validato
dagli Enti competend la societa Capogruppo ha provveduto a redigere un Piano di
Caratterizzazione dell’area ai sensi del D. Lgs. 152/06 che ¢ stato approvato, a seguito degli
esiti della Conferenza dei Servizi dell’§ marzo 2007, con Deliberazione della Giunta del
Comune di Genova N. 409 del 10 maggio 2007 (notificata il 7 giugno 2007). La stima dei costi
di bonifica ¢ stata individuata mediante apposita perizia sulla base degli esiti finali della
caratterizzazione e dei contenud del progetto di riqualificazione dell’area mediante un’analisi di
rischio sito-specifica. 1l Progetto di Bonifica ¢ stato approvato dalla Conferenza dei servizi del
29 settembre 2009 con Provvedimento Ditigenziale n. 2009/151.0.0/81 in pati data.

Il progetto definisce le attivitd di rimozione dei terreni contaminati che, ai sensi della recente
Legge Regionale n. 10/2009, consente di ottenere la certificazione di “avvenura bonifica suoli”
indispensabile per efficacia dei titoli edilizi.

Le attivita di bonifica del sito di Genova Molassana sono iniziate in data 29 gennaio 2010 e si
protrarranno, secondo il crono-programma previsto, sino al 31 agosto 2010. L’attivita

produrtiva del sito di Genova Molassana é cessata nel mese di dicembre 2009.

Contemporaneamente, la Societa sta fattivamente proseguendo l'attivita preparatoria alla fase
di approvazione del P.U.O. (Progetto Urbanistico Operativo) finalizzato all’ottenimento di
uno strumento urbanistico attuativo, che consenta l'edificabilia e, conseguentemente,

alienazione dell’area, da realizzarsi entro il 2010,
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GRUPPO BOERO BARTOLOMEQ S.p.A.

ALLEGATO1

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL

REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

1. I sottoscritti Giorgio Rupnik, in qualita di Amministratore Delegato, ¢ Giampaolo Iacone,
in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei document contabili societari della Boero
Bartolomeo S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154z,
commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

e leffettiva applicazione

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2009.

2. Si attesta, inoltre, che:

2.11] bilancio consolidato:

e ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002 nonché ai provvedimenti emanat in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n. 38/2005;

® corrisponde alle risultanze dei libti e delle scritrure contabili;

e ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situaziooe
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamento;

2.2la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del tsultato
della gestione nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui
SONO espostL

25 marzo 2010

L’Amministratore Delegato
Giorgio Rupnik

’/’-,:;L —I_L.-_Ji’,m.r-- *-Ji

A

11 Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari
Giampaolo Iacone

T

6_7/ fe
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GRUPPO BOERO BARTOLOMEQ 5.p.A.

ALLEGATO 2

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti Consob
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INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149—duodecies del regolamento Emittent
Consob, evidenzia 1 corrispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i servizi di revisione e
per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa di tevisione e da entitd appartenenti
alla sua rete.

Migliaia di Euro Soggetto che ha erogato il Destinatario Corrispettivi di
servizio competenza
delPesercizio
2009*
Revisione contabile  Reconta Ernst & Young S.p.A. Capogruppo
Boero
Bartolomeo
S.p.A. 92
Reconta Ernst & Young S.p.A. Societa
controllata 18
Rete Ernst & Young (Francia) Societa
controllata 24

Servizi di Reconta Ernse & Young Sp.A. Capogruppo
attestazione Boero
Bartolomeo
SpA (1) 4
Reconta Ernst & Young S.p.A. Societd
controllata (1) 1

Altre attiviti Reconta Ernst & Young S.p.A. Capogruppo

Boero

Bartolomeo

S.p.A. 6,5

Reconta Ernst & Young S.p.A. Societa

controllata 1,5
TOTALE 147
* ] corrispetuvi sono presentati inclusivi delle rivalutaziont ISTAT contrattualmente previste
(1) Sottoscrizione modelli Unico e 770.
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Sede: Genova, Via Macaggi 19

Capitale sociale: Euro 11.284,985,40 i.v.

Codice fiscale e Registro delle Imprese di Genova n. 00267120103

& fe deode Fe

Relazione del Collegio sindacale al Bilancio consolidato

al 31 dicembre 2009

Signor Azionisti,

il Bilancio Consolidato é stato regolarmente comunicato al Collegio sindacale

unitamente alla Relazione sulla gestione, alle Note esplicative al bilancio ed alla

documentazione fornita dalle societd controllate incluse nel consolidamento.

A norma del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 - Testo unico in materia di mercati

finanziari - il compito di verificare la conformita del bilancio consolidato alle

norme di legge e la sua corrispondenza alle risultanze delle scritture contabili e

di consolidamento & attribuito alla Societa di revisione. La nostra attivita di

vigilanza ¢ stata svolta in osservanza dei principi di comportamento del

Collegio sindacale enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti

¢ dei Ragionieri.

Nell’ambito di detta attivita:

e abbiamo rilevato l'esistenza e |’adeguatezza nell'ambito della struttura
organizzativa di Boero Bartolomeo S.p.A. di una funzione responsabile dei
rapporti con le societa controllate e collegate;

e abbiamo esaminato la composizione del Gruppo ed 1 rapporti di
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partecipazione, al fine di valutare la determinazione dell'area di
consolidamento; rileviamo, in particolare, che 1’operazione di fusione per
incorporazione della Yacht Systemns S.r.l. in Boero Bartolomeo S.p.A., con
effetto dal 1 genaio 2009, non ha modificato di fatto I’area di
consolidamento rispetto al precedente periodo;

e abbiamo acquisito la conoscenza sull'attivita svolta dalle imprese controllate
¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale
nell'ambito dei rapporti di Gruppo tramite le informazioni ricevute dagli
Amministratori di Boero Bartolomeo S.p.A., dalla Societa di revisione e dai
Sindaci delle imprese controllate;

e abbiamo vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla
competente funzione di Boero Bartolomeo S.p.A. per l'ottenimento del
flusso di dati necessari per il consolidamento, prendendo visione delle
informazioni fornite dalle imprese controllate, assoggettate a controllo legale
da parte dei rispettivi Collegi sindacali.

sk ook ok ok

Per quanto in particolare riguarda l'attivita di vigilanza sul Bilancio Consolidato

attestiamo che:

» sono state rispettate le norme di Legge inerenti la formazione, 1'impostazione
del Bilancio e della Relazione sulla Gestione; gli schemi di Bilancio adottati
ed i Principi Contabili sono conformi alle norme di Legge ed adeguati in
relazione all'attivita della Societa;

» il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 ¢é redatto, secondo i principi
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contabili intermazionali IAS/IFRS, vigenti alla data di bilancio, emessi

dall’IASB ed omologati dalla Commissione Europea; per la rilevazione

dell’incorporazione di Yacht Systems S.r.l., qualificata quale operazione di

riorganizzazione della struttura societaria di Gruppo, nella contabilizzazione

dell’entitd fusa nell’ambito del bilancio separato di Boero Bartolomeo

S.p.A., & stato assunto il criterio contabile della “continuita dei valori”, in

conformita allo IAS §;

per quanto riguarda la struttura del Bilancio consolidato si segnala che:

- nello Stato Patrimoniale sono state distinte le attivita e passivita correnti
da quelle non correnti, secondo quanto disposto dallo IAS 1;

- il Conto Economico & stato redatto classificando le relative voci per
natura; forma ritenuta piti rappresentativa rispetto alla rappresentazione
per funzione; i

- il rendiconto finanziaric & stato strutturato sulla base del metodo
indiretto. .

il Bilancio risponde ai fatti ed informazioni di cui il Collegio sindacale &

venuto a conoscenza nell'ambito dell'esercizio dei suoi doveri di vigilanza e

del suoi poteri di controllo ed ispezione;

L’Amministratore Delegato ed il Dirigente preposto alla redazione dei

docqmenti contabili societari hanno rilasciato 1’attestazione, ai sensi dell’art.

81 — ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 successive modifiche ed

integrazioni e dell’art. 154-bis commi 3 e 4 del T.U.F. (Decreto Legislativo

58/1998).



¢ la Relazione sulla gestione del Gruppo & coerente con i dati e le risultanze
del Bilancio consolidato e fornisce un'ampia informativa sull'andamento
economico-finanziario del Gruppo.
Negli incontri con la Societd di revisione, Reconta Emnst & Young SpA, cui €
stato conferito I'incarico per la revisione contabile del Bilancio civilistico e del
Bilancio consolidato, non sono emersi elementi di criticitd in merito ai Bilanci;
la Relazione della Societd di revisione sul bilancio consolidato, redatta ai sensi
dell'art. 156 del D.Lgs. 58/98 in data 31 marzo 2010, esprime un giudizio
positivo.

Genova, 31 marzo 2010

11 Collegio Sindacale

Dott. Mario Pacciani

A fi :
Dott. MJ.’{a imo Scotton
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Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 156 del D, Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti della
Boero Bartolomeo S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimaoniale-finanziaria, dal conto economico complessive, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Boero
Bartolomeo S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Boero Bartolomeo™) chiuso al 31 dicembre 2009.
l.a responsabilita delia redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.
9 del B. Lgs. n. 38/2005, compete agli amminijstratori delta Boero Bartolomeo S.p.A.. E' nostra
la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2. N nostro esame é stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Conscb. in conformita ai predetti principi e criteri, la revisicne & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risuiti, nel suo complesso, attendibile. i
procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
deli'adequatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per 'espressione del nostro giudizio professionale,

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati presentati ai fini
comparativi sonc stati riesposti per tener conto delle modifiche agli schemi di bilancio introdotte
dallo 1AS 1, s fa riferimento aila relazione da noi emessa in data 31 marzo 2009,

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Boerg Bartolomeo al 31 dicembre 2009 é
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dail'Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniate e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi-di cassa del Gruppo Boero Bartolomeo per I'esercizio
chiuso a tale data.

4, Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori de!la Boero Bartolomeo
5.p.A.. E" di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione suila
gestione e della specifica sezione sul governo societario e gli assetti proprietari, limitatamente
alle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), ), ), m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-
bis del D. Lgs. 58/98, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
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procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili @ raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio fa
relazione sulla gestione e le informazioni di cui af comma 1, lettere ¢), d}, ), I), m) e al comma 2,
lettera b) defl’art. 123-bis del D. Lgs. 58/98 presentate nella specifica sezione della medesima
relazione sono coerenti con il hilancio consolidato della Boero Bartolomeo S.p.A. al 31 dicembre
2009.

Genova, 31 marzo 2010

Rec Ernst & Young S.p.A.

Giorgio Mosci
{Socio)



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO §.p.A.

shid

BOERG BARTOLOMEO S.p.A.

L

AILEGATI AL BILANCIO

art. 2429 c.c.

In ottemperanza al disposto dell’art. 2429, 3° comma C.C., vengono allegate le copie integrali
dell’'ultimo Bilancio delle societa controllate.



GRUPPO BOERO BARTOLOMEO S.p.A.
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BOAT S.p.A.

BOAT S.p.A.

(societd soggetta alla direzione e coordinamento del soeio unico Boero Bartolomeo 8.p.A.)

BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2009
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL

31 DICEMBRE 2009 - ATTIVO
[ “afort hr unita di enro
ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobilizzazioni immateriali
Brevetti e diritt utilizzo opere dell' ingegno
Concessioni licenze marchi
Avviamento
[Immaobilizzazioni in corso € acconti
Altre

Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricat:
Terreni
[Fabbricat
Toule
Impianti e macchinario
Attrezzature industriali ¢ commerciali
Al beni
Migliorie su immobili di terzi
[mmobilizzazieni in cotso € acconti

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni:
Partecipazioni in societd controllate
Partecipazioni in altre imprese
Towle
Crediti tinanziar

Partecipazioni in societa collegate
Imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo
Prodott in corso di lavorazione e semilavorat
Lavori in corso su ordinazione
Prodotd finit e merci

Crediti commereiali, altri crediti e risconti
Verso clienu
verso clienti per import scadenti entro 'anno
verso client per importi scadenti oltre anno

Verso imprese controllanti

Verso imprese consociate e collegate

Verso altr

Riscont attivi
Crediti tributari
Autivita finanziarie verso societa del Gruppo
Disponibilita liquide

Depositi bancan e postali

Denaro e valori in cassa

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

TOTALE ATTIVO

Note

“
“)
]
Q)
4

)
©)
®)
®)
O]

©
©)
(@
(©)

M

®
(®)
(®)
(8)

©)
@)
)
)
)
)
&)

(10)
()

(12
(12

31 Dicembre

31 Dieembre

2009 2008
1.846 1711
0 0
0 0
0 0
0 0
1.846 1711
0 0
0 0
0 0
7.926 9.196
0 0
18.052 21.472
21.430 28.574
0 0
47.408 59.242
0 0
16 16
16 16
3192 7.938
3.208 7.954
0 0
365.881 401.412
418.343 470.319
0 0
0 0
0 0
1.590.360 2.205.694
1.590.360 2.205.6%4
4.955.947 7.734.274
0 0
4.955.947 7.734.274
110.702 89.367
0 0
52.352 58.227
74.818 58.190
5.193.819 7.940.058
374.202 291.834
874.052 0
8068.264 226.256
1.660 4.780
869.924 231036
8.902.357 10.668.622
9.320.700 11.138.941
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA AL
31 DICEMBRE 2009 - PASSIVO

Not 31 Dicembre 31 Dicembre
L ote 2009 2008
[ alori fu snita i erero
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale ’ (13 2.600.000 2.600.000
{(Azioni propric) (13) 0 0
Riserva Legale (13) 494.864 384,829
Alere riserve di udli {13) 707.300 616.617
Uli (Perdite) a nuovo {13 19.861 19.861
Utile (Perdita) dellesercizio (13) 1.951.370 2.200.714
TOTALE PATRIMONIO NETTO (13) 5.773.395 5.822.021
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi non correnti
Per trattament di quiescenza e simili 0 0
Trattamento di fine rapporto (13) 136.757 135.624
Aleri fondi (14) 619.678 615332
776.435 750.956
Fondo per imposte differite (16) 8.019 30.476
Debiti finanziari verso banche 0 0
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 784.454 781.432
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali, altri debitl e risconti
Verso fornitori %)) 1.264.538 2.274.699
Verso imprese controlland (17) 91.712 400.938
Verso imprese controllate (7 ¢ 0
Verso istitud di previdenza e sicurenza sociale (7 57.132 67.079
Aleri debiv (7 1.226.6861 764.108
Riscond passivi (17} 0 0
2.646.063 3.506.824
Debiti tributai (18) 50.788 71.592
Altri fondi corrent (14 66.000 53.952
Debiti finanziarti
Debiti finanziari verso banche {19) 0 97975
Debiti finanziari verso societa del Gruppo )] 0 805.145
0 903.120
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 2.762.851 4.535.488
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 9.320.700 11.138.941
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CONTO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2009

I alort in nwita di enrs

Ricavi operativi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Altri ricavi operativi
Totale ricavi operativi

Costi operativi
Acquisti di materie prime ¢ merci compresa la variazione delle rimanenze
Cosu per servizi
Locazioni e noleggi
Aleri costi operatvi
Costo del personale
Ammertament] e altre svalutazioni delle immobilizzazion:
Svalutazione creditd
Alderi accantonamenti
Totale costi operativi

Risultato operativo
Provend finanziari
Oner finanziari
Proventd da partecipazioni
Rivatutazioni (svalutazioni) di partecipazioni
Totale gesrione finanziaria
Risultato prima delle imposte

Imposte

Utile (perdita) dell'esercizio

278

Note

20
(20

21
@
@1
@1
@1
@1
@1
@1

22
22

23)

(24

Esercizio

2009

18.654.488
3271
18.687.759

11.320.672
2.960.211
278.904
127.290
880.012
18.166
98.213
42,729
15.726.197

2.961.562
115.694
(122.125)
0

0

(6.431)
2.955.131

(1.003.761)

1.951.370

Esercizio
2008

21.245.222
£5.236
21.260.458

12.869.523
3532710
321453
91.049
840.648
20.542
39.000
14.523
17.759.448

3.501.010
140.218
(183.628)
0

(87.126)
(130.536)
3.370.474
(1.169.760)

2.200.714
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PER L'ESERCIZIO CHIUSO Al 31
DICEMBRE 2009

Esercizio Esercizio

2009 2008

U'alors i anitd dr ewre

Utile (perdita) dell'esercizio (A) 1.951.370 2.200.7114

Totale utile (perdita) di conto economico complessivo al neto delle imposte (B)

Totale utile (perdita) complessivo al netto delle imposte (A)+(B) 1.951.370 2.200.714
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RENDICONTO FINANZIARIO PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE

2009
[ atori in mighiaia df eiro -
Esercizio Esercizio
Flussi finanziari della gestione operativa 2009 2008
Risultato antc imposte 2.955 35371
Ammortament ¢ svalutazioni 18 21
Oneri (provent) finanziari netti a conto economico 6 131
Variazione dci credi del circolante 2.663 (1.377)
Variazione dei debiti (1.691) (1.144)
Variazione netta delle attivira (fondi) per imposte anticipate (ditferite) 13 59
Variazione del magazzino 616 {608)
Variazione nerta dei fondi 38 {521)
Inreressi passivi pagati (13) (30
Interessi percepid 2 51
Utili (perdite) su cambi 4 {63)
Imposte sul reddito pagate® (181) (185)
[mposte anticipate (differite} (13) &)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attivita operative 4.417 (3506)
Flusso finanziario da attivita di investimento
[nvestimento in [mmebilizzazioni materali e immateriali (0) {11)
Vilore nerto delle Immobilizzazioni cedute 0 0
Acquisto di partecipazioni 0 0
Liquidazione Boero & Partners S.r.l. 0 35
Svalutazione Boero & Partners S.r.l. 0 (87
Corrispertivi cessione partecipazioni 0 ]
Variazione dei credid finanziari € altre anivita tinanziarie 5 {3
Dividendi percepid 0 0
Interessi percepiti su finanziarnenti arovi 0 0
Flusso finanziario netto generato (assorbito) da attivitd di investimento (oY) (48)
Flusso finanziario da attivita di finanziamento
Dividendi pagati al socio unico Boero Barwolomeo S.p.A. (2.000) (1.300)
Variazione dei debiti bancari 98) 98
Variazione dei crediti/debiti finanziaci infragrappo (1.679) 1.164
Passaggio di quote da lungo  breve periodo finanziamenti da terzi 0 0
Passaggio di quote da lungo a breve periodo finanziamenti bancari 0 0
Interessi passivi su lnanziamenu 0 0
Flusso finanziario netto generato {assorbito) da attivita di finanziamento (3.777) (38)
Flusso generato/(assorbito) nel periodo 639 (442)
Disponibilita liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio 231 473
Disponibilita liquide o equivalenti alla fine del periodo 870 231
Infotmazioni aggiuntive al Rendiconto Finanziario
Disponibilita liquide o equivalenti all'inizio dell'esercizio
Denaro e valori irf cassa 3 2
Depositi bancari e postali 226 671
231 673
Disponibilita liquide o equivalenti alla fine del periodo
Denaro ¢ valori in cassa 2 5
Deposit bancari e postali 868 226
870 231

*"importo fon comprende 1"ammontare di imposte (IRES), in quanto pagate dalla controllante Boero Barolomeo S.p.A.
per corto della societd controllata nazionale Boat S.p.A. in qualita di consolidanre controllante nell”ambito del consolidate

fiscale nazionale.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31

DICEMBRE 2009

alord i miiglinia di envo

(Nota 13)

Saldi al 1 gennaio 2008
Destinazione utile esercizio a riserve
Dividendi distribuiti agli azionist
Arrotondamenti curo

Utile (perdita) dell'escrcizio

Saldi al 31 dicembze 2008

Saldi al 1 gennaio 2009
Destinazione utile esercizio a riserve
Dividendi distribuiti agli azionisu
Arrotondamend euro

Utile {perdira) dell'esercizio

Saldi al 31 dicembre 2009

Alre Urili Utzile

Capitale Riserva riserve (Perdite) (Perdita)
sociale Legale diuili anuovo dell'esercizio Agrot.  Totale
2.600 314 569 20 1.419 (1) 4.921
71 48 (119 0
(1.300) (1.300)
0
2.201 2.201
2.600 385 617 20 2.201 (1) 5.822
2.600 385 617 20 2.201 (D 5.822
L10 91 (201) 0
(2.000) (2.000)
4] 1 0
1951 1.951
2.600 495 707 20 1.951 0 5.773
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2009

NOTA 1. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO E AL TRE
INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

ATTIVITA’ PRINCIPATLI

Boat S.p.A. ¢ una societa con personalita giuridica organizzata secondo I'ordinamento

giuridico della Repubblica Italiana.

Boat S.p.A. opera principalmente in Italia ed € impegnata nella commercializzazione di smalti,
colori, vernici, prodotti vernicianti per il settore Navale. La sede della societd ¢ Via Macaggi
19, Genova, Italia.

Boat S.p.A. é controllata totalitariamente da Boero Bartolomeo S.p.A., le cui aziom sono
quotate presso Borsa Italiana S.p.A. al segmento “Standard 27 nel settore “Costruzioni”. Boar
S.p.A. & soggetta pertanto all’atdvita di direzione e coordinamento del socio unico Boero

Bartolomeo S.p.A..

Il bilancio d’esercizio della societa & presentato in euro, che & la valuta funzionale nelle

economie in cui la societa opera principalmente.
I prospetti di Conto economico e di Stato patrimoniale sono presentati in unita di euro,
mentre il Rendiconto finanziario, il Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto e i valori

riportati nelle Note esplicative sono presentati in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

La pubblicazione del presente bilancio ¢ stata autorizzata dal Consiglio d Amministrazione
della Societa in data 8 marzo 2010.

Le informazionl at sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emitrenti Consob sono

riportate in allegato al presente bilancio di esercizio {(Allegato 1).

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

11 bilancio d’esercizio 2009 ¢ stato predisposto nel rispetto dei principi contabili internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“lASB”) e omologati
dall’Unione Europea. Per IFRS si intendono anche turti i principi contabili internazionali
rivist (“IAS”), tutte le interpretazioni del International Financial Reporting Interpretations
Commitee (“IFRIC”) precedentemente denominate Standing Interpretarions Commitee
(“SI1C™).

Al fine di consentire la rappresentazione degli aspetti patrimoniali, finanziari ed economici di
tutte le imprese del Gruppo secondo criteri contabili uniformi, in conformita al D. Lgs.
28/02/2005 n. 38 che disciplina 'esercizio delle opzioni previste dal Regolamento CE
1606/2002 in materia di principi contabili internazionali, Boat S.p.A., societa controllata

totalitariamente da Boero Bartolomeo S.p.A. e pertanto inclusa nel bilancio consolidato della
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stessa societa quotata, si € avvalsa della facolra di redigere il bilancio di esercizio in conformita

ai principi contabili internazionali a partire dall’esercizio 2006.

Nuovi principi contabili da adottare obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2009

Sono di seguito illustrati 1 principi € le interpretazioni applicati per la prima volta nel 2009, con
conseguenti variazioni nelle procedure contabili adottate e nell'informatva fornita dalla

Societa.

IAS 1 Presentazione del bilancio (Rivisto) - Lo IASB ha pubblicato lo 1AS 1 rivisto
“Presentazione del bilancio” nel settembre del 2007; tale modifica & efficace per gli esercizi a
partire dal 1° Gennaio 2009 o successivamente. 1l principio richiede la presentazione in modo
separato delle variazioni di patrimonio netto intervenute nel capitale proprio e nel capitale di
terzi. Conseguentemente il prospetto delle variazioni di patrimonio netto include soltanto i
dettagli delle transazioni effettuate sul capitale proprio mentre le variazioni del capitale di terzi
sono presentate in una singola linea. In aggiunta, il principio introduce il prospetto del conto
economico complessivo nel quale sono present tutte le componenti di ricavo e di costo
riconosciuti, che possono essere presentate sia in un solo prospetto, che in due prospetti

correlati. La Societa ha optato per la presentazione in due prospetti.

IFRS 7 Strumenti Finanziari: Informativa - Queste modifiche sono state emanate nel
Marzo del 2009 e sono applicabili agli esercizi a partire dal 1° Gennaio 2009 o
successivamente. Le modifiche delineano la necessita di fornire informazioni addizionali in
merito alla valutazione del fair value e del rischio di liquidita. L’adozione di questo nuovo

principio non ha comportato variazioni sostanziali nell’'informativa fornita.

Migliorie agli IFRSs - Nel maggio 2008 lo IASB ha emesso alcune modifiche agli standard
internazionali con l'obiettivo di rimuovere le inconsistenze e chiarire certa terminologia.
L’adozione di tali modifiche comporta in alcuni casi cambiamenti nelle procedure contabili,

ma non ha avuto impatto significativi sui risulrati e sulla consistenza pattimoniale della Societa.

Sono stati inoltre emanati i seguenti principi ed }nterpretaziom, applicati per la prima volta nel
2009, non applicabili alla Societa:

¢ _ IFRS 8 Settori Operativi - L’IFRS 8 & stato emanato nel Novembre 2006. 1l nuovo
principio richiede di identificare i segmenti operativi, oggetto di informativa di settore,
sulla base degli elementi regolarmente utilizzati dal management per la gestione e per
Panalisi delle performance. Tale modifica € efficace per gli esercizi a pardre dal 1°
Gennaio 2009 o successivamente. L’adozione di questo nuovo principio non ha
comportato variazioni sostanziali nella informativa di settore rispetto alle informazioni
presentate in base allo IAS 14.

e 1AS 23 Oneri finanziari — Obbligo di capitalizzazione di tutti gli oneri finanziari
direttamente attribuibili all’acquisto, costruzione o produzione di una attivitd
qualificata.

e [AS 32 Strumenti finanziarl: Presentazione e IAS 1 Presentazione del bilancio —
Puttable Financial Instruments e obbligazioni derivanti dalla loro liquidazione;
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® Modifiche a IFRS 1 e IAS 27: Costo delle partecipazioni in controllate, in entita a
controllo congiunto e in societa collegate;

e IFRIC 9 Rideterminazione del derivati incorporati e IAS 39 Strument finanziari:
Riconoscimento e valutazione;

e JFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della clientela;

o [IFRIC 14 e IAS 19: limitl reladvi ad una attivita al servizio di un piano a benefici

definiti, le previsioni di contribuzione minima ¢ la loro interazione;

¢ JFRS 2 Pagamenti basati su azioni — Condizioni di maturazione ed annullamento.

Nuovi principi contabili applicabili ai bilanci che iniziano dopo il 1° gennaio 2009

Sono inoltre stati emessi dallo IASB i seguent nuovi principi contabili, interpretazioni ed
emedamend applicabili ai bilanci delle societd per gli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio

2009 e non adottat in via anticipata dalla Societa:

IFRS 3 Aggregazioni aziendali - Le nuova disposizioni dell’'TFRS 3 stabiliscono, tra I’altro,
I'imputazione a conto economico dei costi accessori connessi alle operazioni di aggregazione
aziendale, delle modifiche dei corrispettivi potenziali (Contingent consideration) nonché la
facolta di rilevare I'intero ammontare del goodwill derivante dall’operazione considerando,
pertanto, anche la quota attribuibile alle interessenze di minoranza, Le nuove disposizioni
inoltre modificano l'attuale criterio di rilevazione delle acquisiziori in fasi successive
prevedendo I'imputazione a conto economico della differenza tra il fair value alla data di
acquisizione del controllo delle attivitd nette precedentemente detenute e il relativo valore di

iscrizione.

IAS 27 Bilancio consolidato e separato - La nuova versione dello IAS 27 stabilisce, tra
Paltro, che gli effetti derivand dall’acquisizione/cessione di quote di partecipazioni
successivamente all’assunzione del controllo (senza perdita di controllo) sono rilevati a
patrimonio netto. Inoltre le nuove disposizioni stabiliscono che nel caso di cessione di parte
delle quote di partecipazioni detenute con corrispondente perdita di controlio, la
partecipazione mantenuta ¢ adeguata al relativo fair value e Ia rivalutazione concorre alla
formazione della plusvalenza (minusvalenza) detivante dall’operazione di cessione. Infine,
I'emendamento allo IAS 27 richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di minoranza siano

allocate alla quota di interessenze di pertinenza dei terzi, anche quando queste eccedano la loro
quota di pertifienza del capitale della partecipata. Le nuove regole devono essere applicate in

modo prospettico dal 1° gennaio 2010.
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Sono inoltre stati emesst i seguend principi e le relatve interpretazioni gid omologari

dall’Unione Europea non applicabili alla Societa:

¢ Modifiche allo IAS 39 — strumenti finanzari: Rilevazione e valutazione, elementi
qualificabili per la copertura;

¢ IFRS 1 (rivisto) — Prima adozione degli IAS/IFRS;

¢ IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione;

¢ IFRIC 15 — Accordi per la costruzione di immobili;

¢ IFRIC 16 — Coperture di un investimento netto di una gestione estera;

¢+ IFRIC 17 — Disttibuzione a soci di attivitd non rappresentate da disponibilita liquide;

¢ IFRIC 18 — Cessioni di attivita da parte della clientela;

¢ Modifiche allo IAS 32 — Classificazione dell’'emissione di diritu.

¢ IFRIC 5- Attivitd non correnti destnate alla vendita ¢ attivita operative cessate

SCHEMI DI BILANCIO

La strutrura di stato patrimoniale scelta daila societa recepisce la classificazione tra “attivitd
correnti” e “attivita non correnti”, secondo quanto disposto dallo IAS 1 mentre con
riferimento al Conto Economico la societd ha mantenuto la classificazione per natura, forma
ritenuta pit rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione (anche detta

a “costo del venduto™).

Inoltre come richiesto dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 nel prospetto di Conto
Economico, i componenti di reddito {positivi ¢/0 negativi) derivant da eventi od operazioni il
cul accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o fatti che non si tipetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivita, sono evidenziad disuntamente nelle

vocl di costo o di ticavo di riferimento.

I rapporti con parti correlate sorio identificati secondo la definizione prevista dallo TAS 24.

Si rimanda anche a quanto specificato alla Nota 27 “Rapporti con parti correlate”.

Il rendiconto finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto.
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NOTA 2. PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE
1 principi ed 1 criteri pit significativi sono 1 seguenti:
ATTIVITA’ NON CORRENTI

1) Immobilizzazioni immateriali

Le atdvitd immateriali sono attivita prive di consistenza fisica, idendficabili, controllate
dall'impresa, e in grado di produrre benefici economici futuri. Includono anche 'avviamento
quando acquisito a titolo oneroso. Le attvita immateriali acquistate o prodotte internamente
sono iscrirte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 - Attivita immateriali, quando ¢
probabile che ['uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita
puo essere determinato in modo attendibile.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusivo di eventuali oneri accessorl

necessari a rendere Iattivita disponibile per 'uso.

Le attivita con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in
cui il bene & disponibile per l'utilizzo per il periodo della loro prevista utilita; la recuperabilith
del loro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36 ed illustrat nel paragrafo

SuCCEsSSIVO.

Brevetsi ¢ diritti di utilizzo opere dell'ingegno
Sono principalmente relativi a licenze di software applicativo rilevati al costo di acquisto e

ammortzzat a quote costanti in base alla loro vita utile.

Costi di ricerca ¢ costi di sviluppo

I costi di ricerca vengono spesatl direttamente a conto economico nel periodo in cui vengono
sostenutl.

I costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodott e servizi (principalmente costi
per software) costituiscono attivita immateriali generate internamente iscritte all’attivo solo se
tutte le seguenti condizioni sono rispettate: esistenza della possibilita tecnica e intenzione di
completare Pattivitd in modo da renderla disponibile per 'uso o la vendita, capacita della
societa all'uso o alla vendita dell’attivita, esistenza di un mercato per 1 prodott e servizi
derivanti dallattivita ovvero dell’utlita a fini interni, esistenza di adeguate disponibilita di
risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e la vendita o lutilizzo interno dei
prodott e servizi che ne derivano, attendibilita a valutare 1 costi attribuibili all’attivita durante il
suo sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere
attribuite direttamente al processo di sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati in base ad un criterio sistematico, a partire

dall’inizio della produzione, lungo la vita stimata del prodotto/servizio.
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Tmmobilizzazioni in corso e acconti
Le immobilizzazioni in corso accolgono il saldo degli investimenti in beni non ancora entrati
in esercizio a fine anno e, pettanto, non assoggettati ad ammortamento, mMa, coMme Previsto

dallo 1AS 36, ad impairment test.

Altre

Le altre immobilizzazioni immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte
all’'attivo, secondo quanto disposto dallo LAS 38 (Attivita immateriali), quando é probabile che
'uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere

determinato in modo attendibile.
2) Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali

onerl accessori e costi diretti necessari a rendere lattivita disponibile per Puso.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri derivabili dall’utilizzo del bene stesso. Turti gli altri costi sono rilevati a conto

economico quando sostenud.

Le migliorie su immobili di terzi, nel caso in cui soddisfino i requisid previsti per la loro
capitalizzazione, sono classificate nelle immobilizzazioni materiali ed ammortizzate in base alla

durata del contratto di locazione.

In caso di presenza di obbligazioni legali od attuali per lo smantellamento e la rimozione delle
attivita dei siti, il valore di iscrizione dell’attivita include i costu stimati (attualizzati) da
sostenere al momento dell’abbandono delle strutture, rilevati in contropartita ad uno specifico

fondo.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costant
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di
utilizzo dei beni.

Quando DPattivita materiale ¢ costtuita da pit component significative aventi vite utli

differenti, P"ammortamento é effettuato per ciascuna componente.

Per 1 cespiti di nuova acquisizione le aliquote di ammortamento applicate sono indicate alla
Nota 5.

Non sono oggetto di ammortamento | terreni, anche se acquistati congiuntamente a un

fabbricato. -
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3) Perdite di valore ( “Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, la societa rivede il valore contabile delle proprie attivita immateriali
pet determinare se vi siano Indicazioni che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tali atdvita per
determinare Peventuale importo della svalutazione. Dove non ¢ possibile stimare il valore
recuperabile di un’attivita individualmente, la societd effettua la stima del valore recuperabile

della unird generatrice di flussi finanziari a cui Pattivita appartiene.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita 0 non ancora disponibili per l'utilizzo sono
sottoposte a verifica per riduzione di valore ogni anno o pid frequentemente, ogniqualvolta vi

sia un’indicazione che I'attivita possa aver subito una perdita di valore.

L’ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore
d’uso. Nella determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimat sono scontati al
loro valore arttuale utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti

di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attvita.

Se P'ammontare tecuperabile di una artivitd (o di una unita generatrice di Hussi finanziari) &
stimato essere Inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore

recuperabile. La perdita di valore ¢ rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenura, il valore contabile
dellatuvitd (o della unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell’avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il
valore netto di carico che l'attivied avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione

per pexdira di valore. 11 ripristino del valore ¢ imputato immediatamente al CoNto ecOnomico.
4) Immobilizzazioni finanziarie
Partecipagioni in societa controllute e collegate

Le parrecipazioni in societa controllate e collegate sono classificate fra le attivita non correnti e

sono valutate con i metodo del costo rettificato per le perdite di valore.

La controllata & un’impresa sulla quale un’altra (detta controllante) esercita i controllo. Per
controllo si intende 1l potere di determinare le-scelte finanziarie e gestionali di un'impresa e di
ottenerne 1 benefici telativi. Poiché ne sussistono 1 presuppostl viene redatto il bilancio
consolidato.

Una collegata ¢ un’impresa nella quale la societd é in grado di esercitare un’influenza
significativa, ma non il controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle

decisioni sulle polidche finanziarie e operative della partecipata.
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5) Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte corrend e differite.

Le imposte corrent sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esercizio.
Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude
componentl positivi e negauvi che saranno tassabili o deducibili in altti esercizi e esclude
inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti ¢
calcolata utilizzando le aliquote vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del

periodo.

Le imposte differite ed anticipate sono le imposte che a si aspetta di pagare o di recuperare
sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle attvita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dell'imponibile fiscale, contabilizzate
secondo il metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono
generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali
differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali

imponibili in futuro che consentano I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili.

Il valore di carico delle atgvita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pitt probabile I'esistenza di sufficient redditi imponibili tali da consentire

in tutto o in parte il recupero di tali atdvita.

Le imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a vocl rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono

anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivitda per imposte anticipate e le passivica per imposte differite sono classificate tra le

atuivita e le passivitd non correnti.

Infine, si precisa che la societa ai fint dell’Imposta sul Reddito delle Societa (IRES) ha aderito
in qualitd di controllata — consolidata, a partire dall’esercizio 2004, al regime della tassazione di
gruppo (cosiddetto consolidato fiscale nazionale di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo
Unico Imposte sui Reddit) e che tale opzione nel corso dell’esercizio 2007 & stata rinnovata
per il triennio 2007-2009.

Vi segnaliamo che, per quanto riguarda I'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES), le imposte
correnti allocate a conto economico corrispondono all’lres corrispondente al reddito
imponibile di Boat assunto, in coerenza con le previsioni recate dal Regolamento Interno di
Gruppo disciplinante la partecipazione di ciascuna societa al regime di tassazione consolidata.

Premesso quanto sopra, precisiamo, inoltre, che, sempre ai soli fini IRES, le imposte differite
attive e passive riferibili a differenze temporanee tassabili e/o deducibili, laddove formatesi

nella controllata Boat S.p.A., sono iscritte, in adesione alla migliore dottrina contabile, nei
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bilanci delle controllate stesse atteso che il Regolamento di Gruppo (che disciplina
dettagliatamente i diritd e gli obblighi che gravano su ciascuna societd partecipante alla

tassazione di gruppo) prevede espressamente:

¢ l'addebito a ciascuna societa controllata delle imposte corrispondenti al reddito
imponibile prodotto nel corso dell’esercizio da patte di tale controllata (reddito imponibile
da assumersi al netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data
consolidata);

¢ laccredito a ciascuna societa controllata, che ha trasferito al gruppo proptie perdite
fiscali unlizzate in sede di dichiarazione dei redditi consolidata, di una somma pari alle
minori imposte corrisposte dal gruppo in virth del trasferimento di tali perdite e, quindi, di
una somma pari all’aliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effettvamente utlizzata in sede di dichiarazione consolidata.
6) Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodott finiti sono valutate al minor valore tra
il costo di acquisto o di fabbricazione determinato con il metodo del costo medio ponderato
per petiodo e il valore di presunto realizzo desumibile dall’andamento del mercato. La
valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi dirett del materiali e del lavoro e 1

costl indiretti di produzione.

Le giacenze di prodotti obsoleti o a lento rigiro sono svalutate, tenuto conto det loro utilizzo

futuro atteso e del loro valore di realizzo.
7) Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali in
proporzione allo stato avanzamento dei lavori rilasciati dalla controparte, con 'adozione del
metodo della percentuale di completamento. Eventuali perdite su tali contratd sono rilevate a

conto economico nella loro interezza nel momento in cui divengono note.

Secondo le disposizioni dello IAS 11 'ammontare lordo dovuto dai committenti, pari al valore
" della produzione realizzata sulle commesse (totale dei cost sostenut, pit gli utli realizzati,
meno le perdite subite) meno 'ammontare complessivo dei ricavi fatturad in base agli stat di
avanzamento lavori, ¢ iscritto, se positivo, come rimanenza alla voce “Lavori in corso su

ordinazione”, se negativo, come debito netto verso committenti,

8) Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari:
¢  arivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico;
¢ finanziamenti e crediti;
¢ investiment detenud fino a scadenza;
.

attivita disponibili per la vendita.
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Inizialmente tutte le attvita finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo con varazioni a conto economico, degli oneri

ACCESSOTL.

La socjeta determina la classificazione delle propre attivita finanziarie dopo la rilevazione
iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun

esercizio.

Attivitd finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivitd detenute per la negoziazione e le attivita designate al
momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al valore equo con variazioni

imputate a conto economico.

Al 31 dicembre 2009 nessuna attivita finanziaria € stata designata come “attivitd finanziaria al

valore equo con vartazioni imputate a conto economico”.

Finanziamenti e credit

I finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie non derivate con pagament fissi o
determinabili che non sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, i
finanziamenti e i crediti di natura finanziaria sono valutad secondo il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettivo al netto di ogni accantonamento
per perdita di valore. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i

finanziament e crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore.

1 crediti di natura commerciale sono iscritti al valore equo corrispondente al loro valore
nominale eventualmente ridotto per allinearlo a quello di presunto realizzo. 1 crediti con
scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono

attualizzan utilizzando 1 tassi di mercato.

Tale voce comprende anche le attvita finanziarie relative ai rapporti di conto corrente
intrattenut con la controllante Boero Bartolomeo S.p.A. nell’ambito della gestone accentrata

della tesoreria.

Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamend a
scadenza fissa o determinabile sono classificate come “investiment detenuti fino a scadenza”
quando la Societa ha I'intenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio fino alla scadenza.

Al 31 dicembre 2009 nessuna attivita finanziaria € stata designata come “investimento

detenuto fino alla scadenza”.
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Artivira Finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendira sono quelle atuvita finanziatie, esclusi gli
sttumenti finanziari derivati, che sono state designate come tali 0 non sono classificate in
nessuna altra delle tre precedent categorie.

Tali attivita sono valutate al fair value con imputazione a patrimonio netto delle variazioni di
valore. Quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni
sono valutate al costo rettificato per le perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle
svalutazioni effertuate, le partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti delle

svalutazioni effettuate con imputazione dell’effetto a conto economico.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono comprese le partecipazioni in societa
diverse da quelle controllate e collegate di cui Boar detiene direttarnente o indirettamente una

percentuale di possesso inferiore al 20%.

9) TPerdite di valore di attivita finanziarie

La societa verifica ad ogni data di bilancio se un’attivitd finanziaria o gruppo di attvita

finanziarie ha subito una perdita di valore.

Con riferimento al crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore viene
effettuato quando esiste indicazione oggetuva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza
o significative difficolta finanziarie del debitore) che la societa non sari in grado di recuperare
tutti gli importi dovuti in base alle condizioni originali della fornitura. Il valore contabile del
credito ¢ ridotro mediante il ricorso ad un apposito fondo. I crediti soggetri a perdita di valore

sono stornat quando si verifica che essi sono irrecuperabili.

10) Passivita finanziarie

Prestiti e finanziamenti onerosi

Tutti i finanziament sono rilevati inizialmente al valore equo del corrispettivo ricevuro al netro
degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento se non sono stau rilevati a valore equo
con variazioni a conto economico. -

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziament sono valutati con il criterioc del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effetivo. Ogni utile o perdita é
contabilizzato a conto economico quando la passiviti ¢ estinta, oltre che attraverso il processo

di ammortamento.
In tale voce sono compresi i debiti di natura commerciale rilevati al loro valore nominale

nonché le passivitd finanziarie reladve ai rapport di conto corrente intrattenuti con la

controllante Boero Bartolomeo S.p.A. nell’ambito della gestione accentrata della tesoreria.
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Passivird finanziarie al valore equo con variazioni impurate a conto economico

Le passivita finanziarie al valore equo con variazioni imputate a conto economico
comprendono passivita detenute per la negoziazione e passivita finanziatie designate al valore
equo con variazioni imputate a conto economico al momento della rilevazione iniziale.

Al 31 dicembre 2009 la societa non detiene passivita finanziarie al valore equo con variazioni

imputate a conto economico,

11) Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata quando:
¢ idiritt a ricevere i flussi finanziari dell’attvita sono esdnti;
¢ la societa conserva il diritto a ricevere i flussi finanziari dell’activitd, ma ha assunro
I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
¢ la societi ha trasferito il dititto a ricevere i flussi finanziar dell’activita e
© ha rrasferito sostanzialmente tutd i rischi e benefici della proprieta dellartivita
finanziaria oppure
o non ha rtrasferiro né trattenuto sostanzialmente tutti 1 rischi e benefici

dell’attivitd ma ha trasferito il controllo della stessa.

Passivitd finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata quando 'obbligo sottostante la passivita é estinto, o

annullato od adempiuto.

12) Cassa e disponibilita liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte al valore nominale. Le altre
disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alea
liquidita (conti correnti bancari e postali e depositi rimborsabili a domanda) che sono
prontamente convertibili in valori di cassa notl e soggetti ad un irrilevante rischio di variazione

del loro valore.

13) Trattamento di fine rapporto

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) rientra nella tipologia dei piani a benefici definiti
soggértl a valutazioni di natura attuariale (mortalita, variazioni rerributive prevedibili, ecc.) per
esprimere il valore attuale det beneficio, erogabile al termine del rapporto di lavoro, che i

dipendenti hanno maturato alla data di bilancio.
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L’obbligazione della societa ¢ il costo annuo rilevato a conto economico sono determinad da
attuari indipendent utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit

credit method).

Boat S.p.A. ha scelto, sia in sede di prima adozione degli IFRS, che negli esercizi a regime, di
rilevare integralmente gli utili e le perdite attuariali realizzate, scegliendo di non applicare il
metodo del “corridoio”. 1l valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali ¢ iscritto a

conto economico.

Le variazioni del valore attuale dell’obbligazione per il TFR, derivanti dall’avvicinarsi del
momento del pagamento dei benefici, sono inclusi nella voce Costo del personale contenuta

nel conto economico.

14) Altri fondi per rischi ed oneri

Vengono sranziad fondi rischi e onert futuri, cotrenti € non correntl, quando, in presenza di
un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi, é probabile che si renderd necessario
'impiego di risorse della societd per adempiere 'obbligazione e quando pud essere effertuata

una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa.

Gli accantonamenti sono iscritd al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare

della passivira che impresa si attende.

1 fondi sono periodicamente aggiornad al fine di rifletrere eventuali variazioni di suma: tali

revisioni sono riflesse nel conto economico del petiodo in cui la variazione avviene.

Quando leffetto finanziario del tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stmabili, Paccantonamento ¢ oggetto di attualizzazione, mentre
I'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla

voce “Proventl (oneti) finanziari”.
15) Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui € probabile che affluiranno all'impresa i benefici
economici ed-l loro ammontare possa essere determinato in modo attendibile.

I ticavi sono rappresentati al netto di sconti, abbuoni, resi e conttibuti promozionali.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verfica Ieffertivo
trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevanti derivant dalla proptietd o al compimento della

prestazione.

Secondo lo TAS 18 tutti i ricavi devono essere valutati al fair value, ossia al valore corrente del
corrispettivo che sara incassato. Pertanto, in tutti 1 casi in cui vengono concesse dilazioni alla
clientela senza interessi o con interesst inferiorl a quelli di mercato, 'ammontare che sara

incassato viene attualizzato per ottenere il valore effettivo della vendita, mentre la differenza
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tra valore attuale ¢ ammontare incassato costituisce un provento finanziario da contabilizzare

per competenza e differire parzialmente per dilazioni superiori all’esercizio.
I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

16) Proventi finanziari

I proventi finanziari includono gli interessi attivi sui depositi bancari e postali, gl utili e le
differenze di cambio attive e i proventi finanziari derivanti dall’attualizzazione di crediti relativi
a vendite dilazionate oltre I'esercizio.

Gli interessi attivi sono imputati 2 Conto Economico al momento della loro maturazione, al

tasso di rendimento effettivo.
17) Oneri finanziari

Gli oneri finanziari includono gli interessi passivi sui debiti finanziari, calcolati usando il
metodo dell’interesse effettivo, le perdite e le differenze di cambio passive.

18) Importi espressi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate in base al cambio del momento in cui sono

effettuate.

A fine esercizio i crediti e 1 debiti in valuta sono iscritd al tasso di cambio a pront alla data di

chiusura dell’esercizio ed 1 relativi utli e perdite su cambi sono imputati al Conto Economico.
19) Dividendi

I dividendi ricevut sono contabilizzati a conto economico secondo il principio della
competenza, ossia nell’esetcizio in cui sorge il relativo diritto di credito, a seguito della delibera
assembleare di distribuzione dei dividendi delle partecipate.

I dividendi pagabili a terzi sono rappresentati come movimento del patrimonio netto

nell’esercizio in cui sono approvat dall’assemblea degli azionisti.

20) Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione ['effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori delle attvita e
passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attvitd e passivita potenziali alla data di
bilancio.

I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tale stime. Le stime e le valutazioni
soggettive sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su credit, gli

ammortamenti, benefici ai dipendenti, fondi di ristrutturazione, nonché altri accantonamenti e
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fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni vatiazione sono

riflessi immediatamente a conto economico.

21) Riclassifiche

Nel corso dell’esercizio non sono state effectuate riclassifiche.

NOTA 3. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

I principali strumenti finanziari della societd comprendono i finanziament bancari e i deposid
bancari a vista e a breve termine. L’obiettivo principale di tali strumenti ¢ di finanziare le
attivita operative societarie. La societa ha diversi altri strumend finanziari, come debiti ¢ crediti

commerciali, derivanti dall’attivita operativa, come indicato nella seguente tabella:

[ alori espressi in migliaia di enro 31 dicembre 2009 31 dicembre 2008
Prestiti/ Prestiti/

Attivitd non correnti: AFS | L&R | finanziamenti | AFS | L&R | inanziamenti

Partecipazioni in altre impresc 0 0

Credid finanziart 3 8

Attivita correnti:

Crediti commerciali verso terzi e verso societi del gruppo 5.067 7.823

Attivitd finanziarie verso societd del gruppo 874 0

Disponibiliti liquide 870 231

Passivitd non correnti:

Debiti finanziari verso banche 0 0

Passivita correnti:

Debiti commerciali verso terzi ¢ verso societa del gruppo, altri debid (2.308) (3.172)

Debiti finanziari verso banche e societa del gruppo 0 (903)
0 6.814 (2.308) 0 8.062 (4.075)

AFS: Available for sale, Attivita Finanziatie disponibili per la vendita;

L&R: Loans & Receivables, Finanziamenti e crediti

La societa non ha effettuato operazioni in derivati.

I rischi principali generati dagli strumenti finanziari della-societa sono il rischio di credito e il
rischio di liquidita. 1l rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute cosi
come quello derivante dalla variazione dei tassi di interesse non sono significativi poiché la
quasi totalita delle transazioni € condotta in euro € la posizione finanziaria netta della societa &

generalmente attiva.

Rischio di credito

La societa presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione dei diversi mercati
di riferimento, peraltro mitigata dal fatto che I'esposizione creditoria ¢ suddivisa su un largo

numero di clienti. Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione
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calcolata sulla base del rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le
informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.

Per cid che riguarda Pinformativa richiesta dal principio contabile 1FRS 7 in relazione al
rischio di credito sopportato dalla societa, si rimanda a quanto indicato alla nota 9 “Crediti

commerciali, altri credid, riscont”.

Rischio di liguidita -

La societa persegue I'obiettivo di mantenere un matgine di tesoreria corrente che consenta la
copertura delle esigenze di finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancaric e di

liquidita tenendo conto della stagionalita che caratterizza 'andamento delle vendite.

I flussi di cassa, le necessitd di finanziamento e la liquidita della societa sono monitoratt o
gestite centralmente sotto il controllo della tesoreria della societa e del Gruppo, con P'obiettivo

di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie.

I fabbisogni di liquidita di breve e medio lungo termine sono costantemente monitorati dalle
funzioni centrali di tesoreria nell’ottica di garantire tempestivamente un efficace reperimento

delle risorse finanziarie.

La seguente tabella tiassume il profilo temporale delle passivita finanziarie della Societa al 31

dicembre 2009 sulla base dei pagamenti contrattuali non attualizzati:

<3 Trade Dala -
Ualori espressi in wighaia di enro A vista mesi IZmesi 5anni > 5anni  Totale

Passivitd non correnti: -
Debiti finanziari verso banche 0 0 0 0 0 0

Passivita correnti:

Debiti commerciali verso terzi e verso altre societd

del gruppo, altri debiti 0 (2.308) 0 Q 0 (2.308)
Debit finanziari verso banche e societa del gruppo 0 0 0 0 0 0
0 (2.308) 0 0 0 (2.308)
NOTA 4 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
I movimenti intervenuti nell'esercizio sono 1 seguenti:
Amm,
Valore eserc. Saldo Saldo

iniziale prec. 1/1/09 Increm. Riclass. Ammor. 31/12/09

Brevetti ¢ diritd di
utilizzo opere dell’

ingegno 4 2 2 1 0 ON 2
TOTALE 4 2 2 1 0 ON 2
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Gli incrementi dell’anno, iscritti alla voce Brevetti e dinitti di utilizzo opete d’ingegno, si
riferiscono ad acquisti di licenze software ammortizzate in cinque esercizi.

I decrement si riferiscono invece alle quote di ammortamento di competenza dell'esercizio.

Nell'esercizio 2009 e nei precedenti non sono state effettuate rivalutazioni o svalutazioni di

alcun genere.

I costi di ricerca sostenuti nell’esercizio 2009, per complessivi euro 297 mila circa, sono stati

integralmente iscritti a conto economico.

NOTA 5 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I movimenti intervenuti nell'esercizio nel valore storico delle immobilizzazioni sono i seguenti:

Saldo Rivalutaz. Saldo

1/1/09 Acquisti Alienaz. Svalutaz. 31/12/09
Impiant e Macchinario 16 0 0 0 16
Altri beni:
Attrezzatura di laboratorio 39 3 0 0 42
Macchine, Mobili ufficio 41 0 0 0 41
Macchinari elettricl/elettronici 98 2 0 0 100
Totale Altri beni 178 5 0 0 183
Migliorie su immobili di terzi 53 0 0 0 53
TOTALE 247 5 0 0 252

Gli investimenti dell'esercizio sono pari a euro 5 mila e riguardano principalmente I’acquisto di

attrezzatura di laboraterio.
Ammortamenti

I movimenti intervenuti nell'esercizio nel saldo degli ammortamenti cumulati sono i seguenti:

Saldo Saldo
Aliquote % 1/1/09 Ammort. Aliepaz. 31/12/09

Impianu € Macchiaatio 11,50% 7 1 ] 8
Altrd beni: -

Awrezzatura di laboratorio 40,00% 34 4 0 38
Macchine, Mobili ufficio 12,00% 32 1 0 33
Macchinari eletrricl/ elettronici 20,00% 91 3 0 94
Totale Altri beni 157 8 0 165
Migliorie su immob./imp.di terzi 24 8 . 0 32
TOTALE 188 17 0 205
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Immeobilizzazioni nette
I movimenti intervenuti nell'esercizio sono i seguenti:

Saldo Rivalutaz. Saldo
1/1/09 Acquisti  Alienaz. Ammort. Svalutaz. 31/12/09

Impianti ¢ Macchinario 9 0 0 m 0 8
Altri beni:

Atrezzatura di laboratorio 5 3 0 )] 0 4
Macchine, Mobili ufficio 9 0 0 M 0 8
Macchinari elettrici/elettronici 7 2 0 (3 0 6
Totale Altri beni 21 5 0 ®) 0 18
Migliorie su immob./imp.di

terzi 29 0 (8 0 21
TOTALE 59 0 (17) 0 47

NOTA 6 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Si ricorda che in data 23 maggio 2007 la societd Boat S.p.A. costitui una societa a
responsabilita limitata denominata “Boero & Partners S.r.1.” avente ad oggetto principalmente,
la fornitura di vernici, applicazione inclusa, a cantieri specializzati nella costruzione di grandi
yaclits. La Societd, con sede in Genova, era stata costituita con un capitale sociale pari ad euro
100.000,00 con una partecipazione di Boat S.p.A. al 55% e di soci terzi al 45%, di cui il 40%
detenuto da un primario operatore nel settore degli applicatori di vernici marine.

Nel corso dell’esercizio 2007 sono poi intervenute difficolta nelle trattative per 'acquisizione
della prima commessa tali da non consentre alcuna iniziativa concreta. A seguito di cid, la
Societa, non essendo divenuta di fatto operativa, aveva conseguito al 31 dicembre 2007 una
perdita di circa euro 96 mila, essenzialmente determinata dai costi di costituzione e da oneri
fissi di gestione. In data 31 gennaio 2008 I’Assemblea dei soci ha approvato la Relazione
del’Amministratore Unico e il bilancio al 31 dicembre 2007 che chiudeva con la sopra citata
perdita di euro 96 mila circa, ed ha deliberato ai sensi dell’art. 2447 del Codice Civile di coprire
la suddetta perdita mediante riduzione del capitale sociale nonché di ricostituire il capitale
sociale nella originaria misura di euro 100.000 in proporzione al capitale posseduto da
ciascuno dei soci. La societa controllante Boat S.p.A. ha pertanto provveduto a svalutare la
partecipazione iscrivendo a conto economico oneri finanziari per svalutazione pari a euro 53
mila circa.

Nel corso dell’esercizio 2008 la Societa ha proseguito nel tentativo di proporsi sul mercato.
Ciononostante, le difficoltd gia intervenute nel corso dell’esercizio 2007 nelle trattative per
'acquisizione di nuove commesse sono perdurate nell’esercizio 2008. In data 25 Novembre
2008 I’Assemblea dei soci ha deliberato di sciogliere anticipatamente la societd ponendola in
liquidazione. L’Assemblea dei soci del 22 dicembre 2008 ha approvato il bilancio finale di
liquidazione al 15 dicembre 2008 riportante una perdita complessiva di euro 62 mila circa per
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il periodo dal 1 gennaio 2008 al 15 dicembre 2008. La Societi, a seguito di domanda
presentata in data 29 dicembre 2008, ¢ stata cancellata dal Registro delle Imprese di Genova in
data 9 gennaio 2009.

La societd controllante Boat S.p.A. ha pertanto provveduto ad azzerare il valore della
partecipazione iscrivendo a conto economico nellesercizio 2008 onen finanziari per

svalutazione pari a euro 34 mila circa.

Il patrimonio netto residuo al 15 dicembre 2008 di euro 38 mila € stato assegnato ai soci in
proporzione alle percentuali di partecipazione al Capirale sociale come da piano di riparto
predisposto dal liquidatore della Sociera; a Boat S.p.A. sono stati liquidati euro 16 mila in
quanto immediatamente distribuibili ed euro 4,5 mila relativi a crediti distribuibili solamente a

seguito del loro fururo incasso.

Boat S.p.A. detiene una partecipazione, di valore inferiore a mille euro, relativa alla quota di
adesione al Consorzio Nazionale Imballaggi (CO.NA.L) versata ai sensi del D. Lgs. 22/97,
pari a euro 16.

Crediti finanziari

I crediti di natura finanziaria al 31 dicembre 2009 ammontano a euro 3 mila e si riferiscono a

depositi cauzionali versati principalmente per servizi di pubblica utilita ¢ autostradali.
La scadenza di tali crediti & prevedibile oltre 1 5 anni.

NOTA 7 IMPOSTE ANTICIPATE

Saldo Acc.ti Utilizzi Saldo
Imposte anticipate 01/01/2009 ' 31/12/2009
Imposte anticipate 40 293 (328) 366

La fiscalita differita & stata calcolata considerando aliquote di riversamento IRES ed IRAP pari
rspettivamente al 27,5% e al 3,9%

Di seguito vengono indicate le differenze temporanee deducibili e tassabili che hanno

comportato la rilevazione al 31 dicembre 2009, rispettivamente di imposte anticipate per

complessivi euro 366 mila e di imposte differite per euro 8 mila.
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Esercizio 2009 Esercizio 2008
IMPOSTE ANTICIPATE Imponibile I Ires 27,5“/?' Irap 3,9% [ Imponibile | Ires 27,5% I Irap 3,9%
{mposte e tasse L 0 0 1 0 0
Fonda rischi su credid massato 177 49 0 106 29 &
Lavori in corso 818 225 32 935 238 36
Societa di revisione G 0 0 16 4 0
[ondi rischi tassan 66 18 3 54 15 2
Spese di rappresentanza 52 i5 2 104 29 4
Oneri pluricnnali 9 2 0 9 2 0
Perdite su cambi da valutazione . 3 1 g 14 4 0
Fondeo indennita clienrela 63 17 2 59 16 2
1.189 327 39 1.298 357 44
366 401
Esercizio 2009 Esercizio 2008
IMPOSTE DIFFERITE Imponibile | Ires 27,5% | Irap 3,9% | Imponibile ll:es 27,5;' Irap 3,9%
Ammortamenti anticipati 3 I 0 4 1 0
Utili su cambi da valurazione 7 2 0 40 11 Q
TFRIAS 19 4 l 0 12 3 0
Magazzino delw Lifo-costo medio ponderato 13 3 L 46 13 2
27 7 1 102 28 2
8 30
NOTA 8 RIMANENZE
Sono composte come segue:
31/12/2009 31/12/2008
Marerie prime, sussidiarie, di consumo 0 0
Prodotti in corso di lavorazione ¢ semilavorad 0 0
Lavori in corso su ordinazione 0 0
Prodotti finiti e merci 1.590 2.206
TOTALE 1.590 2.206

Le rimanenze di merci diminuiscono rispetto allesercizio precedente da euro 2.206 mila ad
euro 1.590 mila principalmente per effetto delle minori quantita in giacenza al 31 dicembre

2009 rispetto al precedente periodo.

Per quanto dguarda i lavori in corso su ordinazione, secondo le disposizioni dello IAS 11
I'ammontare lordo dovuto dai committenti, pari al valore della produzione realizzata sulle
commesse (totale del costi sostenuti, pit gli utli realizzati, meno le perdire subite) meno
'ammontare complessivo dei ricavi facturati in base agli stad di avanzamento lavori, ¢ isctitto,
se positivo, come rimanenza alla voce “Lavori in corso su ordinazione”, se negativo, come

debito netto verso committenti.
11 valore lordo delle rimanenze per Lavori in corso su ordinazione al 31 dicembre 2009 risulta

par_i a curo 1.506 mila {euro 2.465 mila al 31 dicembre 2008) mentre il debito verso

commicttent per fatturazioni in acconto risulta pari a euro 2.309 mila (euro 2.690 mila al 31
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dicembre 2008), perfanto si & proceduto ad iscrivere 'importo netto di euro 743 mila (euro
225 mila al 31 dicembre 2008) alla voce “Altri debiti”’.

Il valore lordo delle rimanenze per Lavori in corso su ordinazione include i costi sostenuti pari
a euro 1.863 mila (euro 3.292 mila al 31 dicembre 2008), le perdite sui contratt in essere,
portate per il loro importo complessivo a diretta riduzione del valore delle rimanenze, per curo
433 mila (euro 829 mila al 31 dicembre 2008) e gli utili realizzati pari a euro 136 mila (euro 71
mila al 31 dicembre 2008). L’ammontare degli anticipi ricevuti dai cantieri risulta pari a euro
212 mila al 31 dicembre 2009 (euro 182 mila al 31 dicembre 2008).

Il decremento delle rimanenze rispetto al precedente esercizio (euro 899 mila) & spiegato

principalmente dai minori statt di avanzamento delle commesse in essere.

NOTA 9 CREDITI COMMERCIALJ, ALTRI CREDITI E RISCONTI

Crediti verso clienti 5.254 7.982
Meno: fondo svalutazione crediti (298) (248)

TOTALE 4.956 7.734

I crediti verso clienti, al lordo del fondo svalutazione crediti accantonato, al 31 dicembre 2009
diminuiscono di euro 2.778 mila circa, rispetto al precedente esercizio, in conseguenza della
sensibile diminuzione del fatturato. Essi si riferiscono per euro 5.025 mila circa a credid verso
clienti italiani e/o appartenenti all'Unione Europea e per il restante importo, pati a euro 229

mila circa, a clienti non appartenentt all’Unione Europea.

Il fondo svalutazione crediti si movimenta, rispetto all’esercizio precedente, per effetto
dell’accantonamento effettuato, pari a euro 98 mila, al netto degli utilizzi del periodo (euro 48
mila).

11 fondo ¢ ritenuto congruo a coprire il rischio di inesigibilita dei crediti verso clienti.

I crediti scaduti ¢ non scaduti non svalutati sono di seguito esposti in base alla scadenza

temporale:
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Non
scaduti in
Scaduti ma non svalutati bonis

oltre 150 | 120-150 | 90-120 | 60-90 | 30-60 < 30 A scadere | Totale

giorni giorni | giorni | giorni | giorni | giorni
Al 31 dicembre 2009 193 84 54 106 26 610 3.883 4.956
Al 31 dicembre 2008 0 27 143 119 367 1.042 6.036 7.734

Il rischio di credito riguardante le attivita finanziarie della societa presenta un rischio massimo

pari al valore contabile di queste attvita in caso di insolvenza della controparte.

Non esistono credit verso clienti con scadenza superiore ai 5 anni.

Verso Imprese Controllanti 31/12/2009 31/12/2008
Boero Bartolomeo S.p.A. 111 89
TOTALE 111 89

I1 credito verso la societa controllante al 31 dicembre 2009 pari a euro 111 mila (euro 89 mila
al 31 dicembre 2008), si riferisce per euro 104 mila (euro 89 al 31 dicembre 2008) al credito
sorto a seguito del’applicazione del consolidato fiscale nazionale o domestico (di cui agli art.
117 a 129 del Testo Unico Imposte sui Reddit) a cui la societd ha aderito a partire
dall’esercizio 2004 ¢ per euro 7 mila alla cessione di prodotti. ’

“Verso Altri 31/12/2009 T 31/12/2008
Documenti _da ricevere ‘ 33 9
Dipendenti c¢/anticipi e prestiti 16 16
Personale viaggiante c/spese 3 30
Anticipi diversi 0 3
TOTALE 52 58

Si segnala che non esistono nelle voci "Crediti" importi esigibili oltre 1 5 anni.
i p g1

Riscontl Attivi

I Risconti Attivi, al 31 dicembre 2009 pari a euro 75 mila, includono principalmente ristorni di
costi per assicurazioni (euro 41 mila) e il risconto della quota dei compensi agli amministratori
di competenza del prossimo esercizio (euro 26 mila).
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NOTA 10 CREDITI TRIBUTARI

31/12/2009 31/12/2008
Iva c/erario 346 276
Rimborsi ¢/ erario 14 14
Irap c/eratio 14 2
TOTALE 374 292

L’incremento di euro 82 mila dei crediti tributard, si riferisce principalmente, per euro 70 mila,
al credito verso 'erario per IVA, risultante dalla liquidazione del mese di dicembre 2009.

La voce accoglie inoltre, per euro 14 mila circa, il credito iscritto nell’esercizio precedente a
seguito dell'istanza di rimborso presentata dalla societd al’erario in relazione al'IVA non
detratta relativa ai veicoli aziendali di cui all’art. 19 bis1 lettere ¢} e d) del D.P.R. 26 ottobre
1972 n. 633, calcolata sugli acquist effettuat tra il 1° gennaio 2003 e il 13 settembre 2006, in
ottemperanza al decreto legge 15 settembre 2006 n. 258 convertito con modificazioni dalla
legge 10 novembre 2006 n. 278.

NOTA 11 ATTIVITA FINANZIARIE VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO

31/12/2009 31/12/2008
Boero Bartolomeo S.p.A. 874
TOTALE 874

Le attivita finanziarie verso societa del gruppo al 31 dicembre 2009 si riferiscono alla posizione

di conto corrente intrattenuto con la Societa capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A..

Al 31 dicembre 2008, il rapporto di conto corrente evidenziava un saldo negativo, pari a euro

805 mila, che risultava pertanto iscritto alla voce debiti finanziari verso societa del gruppo.

NOTA 12 DISPONIBILITA LIQUIDE E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Ammontano a euro §70 mila circa in aumento rispetto al 2008 di euro 639 mila circa.

Rappresentano le disponibilita monerarie della Societd presso banche ed il contante in essere
presso le casse societarie. Tale voce accoglie anche le competenze attive e passive maturate a
tutto il 31 dicembre 2009.

Il rendiconto finanziario predisposto ai sensi dello IAS 7 evidenzia la composizione dei flussi

finanziari che hanno determinato I'incremento delle disponibilita liquide equivalenti avvenuta

nell’esercizio 2009,
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La composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2009 ed il confronto con

esercizio precedente sono detragliati nel prospetto seguente:

euro/migliaia 31/12/2009 31/12/2008 Variazione

Denaro e valori in cassa 2 5 €)
Depositi bancari e postali 868 226 642
Totale disponibilita liquide 870 231 639
Attivitd finanziarie verso societd del gruppo 874 0 874
TOTALE attivitd finanziarie 1.744 231 1.513
Debid bancari corrend 0 (98} 98
Parte corrente dell'indebiramento non corrente 0 0 0
Totale debiti bancari correnti 0 (98) 98
Passivita finanziarie verso societ del gruppo 0 (805) 805
TOTALE debiti finanziari correnti 0 (903) 903
Debiti bancari non correnti 0 0 0
Totale debiti finanziati 0 (903) 903
Posizione finanziaria netta 1.744 (672) 2.416
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NOTA 13 PATRIMONIO NETTO

I movimenti intervenuti in tutd { cont di patrimonio netto relativi agli esercizi 2008 e 2009

$ONO 1 seguentt:

Valort in nriglaia di enro

Saldi al 1 gennaio 2008
Destinazione utle esercizio a riserve
Dividendi distribuiti agli azionisu
Arrotondament euro

Utile (perdira) dell'eseccizio

Saldi al 31 dicembre 2008

Saldi al 1 gennaio 2009
Destinazione urile esercizio a riserve
Dividendi distribuiti agli azionisti
Arrotondament euro

Udle (perdira) dell'esercizio

Saldi al 31 dicembre 2009

Capitale sociale

Altre Utili Utile

Capitale Riserva riserve (Perdite)  (Perdita)
sociale Legale diutili anuovo dell'esercizio Arrti  Totale
2.600 314 569 20 1.419 )] 4.921
71 48 (119 0
(1.300) (1.300)
0
2.201 2.201
2.600 385 617 20 2.201 O 5.822
2.600 385 617 20 2.201 (1} 5.822
110 o1 @o1) 0
(2.000) (2.000)
(1 1 0
1.951 1.951
2.600 495 707 20 1.951 0 5.773

Al 31 dicembre 2009 il capitale sociale & rappresentato da n° 500.000 azioni ordinarie, aventi

un valore nominale di euro 5,20 ciascuna, interamente sottoscCritte e versate.

Riserve

Con delibera assembleate del 26 marzo 2009 € stata incrementata la riserva legale di euro

110.035,72 tramite accantonamento del 5% dell’utile dellesercizio 2008 e la riserva

straordinaria di euro 90.678,70 ed € stato distribuito al socio unico Boero Bartolomeo S.p.A.

un dividendo complessivo di euro 2.000.000.

La distribuzione proposta all'approvazione del Socio Unico Boero Bartolomeo S.p.A. prevede

che 'utle dell’esercizio 2009, pati a euro 1.951.370,03, venga cosi tipartito: alla riserva legale
euro 25.13555, alla riserva straordinaria euro 26.234,48, al socio unico euro 1.900.0GG.
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La seguente tabella riporta le voci di patrimonio netto con indicazione della possibilica di
utilizzazione e della distribuibilita, nonché gli eventuali vincoli di natura fiscale.

Riepilogo urilizzazioni
s per
Natura/descrizione Importo P(?S.SIbIh.ta di ) Quolta. copertura pera ltr_e
utilizzazione | disponibile . ragioni
perdite
Capitale sociale 2.600 - -
Riserva legale 495 B - -
Altre riserve:
Riserva straordinaria 708 A-B-C 708 - -
Utili a nuovo YAS/IFRS indisponibili 20 B - -
TOTALE 3.823 708 - -

Legenda:

At per aumento di capirale
B: per copermura perdite
C: per distribuzione aj soci

Si precisa inoltre che sulle riserve grava un vincolo di sospensione di imposta ammeontante ad
curo 3.629 imposto dall’art. 109 comma 4 lettera b del TUIR, a copertura patrimoniale delle
deduzioni extracontabili operate in sede di dichiarazione dei redditi ai sensi della norma da

ultimo citata.

Le Riserve “Utili a nuovo da rettifiche IAS/IFRS indisponibili”, secondo la pih qualificata
dottrina, possono essere utilizzate per la copertura di eventuali perdite di esercizio solo dopo
aver utilizzato le Riserve di utili disponibili ¢ la Riserva Legale ed in tale evenienza, tali riserve

devono essere reintegrate accantonando gli utili degli esercizi successivi.

NOTA 14 FONDI NON CORRENTI E ALTRI FOND]I CORRENT] ESLUSO IL
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -

Fondi non correnti

Saldo Saldo
- 01/01/2009 Accantonamenti Riclass. Utilizzi 31/12/2009

Fondo indennita clientela 75 5 0 0] 80
Fondo tischi 540 0 0] 0 540
Totale Altri Fondi 615 5 0 0 620

L'indennita di clientela rispecchia la stima dell’indennita che dovrebbe essere riconosciuta agli
agenti di vendita nel caso si verifichino le condizioni previste dagli accordi nazionali di

categofia in vigore.
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1l fondo rischi, che al 31 dicembre 2009 residua per euro 540 mila, era stato accantonato in
esercizi precedend alla voce fondi non correnti per euro 1.080 mila a fronte della sanzione
comminata in data 9 febbraio 2007 a carico della societd controllata dall’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, in esito all’istruttoria a suo tempo avviata per verificare la sussistenza
dr intese restrittive della concotrenza nel mercato delle vernici marine. La societd ha impugnato il
provvedimento davant al T.A.R. del Lazio che con sentenza del 2008 ha parzialmente accolto il
ricorso.

11 30 gennaio 2008, sulla base della sentenza depositata in data 29 dicembre 2007, la societd ha
pagato la meta della sanzione amministrativa a suo tempo disposta dall'Autorita Garante (da euro
1.080 mila a euro 540 mila).

In data 28 aprile 2008 ¢ stato notificaro il ricorso dell' Autorita Garante in appello al Consiglio di
Stato avverso la sopra citata sentenza per ottenere la conferma della sanzione originaria. Lo
specifico fondo per rischi ed oneri cosdtuito per I'intero importo della sanzione comminata é
stato di conseguenza mantenuto per la differenza di euro 540 mila tra la sanzione comminata e la
sanzione effettivamente pagata. Al 31 dicembre 2008 lo specifico fondo é stato inoltre
riclassificato dalle passivita correnti alle passivita non correnti in considerazione della difficile

previsione in merito ai tempi di chiusura del procedimento.

L’effetto derivante dall’attualizzazione dei fondi non correnti non ¢ significativo.

Altri Fondi correnti

Saldo Saldo
01/01/2009 Accantonamenti Riclass. Utlizzi 31/12/2009

Fondo rischi contrattuali 54 38 0 (26) 66
Totale Altri Fondi 54 38 0 (26) 66

Il fondo rischi contrattuali & istituito ¢ movimentato a fronte degli oneri derivanti dalla

conclusione di lavori e forniture eseguiti dalla Societa.

NOTA15 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Trattamento di Fine Rapporto

Esercizio Esercizio

2009 2008

Saldo iniziale 135 124
Accantonamento dell’esercizio 53 42
Utilizzi/Pagamenti {32) (30)
Saldo finale 157 136
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In applicazione del principio contabile IAS 19 per la valutazione del TFR ¢ stata utilizzata la

metodologia denominata “Projected Unit Credit Cost”, articolata secondo le seguenti fasi:

¢ sono stati proiettati, sulla base di una serie di ipotesi finanziarie (tasso di inflazione, tasso
di mortalita ecc), le possibilt future prestazioni che potrebbero essere erogate a favore di
ciascun dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invalidita
ecc. La stima delle future prestazioni includerd gli eventualt increment corrispondenti
allulteriore anzianita di servizio maturata nonché alla presumibile crescita del livello

retributivo percepito alla data di valutazione;

¢ ¢ stato calcolato alla data della valutazione, sulla base del tasso annuo di interesse adotrato
e della probabilita che ciascuna prestazione ha di essere effettivamente erogata, il valore

attuale medio delle future prestazioni;

¢ ¢ stata definita la passivita per la societd individuando la quota del valore attuale medio
delle future prestazioni che sj riferisce al servizio gii maturato dal dipendente in azienda

alla data della valutazione;

¢ ¢ stato individuato sulla base della passivita determinata al punto precedente e della riserva

accantonata tn bilancio ai fini civilistici italiani la riserva riconosciuta valida ai fini TAS.

Occorre ricordare che, nel corso del 2007, é entrato in vigore il D. Lgs. 5 dicembre 2005, n.
252, ulteriormente integrato e modificato dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Finanziaria
20077). Lo stesso ha previsto che le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006
rimangano in azienda, ferma restando la circostanza che taluni dipendenti gia devolvessero
detti importi a forme di previdenza complementare, mentre le quote TFR maturande dal 1
gennaio 2007 debbano a scelta del dipendente essere destinate a forme di previdenza
complementare, ovvero essere trasferite al Fondo gestito dall’lnps, per le aziende con un
organico superiore a 50 dipendenti. La societa Boat S.p.A., avendo un organico inferiore a 50
dipendenti, mantiene i TFR in azienda per i dipendenti che non aderiscono a forme di

previdenza complementare.

Pid in dettaglio le ipotesi adottate sono state le seguenti:

Tasso di mortalitd Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione 4,50%
Tasso incremento retribuzioni 5,00%
Tasso d'inflazione 2.,00%

1l fondo per trattamento fine rapporto al 31 dicembre 2009 presenta un incremento netto di
euro 21 mila circa, rispetto al saldo al 31 dicembre 2008, per effetto delle quote maturate dal
personale dipendente nellesercizio, al netto delle quote versate ai fondi di previdenza

integrativa.

[’accantonamento dell’esercizio 2009, pari a euro 53 mila, si riferisce per euro 15 mila alia
quota maturata secondo le regole dei piani a benefict definiti che & cosi ripartita per

componenti di costo:
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Esercizio
2009
Current Service Cost 14
Interest Cost 6
Actuarial Gains/Losses {5)
15

La quota di accantonamento TFR trasferita nel 2009 ai fondi di previdenza ammonta a euro
24 mila circa.

NOTA 16 FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE

Con riferimento alle imposte differite, si rimanda a quanto sopra esposto al paragrafo

“Imposte antcipate” della presente Nota.

Saldo Saldo
Fondo imposte differite 01/01/2009 Acc.ti Utilizzi 31/12/2009
Per imposte differite 30 2 (24) 8

Le imposte differite sono relative alle differenze temporanee tra 1 risultat imponibili ed 1
risultati di bilancio d'esercizio e sono state calcolate sulla base dell’aliquota media attesa per
singola Societa. Si rimanda a quanto esposto alla Nota 7 “Imposte anticipate” e alla Nota 23

“Imposte”.

NOTA 17 DEBITI COMMERCIALI, ALTRI DEBITI E RISCONTI

Verso fornitori 31/12/2009 31/12/2008
Debiti per acquisto prodotti finiti e servizi 1.265 2275
TOTALE 1.265 2.275

11 saldo rappresenta l'indebitamento a breve relativo a forniture di natura commerciale legate
alla normale operativita aziendale ed € diminuito di euro_1.010 mila circa rispetto all'eseccizio

precedente per effetto principalmente dei minori volumi di acquisto.
La dilazione facciale media della societa € pari a circa 80 giorni.

Si ridene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro

fair value.

Si precisa che il debito verso fornitori include debiti in valuta per complessivi euro 157 mila
circa (di cui euro 102 mila circa in Dollari USA, euro 35 mila circa in Dollaro Singapore, euro
5 mila in Yen Giappone, euro 11 mila in Dollari Hong Kong e euro 4 mila in Dollari
Australia) valutati utilizzando la quotazione esposta dal UIC-Ufficio Italiano Cambi in data 31
dicembre 2009.
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Verso imprese controllanti 31/12/2009 31/12/2008
Boero Bartolomeo S.p.A. 98 401
TOTALE 98 401

11 saldo al 31 dicembre 2009, parl a euro 98 mila circa (euro 401 mila circa al 31 dicembre
2008), si riferisce per euro 58 mila (euro 355 mila circa al 31 dicembre 2008) ad acquist di
prodotti e per euro 40 mila (euro 46 mila al 31 dicembre 2008) a prestazioni di servizi.

Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

31/12/2009 31/12/2008
Coanrributi INPS 49 56
Altri 8 9
Debiti verso INAIL
TOTALE 57 67

Il saldo del debito al 31 dicembre 2009 ¢ in linea con il saldo riportato nell’esercizio

precedente.

Altri debiti

1] dettaglio della voce debiti verso altri viene illustrato nel prospetto sottostante:

31/12/2009 31/12/2008
Debito netto verso committenti 743 225
Cantieri ¢/anticipi 212 182
Chugoku ¢/royalues 72 85
Professionisti documenti da ticevere 68 95
Agenti per provvigioni da corrispondere 49 78
Dipendenti C/spettanze 47 61
Altri 12 15
Compensi Collegio Sindacale ) 13 13
Diversi per documenti da ricevere 6 5
Eaasarco 3 . 4
Assicurazioni 2 1
TOTALE 1.227 764

I debid verso altri registrano un aumento di euro 463 mila circa rispetto al 31 dicembre 2008.

L’importo di euro 743 mila reladvo alla voce “Debito netto verso committent™ (euro 225 mila
al 31 dicembre 2008) ¢ la risultante della differenza tra il saldo delle rimanenze per Lavori in
corso su ordinazione pard a euro 1.566 mila al 31 dicembre 2009 (euro 2.464 mila al 31
dicembre 2008) ed il debito verso committenti per fatturazioni in acconto pari a euro 2.309
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mila al 31 dicembre 2009 {euro 2.690 mila al 31 dicembre 2008). Per maggiori detagli si

rimanda a quanto precisato alla Nota 8. “Rimanenze”.

Si rileva che non esistono debiti di durata residua superiore ai 5 anni.
Risconti passivi

Al 31 dicembre 2009, cosi come per I'esercizio precedente, non risultano ratei e risconti

passivi.

NOTA 18 DEBITI TRIBUTARI

31/12/2009 31/12/2008
Debito verso Erario per Irpef 51 72
TOTALE 51 72

Il saldo al 31 dicembre 2009 presenta una diminuzione di euro 21 mila rispetto all’esercizio

recedente, per effetto del minor debito verso ’Erario per ritenute su lavoro dipendente.
p 1% p p

NOTA 19 DEBITI FINANZIARI VERSO BANCHE CORRENTI, DEBITI
FINANZIARI CORRENTI VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO

Debiti finanziari correnti verso banche

Al 31 dicembre 2009 non risultano in essere debin verso banche (al 31 dicembre 2008

ammontavano 2 euro 98 mila).

Debiti finanziari correnti verso Societa del Gruppo

Non si evidenziano debiti verso societa del Gruppo. Al 31 dicembre 2008 Boat S.p.A.
evidenziava un debito di euro 805 mila relativo al saldo di'conto corrente di corrispondenza
intrattenuto con la societa capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A..

Per un commento alla posizione finanziaria netta si rimanda a quanto esposto alla Nota 12

“Disponibilita liquide”.

NOTA 20 RICAVI OPERATIVI

Ricavi delle vendite e delle prestazioni Esercizio Esercizio

2009 2008
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.552 19.784
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (898) 1.461
TOTALE 18.654 21.245
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Complessivamente il fatturato, al netto della variazione dei lavori in corso su ordinazione,
diminuisce di euro 2.591 mila circa principalmente a causa della flessione delle vendite nel

comparto “manutenzioni’.

Altri ticavi operativi

La voce “Altri ricavi operativi”, ammonta a euro 33 mila circa e comprende recuperi spese ¢

altri proventi diversi di minore importo.

NOTA 21 COSTI OPERATIVI

I costt di acquisto di materiali, compresa la variazione delle rimanenze, sono pari a euro 11.321

mila {euro 12.900 mila nel 2008). Essi includono principalmente acquisti per prodotti finiti.

I costt per servizi, pari a euro 2.960 mila, includono, in particolare, costl per spese legali e
notarili e consulenze {euro 392 mila), trasporti (euro 274 mila}, servizi diversi dalla controllante
Boero Bartolomeo S.p.A. (euro 307 mila), provvigioni ed altri oneri legati ad agenti (euro 153
mila), costi di deposito merce addebitati dalla controllante Boero Bartolomeo S.p.A. {euro 271
mila), compensi ad amministratori {euro 320 mila), compensi parasubordinati (euro 318 mila),
sponsorizzazioni e altri costi pubblicitari {curo 42 mila), spese di viaggio {euro 148 mila),

compensi a sindaci {euro 13 mila).

I costt per locazioni e noleggi, pati a euro 279 mila, si riferiscono principalmente a “Royalties
Chugoku”.

Gli altri costi operativi, pari a euro 127 mila, includono quote associative per euro 11 mila.

La voce “Ammortamend e altre svalutazioni delle immobilizzazioni”, pari a euro 18 mila, &

relativa quasi integralmente agli ammortament delle immobilizzazioni materiali.
Per ¢io che riguarda la voce “Altri accantonamenu”, pari a euro 43 mila, si rimanda a quanto

commentato all'interno della Nota 14, “Fondi non correnti e altri fondi correnti escluso il

Trattamento di fine rapporto”.
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NOTA 22 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari Esercizio Esercizio

2009 2008
Interessi attivi Societa controllante 1 1
Interessi attivi bancari 1 10
TOTALE 2 1
Interessi passivi ed altri oneri finanziari Esetcizio Esercizio

2009 2008
Interesst passivi Societa controllante 12 29
Interessi passivi bancari 0 0
Interessi passivi diversi 0 2
TOTALE 12 3
Utili e perdite su cambi Esercizio Esercizio

2009 2008
Differenze attive sui cambi 114 129
Differenze passive sui cambi {110) (153)
TOTALE 4 (24)

NOTA 23 RIVALUTAZIONI (SVALUTAZIONI) DI PARTECIPAZIONI

Nell’esercizio appena concluso non si ¢ provveduto ad alcuna rivalutazione o svalutazione di
partecipazioni.

Come gia precisato, si ricorda che in data 31 gennaio 2008 I’Assemblea dei soci della “Boero &
Parters S.r.l, controllata da Boat S.p.A., ha deliberato di coprire la perdita sostenuta al 31
dicembre 2007 di euro 96 mila circa mediante riduzione del capitale sociale e la sua successiva
ricosttuzione. La controllante Boat S.p.A. ha pertanto provveduto a svalutare la
partecipazione iscrivendo a conto economico nell’esercizio 2008 oneri finanziari per
~ svalutazione pari a euro 53 mila cirea. '

In data 25 novembre 2008 ’Assemblea dei soci della “Boero & Partners S.r.l. ha approvato il
bilancio finale di liquidazione al 15 dicembre 2008 tportante una perdita complessiva di euro
62 mila circa per d periodo dal 1° gennaio 2008 al 15 dicembre 2008. Boat S.p.A. ha -
provveduto di conseguenza a svalutare ulteriormente la partecipazione per euro 34 mila circa.
La societa Boero & Partners S.r.l., a seguito di domanda presentata in data 29 dicembre 2008,
¢ stata cancellata dal Registro delle Imprese di Genova in data 9 gennaio 2009.
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NOTA 24 IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE

Esercizio Esercizio

2009 2008

IRES 831 981
IRAD 173 189
TOTALE 1.004 1.170

Le imposte dell’esercizio sono cosi determinate (in euro/migliaia):

IRES TRAP
Imposte correnti dell’esercizio 823 168
Imposte differite attive accantonate (258) (34)
Imposte diffetite attive vtilizzate 238 40
Impaoste diffetite passive accantonate 2 0
Imposte differite passive utilizzate (24) (1)
TOTALE 831 173

Nel 2009 Paliquota fiscale effettiva della Societa é pari al 28,13% per 'IRES (nel 2008
29,12%) ed al 4, 38% per 'IRAP (nel 2008 4,30%).

La riconciliazione tra 'onere fiscale iscritto in bilancio e 'onere fiscale teorico determinato

sulla base delle aliquote fiscali teoriche vigend in Italia, € la seguente:
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IRES TEORICA ED EFFETTIVA

(Valari espressi in unita di euro) esercizio
2009

Utile ante imposte 2.955.131
Ires di competenza:

imposta corrente §22.728
imposte differite passive (21.108)
imposte anricipate 29.536
Ires di competenza 831.156
Aliquota effettiva 28,13%
Aliquota teorica 27,50%

Riconciliazione tra imposta teorica ed imposta effettiva

Imposta Tax rate

Impgsta teorica su Utile ante imposte 812.661

Effetro delle variazioni permanenti in aumento

Gesdone auto 7.424
Spese rappresentanza indeducibili 4.964
Sopravvenienze passive indeducibili 4.935
Imposte ¢ tasse indeducibili 2.444
Ammortamend indeducibili 0
Svalutazione partecipazione 0
Altd costl indedueibili (teletonia ed aler) 3.742

Effetto delle variazioni permanenti in diminuzione

Sopravvenicuze attive 0
10% Irap 4.619)
Alrre variazion in diminuzioue - {395)
Imposta e tax rate effeutivi 831.156
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2008

3.370.474
928.887
21.447
31.176

981.510

29,12%
33,00%

Imposta Tax rate

27,50%

0,25%
0,17%
0,17%
0,08%
0,00%
0,00%
0,13%

0,00%
0,16%
-0,01%

28,13%

926.880 27 50%

9.189  0,27%
19.451  0,58%
2508 0,07%

1891  0,06%

0 0,00%
23960  0,71%
30210 0,09%
0 000%

4997y  -0,15%
(393 -0,01%

981.510  29,12%



IRAP TEORICA ED EFFETTIVA

(Valori espressi in unita di euro)

Risultato operativo

(Proventi) oaeri straordinari
Costi per personale
Svalurazione crediti

Risultato operativo rettificato
Irap di competenza:

imposta corrente

imposte differite passive
imposte anticipate

Irap di competenza

Aliquota effettiva
Aliquota teorica

Riconciliazione tra imposta tearica ed imposta effettiva

Imposta teorica su risultato operativo
rettificatg

Effetto delle variazioni permanend in aumento

Collaborazioni, prestazioni occasiomnali e relativi contribut
Sopravvenienze passive indeducibili

Alrri costi indeducibili

Plusvalenze e sopravvenienze imponibili

Altre variazioni in aumento

Effetto delle variazioni permanenti in diminuzione

-Deduzioni personale

Alere variazioni in diminezione

Imposta ¢ tax rate effettvi
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2009

2.961.360
335
880.012
98.213
3.940.120

167.959
(1.349)
5.995
172.605

4,38%
3,90%

Imposta

153.665

26.397
647
1.542
0

0

(9.686)
0

172.605

Tax rate

3,90%

0,67%
0,02%
0,04%
0,00%
0,00%

-0,25%
0,00%

4,38%

BOAT S.p.A.

esercizio

2008

3.501.008
1.008
840.648
39.000
4.381.664

181.724
1.754
4,772

188.250

4,30%
3,90%

Imposta

170.885

26.621
302
765

(9.690)
(633)

188.250

Tax rate

3,90%

0,61%
0.01%
0,02%
0,007
0,00%

0,22%
-0,01%

4,30%
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NOTA 25 GARANZIE PRESTATE E IMPEGNI

Le garanzie altrai prestate per obbligazioni della Societd ammontano a euro 987 mila.  Si tratta
di fidejussioni rilasciate da banche e assicurazioni a copertura delle obbligazioni relative alle

commesse per costruzioni navali.

NOTA 26 ALTRE INFORMAZIONI

Numero medio dei dipendenti

Esercizio Esercizio

2009 2008

DIRIGENTI 1 1

QUADRI E IMPIEGATI 12 11

OPERAI 0 0

TOTALE 13 12
Compensi ad Amministratori e Sindaci

Esercizio Esercizio

Compensi agli amministratori 320 319

Compensi ai sindaci 13 13

TOTALE 333 332

NOTA 27 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI
BOERO BARTOLOMEQO S.P.A.

[a nostra societd ¢ sottoposta ad atdvita di direzione e coordinamento da parte di Boero
Bartolomeo S.p.A..

In particolare tale attivitd si concretizza nella gestione delle attivita in materia legale e
societaria, di gestione del personale, di gestione finanziatia e di tesoreria, nelle funzioni
amministradve e contabili, ivi incluse la predisposizione del bilancio, dei rendicont periodici e

del sistema dicontrollo interno.
Si presenta di seguito una sintesi dei principali dati dell’'ultimo bilancio approvato della

controllante Boero Bartolomeo S.p.A. che esercita su BOAT S.p.A. l'attivita di direzione e

coordinamento:
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO: 31-dic-08
Attivitd non correnti 55.924.280
Attiviti correnti (9.125.538
Totale attivo 125.049.818
PASSIVO:

Patrimonio Netto:

Capitale sociale 11.284.985
Azioni proprie (789.693)
Riserve 32.175.879
Utili a nuovo 2.712.951
Utile {perdita) dell'esercizio 4.259.726
Passivitid non correnti 24.080.875
Passivita correntt 50.725.095
Totale passivo 125.049.818
CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi 108.955.703
Costi operativi (102.987.540)
Risultato gestione finanziario 871.667
Imposte {2.580.104)
Utile (perdita) dell'esercizio 4.259.726

NOTA 28 RAPPORTI CON PARTI CORREIATE

Vengono di seguito descritti 1 rapporti con parti correlate, secondo la definizione estesa
prevista dallo IAS 24.

I1 Gruppo Boero é da sempre caratterizzato dal ruolo d'indirizzo e coordinamento strategico
svolto da Boero Bartolomeo S.p.A.. In particolare, I'attivita legale € societatia, la gestione del
personale, Pattivita informatica di elaborazione dati, la gestione finanziaria e la tesoreria, le
funzioni amministrativa/contabile e fiscale - quindi la preparazione del bilancio, dei rendiconti
di petiodo - sono demandate da tutte le controllate alla Capogruppo stessa, mentre i
responsabili operativi di Settore espletano le proprie competenze in virtl di deleghe limitate

per materie e per valore.
Norme di compottamento uniformi regolano, inoltre, I'emissione di rendiconti petiodici

infrannuali da parte di tutte le societa de! Gruppo, la cui elaborazione é a cura delle strutture

della holding Boero Bartolomeo S.p.A..

I rapport intrattenuti fra Boat S.p.A. e le altre societa del Gruppo ed il loro importo

economico e patrimoniale sono evidenziau nel seguente prospetto:
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RAPPORTI INFRAGRUPPO

BOAT S.p.A. 2009 2008
Cessione di prodotti a Societa controllante:

a Boero Bartolomeo S.p.A. 26 a1
TOTALE 26 81
Acquisto di prodotti da Societa controllante:

da Boero Banolomeo S.p.A. 4,994 7.444
TOTALE 4.994 7.444
Prestazioni di servizio da Societd controllante e

consociate:

da Boero Bartolomeo S.p.A\. 577 662
TOTALE 577 662
Oneri e proventi finanziari da Societa controllante:

Provent finanziari da Boero Bartolomeo S.p.A. 1 1
Oneit finanziaria da Boero Bartolomeo S.p.A. (12) (29)
TOTALE an 28)
Crediti verso Societa controllante e consociate:

Per vendita di prodafti:

verso Boero Barwlomeo S.p.A. 7 0
Per conts corrente di corvishondenza:

verso Boero Bartolomeo S.p.a. 874 0
Per IRES -consolidate fiscale:

verso Boero Bartolomeo S.p.A. 104 90
TOTALE 985 a0
Debiti verso Societa controllante e consociate:

Per acquisto di prodoiti:

da Boero Bartolomeo S5.p.A. 57 355
Per presiagioni di servizio:

da Boero Bartolomeo S.p.A. 40 46
Per conta corvente di corispondenza:

verso Boero Bartolomeo S.p.A. 0 805
TOTALE 97 1.206

I rapporti infragruppo sopra richiamati sono sostanzialmenrte cosi costituiti:

" ¢ acquisto e vendita di prodotti verniciant con la societa controllante Boero Bartolomeo

S.pA

¢ dalla sociera controllante Boero Bartolomeo S.p.A. servizio logistdco di distribuzione dei

prodotti, prestazioni di servizi di carattere amministrativo, di elaborazione dat, finanziario

con particolare riguardo alla gestione accentrata della tesoreria, ed altri servizi minori.

¢ alla societa consociata Yacht Systems S.rl. (fusa per incorporazione nella Capogruppo

Boero Bartolomeo S.p.A. con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2009)

cessioni occasionali di prodotti.

Si sottolinea, comunque, che le vendite di prodorti fra societd del gruppo permettono di

sfrurtare miglior: sinetgie nelle unita produttive e consentono di ottenere margini ad entrambe

le societi coinvolte mentre le prestazioni di servizi infragruppo permettono di gestire il
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Gruppo, come esposto, secondo criteri di comportamento uniforme contenendo 1 costi delle

socleta operative.

Si segnala inoltre che, per quanto riguarda I'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES), la
Societa aveva gia aderito, in qualita di controllata — consolidata, a partire dall’esercizio 2004, al
regime della tassazione di gruppo di cui agli articoli da 117 a 129 del Testo Unico Imposte sui
Redditi (cosiddetto consolidato fiscale nazionale o domestico). Con esercizio chiuso al 31
dicembre 2006 ¢ venuta a naturale scadenza Popzione triennale a suo tempo esercitata; i
Consigli di Amministrazione di Boero Bartolomeo S.p.A del 10 maggio 2007, di Boat S.p.A.
del 11 maggio 2007 e 'Amministratore Unico di Yacht Systems S.rl. hanno deciso di
procedere al rinnovo dell’opzione per un ulteriore triennio, e cioé per gli esercizi 2007-2009,
mantenendo inalterato il perimetwro di consolidamento che si ricorda essere formato, in qualita
di controllante — consolidante dalla capogruppo Boero Bartolomeo S.p.A. e in qualita di
societa controllate-consolidate, dalla societd consociata Yachr Systemns S.r.l. (quest’ultima fusa
per incorporazione in Boero Bartolomeo S.p.A. con atto supulato in data 26 novembre 2009,
iscritto all’Ufficio del Registro delle lmprese di Genova il 10 dicembre 2009, come sopra
precisato) e da Boat S.p.A..
Al fine di garantire ai soci, ai creditori sociali ed ai terzi in genere che Vi abbiano un legittimo
interesse una corretta ed equa regolamentazione dei rapporti, sia economici che finanziari, che
vengono necessatiamente ad esistenza tra le socetd del gruppo in virtd della loro
partecipazione al regime opzionale di tassazione in oggetto, € stato inoltre approvato dalla
controllante il nuovo testo del regolamento interno, cui Boat S.p.A. ha prestato la sua
adesione.
H nuovo testo del regolamento é stato interessato da modifiche per lo pia formali necessarie
per recepire le modifiche normative nel frattempo intervenute confermando, tuttavia, 1
principi sostanziali che gia regolavano il precedente regolamento, volfi a garantire le
imprescindibili finalitd sopra richiamate ed anche in considerazione che le controllate sono
soggette all’attivita di direzione ¢ coordinamento della controllante:
¢ ecventuali vantaggi, sia di tipo economico che di tipo finanziario, derivanti dalla
partecipazione al regime del consolidato fiscale sono attribuiti alla societd a cui sono

imputabili ed ascrivibili tali vantaggi;

¢ eventuali svantaggi o penalizzazioni, sia di tpo economico che di tipo finanziario, che
'adesione al consolidato fiscale viene a generare in capo ad una qualsiasi societa
partecipante, sono integralmente indennizzati a favore di tale societa, al fine di evitare che
le altre partecipanti conseguano un correladvo vantaggio che sarebbe del tutto iniquo ed

indebito.

In particolare mette conto segnalare che, in applicazione di tali principi generali, il predetto

regolamento prevede espressamente:

¢ l’addebito a ciascuna societa controllata delle imposte corrispondenti al reddito imponibile
prodotto nel corso dell’esercizio da parte di tale controllata (reddito imponibile da
assumersi al netto di eventuali rettifiche di consolidamento imputabili a quella data

consolidata);
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¢ laccredito, a clascuna societa controllata che ha trasferito al gruppo proprie perdite fiscali
utilizzate in sede di dichiarazione dei reddit consolidata, di una somma pari alle minori
imposte corrisposte dal gruppo in virtd del trasferimento di tali perdite e, quindi, di una
somma pari all’aliquota Ires vigente applicata alla quota di perdita fiscale trasferita ed

effettivamente utlizzata in sede di dichiarazione consolidata.

Si precisa che i compensi del Collegio Sindacale per I'esercizio 2009 ammontano a euro 13
mila. I Compensi per il consiglio di amministrazione per esercizio 2009 ammontano a euro
320 mila.

NOTA 29 DIVIDENDI

La distribuzione proposta all’Assemblea di approvazione del progetto del bilancio della societa

per I'esercizio 2009 prevede I'erogazione di un dividendo complessivo di euro 1.900 mila.

NOTA 30 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT]
EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE ATIPICHE E/O INUSUALI

Non si segnalano operazioni significative o non ricorrenti.

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006 non si segnalano posizioni o

transazioni derivant da operazioni atipiche ¢/o inusuali.

NOTA 31 PASSIVITA’ POTENZIALI

Non si rilevano passivita potenziali.

NOTA 32 EVENTI SUCCESSIVI

Non si segnalano eventi successivi degni di rilievo particolare.
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BOAT S.p.A.

Allegato 1

INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB
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INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

II seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-ducdecies del regolamento Emittenti
Consob, evidenzia 1 cortispettivi di competenza dell’esercizio 2009 per i servizi di revisione e
per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entitd appartenenti

alla sua rete.

Migliaia di Euro Soggetto che ha erogato il servizio Corrispettivi di
competenza
dell’esercizio 2009*
Revisione contabile Reconta Eenst & Young S.p.A. 18
Servizi di attestazione (1) | Reconta Ernst & Young S.p.A. 1
Altre attivita Reconta Ernst & Young S.p.A. 1,5
TOTALE 20,5

* I corrispettivi sono presentati inclusivi delle rivalutazioni ISTAT contrattualmente previste
(1) Sotroscrizione modelli Unico e 770.
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BOERO COLORI FRANCE S.a.x.l

BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2009

325



BOERO COLORI FRANCE S.a.r.l.

(en euros)
N
ACTIE Brut " o et
CEE S12H08
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, logiciels, droils et vaieurs similaires 21954 8 164 13 789 12 253
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 16759 16 675 84 3445
Immobilisations incorporelies en cours
Avances et acomples/immo. Incorp. 1191
Terrains
Constructions
Inst. Techn. mat. et out. industriels 46 115 45 080 1035 1300
Autres immobilisations corporelles 212 693 142 403 70 289 85519
Immobilisations corparelles en cours
Avances & acomptes _
. Participations
Créances rattachées a des particip.
TIAP
Autres titres iImmobilisés
Préts o
Autres immobilisations financiéres 36 286 - 36 286 35271
ACTIF MAHOBILISE - 333 809 212 324 121 484 138 981
Siocks 3 areconrs :
Matiéres premiéres & autres approv. 22 111. 22111 30128
En-cours de production de biens )
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis .
Marchandises 785 839 81 629 704 209 1004179
Avancas & acomples versas sur conmma - 6302 6 302 24 290
LIBARGNS - .
Créances clients et comptes rattachés 664 251 163 362 500888 559 473
Autres créances 12 631 1261 84 267
Capital souscrit-appelé, non verse -
291 806 291 806 215 482
102 865 102 865 99736
1 885 808 244 992 1640 815 2017 569
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif
A AT 2219618 457 317 1762 300 2156 550
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{en euros)
PASST FT2AS
Capital (dont versé - 272 000) 272 000 272 000
Primes d'émission, de fusion, d'appoert...
Ecarts de réévaluation
RAngrves
Réserve légale 27200 27 200
Réserves stalutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
R
Report & nouveau 453 095 465 928

Résultal de I'exercice (Bénéfice ou Perte)

120611 (12832

872 907 752 295
125209 148 409
125 209 148 409
fzr 3 -
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 254
Emprunts et dettes financiéres diverses
Fogrsssans el sulruy doitos _
" Avances et acomptes regus sur commandes en cours 4784 49 160
Dettes fournisseurs et comples rattachés 412 507 992 618
Dettes fiscales et sociales 320 645 179 986
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés : .
Autres dettes 26 246 33 825
Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

JETTES 764 184 1255 845
moarts de cotvarsic
TOTAL PASSIE 1762 300 2 156 550
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{en euros)
S0 2005 -
Francs Evondaion Toie
Ventes marchandises 3769 658 - 335 852 4 105 511 4892 412
Production vendue de biens ' ' '
Production vendue de services 19 866 13 226 33.093 17 626
SHIFFRE 3789524 349079 4 138 604 4910038
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise sur provisions (et amortissements), transferts de charges 157 946 231 596
Autres produils 238 2 561
o' i nrvialis ek 4 296 789 5144 197
Achats de marchandlses 1817 829 2788 254
Variation de stocks de marchandises 208 340 ( 193652)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements - 30814 30799
Variation de stock (matiéres premiéres & autres approvis.) 8016 { 6 574)
Autres achats ef charges externes 806 989 939 091
Impéts, taxes et versements assimilés 67 462 63872
Salaires et traitements 633 393 630 979
Charges sociales 246 138 254 390
Dotations aux amortissements sur immobilisations 27 726 37 135
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 104 573 293 451
Dotations d'exploitation aux provisions 40 000 53 200
Autres charges 35 192 82 215
4116 477 4973 164
180 312 171 033
#rfauiial sur opdralions Iafes an commi
Benef ice atlrlbue ou u‘te transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations
Produits financiers des autres val. mobiliéres & créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts & produits assimilés 1219 760
Reprises sur provisions et dépréciations & transferts de charges
Différences positives de change 24
Produits nets sur cessions de V.M.P,
Tofal A 5 fnaniers 1219 784
Dotatlons aux amarlissements dépréciations & provisions
Intéréts & charges assimilées 682 4 930
Différences négatives de change - 103 49
Charges nettes sur cessions de V.M.P.
: ; 786 4979
433 { 4 195)
180 745 166 838
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(en euros)
PN PUEMY T
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1095 3108
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1000
Reprises sur dépréciations, provisions & transferls de charges 90 200
TVodal provils & eninnmy 91 285 4108
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 660 11 886
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 438 99 330
Dotations aux arortissements, dépréciations & provisions 27 000 60 000
30 099 171 217
RESLE TAT EXCENTHINNEL 61195 (187 109)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices 121 329 12 562
TOTAL DES PROVATS 4 388 304 5149090
4 268 692 5161 923
120 611 { 12 832)
* 12 mois ** 12 mois
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vt

N/IS | NI/A

= REGLES ET METHODES COMPTARLES

Régles et méthodes comptables
Changements de méthode X
Informations complémentaires pour donner une image fidéle

T THON RELATIFS AU BILANEY

.

Etat de l'actif immobilisé

Etat des amortissements

Etat des provisions

Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :

Eléments relevant de plusieurs postes de bilan
Provision spéciale de réévaluation
Réserve de réévaluation
Frais d'établissement
Frais de développement
Fonds commercial
Intéréts immobilisés
Intéréts sur éléments de I'actif circulant
Différences d'évaluation sur éléments fongibles de I'actif circulant
Avances aux dirigeants
Produits & recevoir
Charges & payer
Charges et produits constatés d'avance
Frais d'émission d'emprunt a étaler X
Ecarls de conversion - X
Composition du capital social
Variation des capitaux propres
Parts bénéficiaires X
Cbligations convertibles : X
Ventilation chiffre d'affaires net
Ventilation impét sur bénéfices
¥ OEMUAGEMENTS FINANCHERE ET AUTRES INFORMATIONS
Crédit-bail X
Engagements financiers
Deties garanties par des sdretés réelles
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Accroissements et allégements de la dette future d'impdts
Rémunérations des dirigeants
Effectif moyen
Identité de sociétés-méres consolidant les comptes de |la société
Liste des filiales et participations X
Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés
Proposition d'affectation du résultat de 'exercice X
Résultats et autres éléments relatifs aux cing derniers exercices X
Honoraires de commissaires aux comptes

KX XXX XX XX

> XX
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L'ensemble des informations données ci-aprés est exprimé en euros, sauf indication
contraire.

La présente annexe fait partie intégrante des comptes sociaux de |'exercice clos le
31/12/2009.

Le total du bilan au 31 décembre 2009 s’éléve a 1 762 300.83 € et le compte de resultat
fait apparaitre un benéfice de 120 611.99 €.
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hotes

‘ R
mnianes

Les conventions générales comptables onl été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice comptable a |'autre,
- indépendance des exercices

et conformément aux dispositions du Code de Commerce, du décret comptable du 29 novembre
1983, ainsi que du réglement du CRC 99-03 du 29 avnl 1999 relatif 3 la réécriture du Plan
Comptable Général,

et conformément aux réglemenis CRC 2004/06 — relatif aux immobilisations et le 2002/10 relatif aux
amortissements.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des élémentis inscrits en comptabilité est la methode
des coutls historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

L hmmshitsatons incorporeiles of corporelies

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, aprés
déduction des rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur colt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de |a durée
de vie prévue ;

Autres immobilisations incorporelies
Agencements et aménagements divers
Matériels et outillages industriels
Matériels de bureau et informatique
Matériels de transport d'exploitation

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'origine (Arrété interministériel du 26 décembre 2005).

¥

< ¥ e el
17 Stont

t

Les stocks ont été valorisés selon la méthode du « premier entré — premier sorti ».

lls se décomposent de la maniére suivante au 31 décembre 2009, en valeur brute et en K€ :

- stock de marchandises 786
- slock d'étiquettes 15
- stock d’'emballages 8
soit un total de 809 -

Une dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les
modalités indiquées ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de realisation, déduction fajite des
frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre terme
enonce.

Une dépréciation complémentaire a été constatée en 2009 sur la base de la rotation du stock.

Les stocks ont élé dépréciés pour un montant total de 82 K€ au 31 décembre 2009.
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Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

Les créances clients douteuses ont été dépréciées & 100% pour leurs montants hors taxes. Les autres
créances clients ont fait I'objet d'une provision pour dépréciation estimée a partir de la balance agée en
fonction de I'importance des retards de réglement par rapport aux échéances prévues.

Des provisions sont constituées pour faire face aux codts relatifs aux litiges, aux risques et aux charges en
cours en application des dispositions de réglementation CRC 2000-06.

1.5 Resultat financier

zm
W

Le résultat financier 2009 est constitué d'agios et de frais bancaires ainsi que d'escomptes de réglement
obtenus auprés de fournisseurs.

1.8 Résultat sxcentionnot

Le résultat exceptionnel 2009 se décompose de la maniére suivante (en k€) :

- moins-value de cession d'éléments d'actifs : -0.5
- pénalités et amendes -0.2
- dénouement de litiges commerciaux (reprise provision) 63
- charges et produits divers -1

soit un résultat exceptionnel positif de 61

1.7 Transferts de charges

Les transferts de charges 2009 se décomposent de la maniére suivante {en k€) :

- Refacturation frais de salon et marketing 19
- Avantages en nature véhicules 13
- Remboursements d'assurance suite sinistres véhicules 2
- Indemnités journaliéres de sécurité sociale 1
- produits divers d'exploitation 1

Total 36

2. Informaticns Afin que le lecteur des comptes puisse porter un jugement avise, linformation complémentaire
complementairas suivante est donnée :

powy dopner uite
image fidele

Nous vous signalons qu'aucun événement important n'est survenu depuis la cldture de I'exercice.
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3. iTiat de Pacii Valeurs Brutes ATl'ouverture Acq.lvirt

Frais d'établissement et de développement

Autres postes dimmo. incorporelles 38 449 4750
Immobilisations incorporeliles 38 449 4750
Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constr,, instal. générales, agenct.

Installations technig. mat. outillage 46 115
Installations générales 154 872 6 095
Autres matériels de transport 7 107
Immob. mat. de bureau et inform. 52613

Embailages récupérables et divers
Immoebilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 260 708 6 095
Particip. éval. par mise en équiv.

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts & Autres immob. financiéres 35 271 1015
Immobilisations financiéres 35271 1015
_TOTAL GENERAL o 334428 11860

Diminut®  __Alacloture  Val origin.
Frais d'établissement et de dév.
Autres postes d'immo. incorporelles 4 484 38 714
Immobilisations incorporelles 4 484 38714
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Construct. installat. générales,
agenct.
installations techniq. mal. outillage 46 115
Installations générales 7995 152 972
Autres malériels de transport 7 107
Immob. mat. de bureau et inform. ) 52 613
Emballages récupérables et divers
Immoebilisations corporelies en cours
Avances et acompies
Immobilisations corporelles 7 995 258 808
Participations évaluées par mise en
équivalence )
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts & Autres immobil. financiéres 36 286
Immobilisations financieres 36 286
TOTAL GENERAL 12479 333809
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4. Etat des
aAmaoriis.

ansicm,

Diminut® A la cloture

Immobilis. amortissables Al'ouvert. Augment®

Frais d'établissement & D.

Autres immob. 21558 6 136 2 854 24 840
incorporelles

immob. incorporelles 21 558 6 136 2 854 24 840
Terrains

Constr. sur sol propre

Constr. sur sol d'autrui

Constr. inst. gén. agenct.

Inst. tech. mat. et outil. ind. 44815 265 45 080
installations générales 92 041 13 096 7995 97 143
Matériel de transport 1628 1776 3405
Matériel de bureau 35403 6 451 41 854
Emballages récupérables

Immeob. corporelles 173 889 21589 7 995 187 434
TOTAL GENERAL 195 447 27 726 10 849 212 324

Immobhilisations
amortissables

ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations

Reprises

Mouvements des

Colonne 1 Colonne 2
Différentiel Mode
de durée dégressif

Colonne 3
Amort.fisc.
except.

Colonne 4
Différentiel
de durée

Colonne 5

Mode

dégressif

amortissements
ala fin de
I'exercice

Colonne 6
Amort fisc.
except.

Frais d'étab. & dév.

A, immo. incorpo.

Terrains

Const. /so! propre
Const. /sol d"autrui

Constr.installations
geénérales agencts
Instal. tech. mat. &
outil. indust.

Instal. générales

Mat. de transport
Mat. de bureau
Ernballages récup.

Immo. corporelles

Frais acqui. titres

TOTAL GENERAL

Total général non
ventilé des
dotations

Total général non

ventilé
des reprises

Total général non

ventile

dotations + reprises

A l'ouvert.

Augmentat®

Dotations A la cldture

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement obligations
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Provisions A Tl'ouvert. Augﬁent.“ Diminut® A la cléture

Pour reconst®. gisements
Pour investissement

Pour hausse de prix

Pour amortissements
derogatoires

Dont majorations
exceptionnelles de 30 %
Pour implantation CEE
Pour implant. a I'étranger
Prov. pr prét d'installation
Autres prov. régiementées
Provisions réglementées

Pour litiges 140 684 67 000 87 000 120 684
Pour garanties données 7724 3200 4524
aux clients

Pour pertes sur marché &

terme

Pour amendes & pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions & obligations

Pour impéts -
Pour renouvel. des immob®.
Pour gros entretiens et
grandes révisions

Pour chges social. et fisc. sur
congeés a payer

Autres provisions

Prov. pr risques & charges 148 408 67 000 - 90 200 125 209
Immob. incorporelies

Immob. corporelles

Immob. titres équivalence

immob titres de particip.

Immob. financiéres

Sur stocks et en-cours 80 000 81629 80 000 81629
Sur comptes clients 167 975 22 943 27 555 163 362

Autres pour dépréciation 14 024 14 024
Prov. pour dépréciation 261 999 104 573 121 579 244 992
TOTAL GENERAL 410 408 171573 211 779 370 201

dont dotalions et reprises - d'exploitation 144 573 121 579

- financiéres
- exceptionnelles 27 G660 a0 200

____Titres mis en équivalence
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3. Elal des Créances Mont. brut Alanau+ Plus 1 an

gohdanass

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 36 286 36 286
Clients douteux litigieux 124 002 124 002

Autres creances clients 540 248 540 248

Créances représ. de litres prétés

Personnel et comptes rattachés 659 659

S.5. et autres organismes sociaux 1200 1200

Imp6t sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 7 650 7 650

Autres impbts, taxes el versements

assimilés

Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers (dont créances relatives a 3121 3121

des opérations de pensions de litres).

Charges constatées d'avance 102 865 102 865

Etat des créances 7 816034 779748 36 286

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Dettes Mont. Brut Alanau+ +d'1 an +5 ans
Emp. oblig. convertibles

Autres emprunts cbligataires

Emp. & det. aupreés ets de crédit

4 1 an max. & l'origine

a plus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financ. divers

Fournisseurs et comptes raftachés 412 507 412 507
Personnel et comptes rattachés 60 798 60 798
S.S. et autres organismes sociaux 133 595 133 595
Etats et autres collect. publiques

Impdts sur les bénéfices 108 765 108 765
Taxe sur valeur gjoutée 4 205 4 205
Obligations cautionnées

Aulres impots, taxes et assimilés 13 281 13 281

Dettes sur immob. et cptes ratt. _
Groupe et associés
Autres dettes (dont dettes relatives 26 246 26 246
a des opérat. de pension de titres)

Dettes repreés. de titres empruntés

Produits constatés d’avance

Etats des dettes 759 400 759 400

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours 254
d'exercice

Emprunts et dettes contractés auprés
des associés personnes physiques

TS T At S e e
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T, Eisments Postes du bilan Concernant les entreprises
refevant de créances
piusiaurs ‘ Liees Avec un lien représ. par
posies du biftan de des effets de
_ participation  commerce

Capital souscrit non appelé

Avces & acptes sur immob. incorporelles

Avces & acptes sur immob.

Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres litres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avces et acptes versés sur commandes

Créance Boero Italie 32575
FAE Yacht System 11 508
Autres créances

Capital souscrit appelé non verse

Valeurs mobiliéres placement

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emp. & deftes auprés des éts. de credit

Emprunts et dettes financiéres divers

Avces el acptes regus sur cdes en cours

Dette Boero ltalie 174 725
Dettes sur immob. et cptes rattachés -

Autres dettes

- - i, gt Ao A AT AN AT T T T KT
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- Montant
Créances rattachées 4 des participafions
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 11 508
Autres créances
Disponibilités
_TOTAL e e 1508
9. Charges a payer Montant
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 063
Dettes fiscales et sociales 152 892
Autres dettes 6 940
TOTAL 183 896
10.Charges ef Charges Produits

produits
copsiates
d'avance

Charges/produits d'exploitation
Charges/produits financiers
Charges/produits exceptionnels

102 865

TOTAL

102 865
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“Audébutde lexercice

Augmentation de capital
Subvenlions regues

Reprise de subventions

Variation des provisions
réglementées :

- dotation
= -reprises
Dividendes distribues
Imputation du résultat N-1

Résultat N

A la fin de l'exercice

L LR LIS i

Nombre Valeur
- nominale
Actions/parts soc. composant le cap. soc. au début de 'exercice 17 000 16
Aclions /parts sociales émises pendant l'exercice
Actions/paris sociales remboursées pendant 'exercice
Actions/parts soc. composant le cap. soc. en fin d'exercice 17 000 16
Commentaires ; Le capital est entiérement libéré.

Capita Primes et Report a . . Subventions Provisions Capitaux
social réserves nouveau Résultat Dividendes dinvesliss. réglementées propres
272000 27200 465928 -12833 752 29!

-12 833 12 833 - I
120 612 120 61:
272 000 27 000 453 095 120 612 872 90

' Répartition par secteur d'activité Montant
Non applicable
TOTAL -
Répartition par marché géographique L Montant
France 3.789.524
Etranger 349.079
TOTAL 4.138.604
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14 Ventiiatio "Résultat avant impats Résultat net aprés
Fimpédi s impots impot

Résultat courant 180 745 - 100 855 79 890
Résultat exceptionnel (et 61 195 -20474 40 721
participation)
Résultat comptable 241940 121329 120611

Ry ,Er;gagary;e nEngagemeul:lxts dOﬂﬂB; ) mmmmmm———— - Mor—'tantr o

financiers Effets escomptés non échus T

Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions et retraites
Autres engagements donnés :
Drait individuel & la formation (1}

TOTAL

dont concernant :

les dirigeanls

les filiates

les participations

les autres enlrepnses lidges

les engagements assorlis de sdrelés réelles

{1} Conformément a la loi n°2004-391 du 4 mai 2004, instaurant pour les salariés un droit individuel a |a formation a
hauteur de 20 heures par an par salarié et 21 heures dans le cadre de la convention coilective du commerce de gros, les
dreits acquis par les salariés a la cloture de I'exercice 2009 s’élévent 2 1 236 heures.

18.Rémunsdrations Rémunerations allouées aux membres Montant

des dirigeants -
Non communiquées

Commentaire :
Cetlte information n'est pas renseignée pour des raisons de confidentialité. Elle reviendrait a

communiquer des informations d'ordre individuel.
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17 Btfectlf moyen Personnel salarié Personnel mis a
disposition de
- o Ventreprise

Cadres 7

Agents de maitrise et techniciens

Employés 7

Ouvriers

TOTAL 12

18 idantiis Boero Bartolomeo S.p.A.
Soglethmere Via Macaggi 19
consoliidant ies 16121 Genova llalia
compies de iz

sooietd

¢ e e by = A 3 R AL s AR A e

Engagements N . Dirigeanfs ' !Aut‘r‘évsw Provisions

nris en matiére da Pensions et indemnités assimilées 68 750

pansiois reh Compléments de retraite pour personnel

& sngagemenls en activité
agshnilés Compléments de retraite et indemnités

assimilées pour personnel A [a retraite
Indemnités de départ a la retraite et autres
indemn. pour personnel en activité
TOTAL o 68 750

T A AR T TR 0 TR o e TR b TR

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de I'indemnité de départ a
la refraite s'éléve a 68 750 € au 31 decembre 2009.

La méthode appliquée est définie par la norme comptable I1AS n®19 révisée et par la norme
FAS87. Elle est conforme a la recommandation 2003 R-01 du CNC.

Ce montant n'est pas comptabilisé en provision pour risques et charges, car la société a
souscrit depuis I'exercice 2004 une assurance couvrant le paiement des indemnités de fin
de carriere. Cette souscriplion a pour conséquence de mutualiser |'engagement de
versement de capitaux de fin de carriére en contrepartie de versement de cotisations
annuelles.

Les cotisations provisionnées au 31 décembre 2009 & ce titre s'élévenl & 55 054 € et
I'épargne globale cumulée a la cloture de 'exercice estde 13 696 €.

20 Honoraires i

dez commi : Honoraires comptabilisés au titre du controle légal des comptes ' 29 169
aU¥ compias annuels

Honoraires comptabilisés au titre des conseils et prestations de
services entrant dans les diligences directement liées a la mission
de contrdle légal des comptes annuels

TOTAL 29 169

figurant
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BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2009




2l ERLYETER LY SUENT STYIS T OTTEY A WNISIT 4 P
%ﬁ:id‘ CHY IS \’{} y g\‘.}?_(\,} il % ) {.f“‘i‘l\1\ oy, A i{ i
(in euro)
. Ammort f Neu Netu
ATTINVG Lordo m ! ,‘ ) .. ; - \' 4 “‘
Svaini i 2112708
o HatEe)
immick HE
Costi di installazione
Cosli di sviluppo
Concessioni, brevetti, licenze, marchi, processi,
software, diritti e valori similari 21 954 8 164 13789 12 253
Fondi commerciali
Altre immobilizzazioni immateriali 16 759 16 675 84 3445
Immobilizzazioni immateriali in corso
Anticipi e acconti/ Immob. immateriali 1191
bmymnohii sz asn s mAaleriah
Terreni
___!_-'abbricati
Impianti e macchinari 46 115 45 080 1035 1300
Altre immobilizzazioni materiali 212 693 142 403 70 289 85519
Immobilizzazioni materiali in corso
_Anticipi e acconti
irm sEZAZGN hangiane
Partecipazioni
Crediti legati a partecipazioni
TIAP
Alfri titoli immobilizzati
Mutui
_Altre immobilizzazioni finanziarie 36 286 36 286 35271
ATTIVE RROBH IZZATO 333 809 212 324 121 484 138 981
Firanenzs ¢ merns N averanones
Materie prime e aftri approvvigionamenti S22 111 22111 30128
Prodotti in corso di lavorazione
Servizi in corso su ordinazione
Prodotti semilavorati e finiti
Merci 785839 81629 704 209 1004 179
[ e aonont] su oriinazion 6 302 6 302 24 290
L7 tHT L
Crediti verso clienti e conti connessi 664 251 163 362 500 888 559473
_Altri crediti 12 631 12631 84 267
Capitale sottoscritto richiamato non versato
291 806 291 806 215492
102 865 102 865 99 736
1 885 808 244 992 1640815 2 017 569
Costi da ripartire su piu esercizi
Premi di rimborso dei prestiti
Differenze di conversione Attivo
T 2219618 457 317 1 762 300 2 156 550




(in euro)

PASSIVO 31/12/09 3112108
Capitale _
Capitale sociale (di cui versato: 272000 ) 272 000 272 000
Premi di emissione, di fusione, di conferimento...
Riserve di rivalutazione
Higerva
Riserva legale 27 200 27 200
Riserve stalutarie o contrattuali
Riserve regolamentate
Altre riserve
Riporto a nuovo 453 095 465 928
Risultato dell’esercizio (utile o perdita) 120 611 12 832)
Sovvenzion dinvastiznanio
Actarionamenti regoiameniali
PATRIMONIO NETYD 872 907 752 295
: 125 209 148 409
125 209 148 409
Presil
Prestiti obbligazionari convertibili
Altri prestiti obbligazionart
Mutui e debili presso istituti di credito 254
Mutui e debiti finanziari diversi
Sornitort @ alin dabii
Anticipi e acconti ricevuti per ordinazicni in corso 4784 48 160
-.Debiti verso fornitori e conti connessi ~412 507 992 618
Debiti fiscali e sociali 320 645 179 986
Debili su immobilizzazioni e conti connessi )
Altri debiti 26 246 33825
Strumenti di tesoreria
Risconti passivi
DERIT) 764 184 1255 845
Differenze 4 conversiong Passive
TOTALE PASSIVO 1762 300 2 156 550
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Conto ceonomico BORRO COLORI FRANCE S A RL
(in euro)
2006 5508 ™
Francia  Esponazions Tomle
Vendita merci 3 769 658 . 335852 4105 511 4 892 412
Produzione venduta di beni
Produzione venduta di servizi 19 866 13226 33093 17 626
3789 524 349 079 4138 604 4910038
Prodotti in giacenza
Prodotti immobilizzati
Contributi alla produzione
Riprese su accantonamenti (e ammortamenti), trasferimenti di spese 157 946 231 596
Altri proventi 238 2 561
Totais des ricavi o esarnizio 4 206 789 5144 197
Acquisti di merci 1817 829 2788 254
Variazione rimanenze merci 298340 ( 193652)
Acquisto materie prime e di consumo 30814 30 799
Variazione delle rimanenze (materie prime e di consumo.) 8016 ( 6 574)
Altri acquisti e oneri esterni 806 989 939 091
Imposte, tasse e versamenti assimilati 67 462 63 872
Salari e stipendi 633 393 630 979
Oneri sociali 246 138 254 390
Ammeriamenti su immobilizzazioni 27 726 37135
Svalutazioni su immobilizzazioni
Svalutazioni su attivo circolante 104 573 293 451
Contributi di gestione agli accantonamenti 40 Q00 53 200
Altri oneri 35192 82 215
B del ricavi & asercizio 4 116 477 4973 164
RISULTATC QPERATHNG Gl ESERCIZIU 180 312 171033
Ciinle di risuitato su spergzioni effelicale in comuna
Utile atiribuito o perdita trasferita
Perdita sopportata o utile trasferito
Proventi finanziari da partecipazioni
Proventi finanziari da altri valori mobiliari e crediti dell'attivo immobilizzato
Altri interessi e proventi assimilati 1219 760
Riprese su accantonamenti, svalutazioni e trasferimenti di spese
Differenze positive di cambio 24

Proventi netti su cessioni di valori mobiliari

Totale e rovent fiaanziart 1219 784

Detrazioni per deprezzamenti e accantonamenti

Interessi ed oneri assimilati 682 4 930

Differenze negative di cambio 103 49
Oneri netti su cessioni di valori mobiliari

786 4 979

) 433 { 4 195)

RENTE PRIMA DELLE BIPOSTE 180745 166 838




(in euro)

2508 2008
Provenli straordinari su operazioni di gestione 1085 3108
Proventi siraordinari su operazioni in conto capitale 1000
Raccolta su svalutazioni, accantonamenti e trasferimenti di spese a0 200
Totale provent siraordimas! 91 295 4108
Oneri straordinari su operazioni di gestione 2660 11 886
Oneri straordinari su operazioni in conto capitale 438 99 330
Oneri straordinari per ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 27 000 60 000
Tolaie onaern straordinar 30 099 171 217
AOERLINARIS 61195 ( 167 109)
Partecipazione dei dipendenti ai risultati della societa
Imposta sugli utili 121 329 12 562
TOTALE DEI PROVENT! 4 389 304 5149 090
TOTALE GEGLI ONERI ) 4 268 692 5161923
UTILE O RERDITA 120 611 { 12 832)
* 12 mesi ** 12 mesi
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Pagina
0 PRINGIPIE METOD! CONTARIL!
Principi e metodi contabili 11
Variazioni di metodo
Informazioni complementari per fornire un’immagine fedele 13
B ONFOARMAZION COMPLEMENTAR! RELATIVE AL BILANCIO E
AL CONTD ECONGMICO
Stato dell’attivo immobilizzato 14
Stato degli ammortamenti 15
Stato degli accantonamenti 16
Stato delle scadenze dei crediti e dei debiti 17
Informazioni e commenti su:
Elementi riguardanti diverse operazioni di bilancio 18
Riserva speciale di rivalutazione
Riserva di rivalutazione
Costi di installazione
Costi di sviluppo
Fondi commerciali
Interessi immobilizzati
Interessi su elementi delfl’attivo circolante
Differenza di valutazione su elementi fungibili dell’attivo circolante
Anticipi ai dirigenti
Ratei attivi 19
Oneri da pagare 19
Risconti attivi e passivi 19
Costi di erogazione mutuo da ripartire
Differenze di conversione
Composizione del capitale sociale 20
Variazione dei capitali propri . 20
Azioni di godimento
Obbligazioni convertibili
Ripartizione del fatturato netto 20
Ripartizione delle imposte sugli utili 21
2 OPaGH FINANZIARI E ALTRE INFORMAZIOM
Locazione finanziaria
Impegni finanziari 21
Debiti garantiti da garanzie reali
Incidenza delle valutazioni fiscali derogatorie
Incremento e agevolazioni del debito futuro d’imposta
Stipendi dei dirigenti 22
Popolazione media 22

XX X X X X X x X

hd

XX




Identita della capogruppo consolidante i rendiconti della societa 22

Elenco delle filiali e delte partecipazioni X
Impegni assunti in merito a pensioni, pensionamenti e impegni similari 23

Proposta di assegnazione del risultato di esercizio X

Risultati ¢ altri elementi relativi agli ultimi cinque esercizi X

Onorari dei revisori contabili 23

In assenza di indicazioni contrarie, i dati forniti di seguito sono espressi in Euro.

Il presente allegato costituisce parte integrante dei conti sociali dell’esercizio chiuso il
31/12/2009.

I| totale del bilancio al 31 dicembre 2009 ammonta a Euro 1 762 300.83 € ed il conto
economico evidenzia un utile di 120 611.99 €.



-
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Principi e matosi
contabili

Le convenzioni contabili generali sono slate applicate nel rispetto del principio della prudenza, in
conformita con i seguenti principi basilari:

- continuita della gestione,
- permanenza dei medesimi metodi contabili da un esercizio contabile all'altro,

- indipendenza degli esercizi

in conformita con le disposizioni del Codice di Commercio, del decreto contabile del 29 novembre
1983 nonché del regolamento del CRC 99-03 del 29 aprile 1999 relativo alla riscrittura del Piano
Contabile Generale,

e in conformita con le norme CRC 2004/08, relativa alle immobilizzazioni e 2002/10, relativa agli
ammortamenti,

Il metodo di base adoperato per la valutazione degli elementi iscritti in contabilita & il metodo dei
costi storici.

| principali metodi utilizzati sono i seguenti:

1.1 Immobdizzaziont maiertali e immatedial

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono valutate al loro costo di acquisto, previa detrazione
di ribassi, riduzioni e sconti cassa, o al loro costo di produzione.

Gli ammortamenti per svalutazione sono calcolati secondo il metodo lineare in funzione delia
durata di vita prevista:

Altre immobilizzazioni immateriali
Impianti e macchinari vari
Attrezzature industriali e commerciali
Attrezzatura di ufficio e informatica
Materiali di trasporto della produzione

Per semplicita, la durata di ammortamento considerata & la durata di uso per i beni non
decomponibili all’origine.(Decreto interministeriaie del 26 dicembre 2005).

1.2 Rimanenze
Le scorte sono state valorizzate secondo il metodo “primo ad entrare ~ primo ad uscire”.

Al 31 dicembre 2009 sono suddivise nella maniera seguente, in valore fordo e in kE:

- scorte di merci 786
- scorte di etichette 15
- scorte di imbaltaggi 8
per un totale di 809 -

Una svalutazione delle scorte, pari alla differenza tra il valore lordo delerminato secondo le
rmodalita indicate di seguito e il tasso del giorno o il valore di realizzo, previa detrazione delle spese
proporzionali di vendita, viene effettuata nel caso il valore lordo sia superiore all'allro termine
enuncialo.

Un'ulteriore svalutazione & stata rilevata nel 2009 sulla base della rotazione delle scorte.

Le scorte si sono svalutate per un importo totale di 82k€ al 31 dicembre 2009



1.3 Crediti

| crediti sano valorizzati al loro valore nominale. Si pratica una svalutazione nel caso il valore d'inventario
sia inferiore al valore contabile.

| crediti verso clienti in sofferenza sono stati svalutati al 100% per [ lorc importi tasse escluse. Gli altri crediti
verso clienti sono siati oggetto di un accantonamento per svalutazione stimato sulla base di una

classificazione per anzianitd secondo un metodo statistico e in funzione dell'importanza dei ritardi di
pagamento rispetio alle scadenze previste.

1.4 Accantonamenti per rischi e aneri

Sano costituiti degli accantonamenti per far fronte ai costi relativi alle controversie, ai rischi e agli oneri in
corso in applicazione delle disposizioni della normativa CRC 2000-086.

1.5 Risuitate finanziario

Il risuitato finanziario 2009 é costituito da aggi e spese bancarie nonché da sconti di pagamento ottenuti
presso fornitori.

1.6 Risuitato sliraordinarin

Il risultato straordinario 2009 & cosi suddiviso (in k€):

- minusvalenza da cessione di elementi di attivo -0.5
- penalita e sanzioni -0.2
- liquidazione di controversie commerciali (ripresa accantonamento)63
- risconti attivi e passivi diversi -1
per un risultato straordinario positivo di 81 ’

1.7 Trasferimenti di spesa -

I trasferimenti di spese 2009 scno cosi suddivisi (in kE):

- Rifatturazione spese di esposizione e marketing 19
- Benefici relativi ai veicoli 13
- Rimborsi di assicurazione in seguito a sinistri veicoli 2 _
- Indennita giornaliere di previdenza sociale 1
- proventi di produzione diversi ) 1
Totale 36
2. Informazieni Affinché il lettore dei rendiconti possa esprimere un giudizio accorto, si forniscono le seguenti
complementari informazioni complementari:
pet fornire
un‘immagyine
fedele

Segnaliamo che non si & verificato nessun avvenimento importante dalla chiusura dell'eserci



3. SBtato
dejlaitivo

iimmobiiizzato

Valori lordi All'apertura Acq.lvirt
Costi di installazione e di sviluppo

Altre operazioni di immobilizzazioni immateriali 38 449 4 750
Immobilizzazioni immateriali 38 449 4750
Terreni

Fabbricati su terreni propri

Fabbricati su terreni altrui

Impianti e macchinari

Attrezzature tecniche e macchinari industriali 46 115

Attrezzature generali 154 872 6 085
Altri materiall di frasporto 7107

Immob. per materiale d'ufficio e infarmatico 52 613

Imballaggi recuperabili e diversi

Imrobilizzazioni materiali in corso

Anticipi e acconti

Immobilizzazioni materiali 260 708 6 095
Partecipazioni valutate col metodo del patrimonio

netto

Alitre parlecipazioni

Altri titoli immobiiizzati

Mutui e altre immobilizzazioni finanziarie 35271 1015
Immobilizzazioni finanziarie 35 271 1015
TOTALE GENERALE 334 428 11 360

Diminuzione

Alla chiusura

Val. originale

Costi di installazione e di sviluppo

Altre operazicni di immobilizzazioni 4 484 38714
immateriali

Immobilizzazioni immateriali 4484 38714
Terreni

Fabbricati su terreni propri

Fabbricati su terreni altrui

Impianti e macchinari

Altrezzature tecniche e macchinari 46 115
industriali

Attrezzature generali 7 995 152 972
Altri materiali di trasporto 7107
Immaob. per materiale d’'ufficio e 52613
informatico

Imballaggi recuperabili e diversi

Immobilizzazioni materiali in corso

Anticipi e acconti

Immobilizzazioni materiali 7 995 258 808
Partecipazioni valutate per metodo -

di equivalenza

Altre partecipazioni

Altri titoli immobilizzati

Mutui e altre immobilizzazioni 36 286
finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie 36 286
TOTALE GENERALE 12 479 333 809
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4. Staic 4
aiTrme

Immob. ammortizzabili All'apertura Aumento Diminuzione Alla chiusura
Costi di installazione e sviluppo

Altre immobilizzazioni 21558 6136 2 854 24 840
immateriali

Immob. immateriali 21 558 6136 2854 24 840
Terreni

Fabbricati su terreni propri

Fabbricati su terreni altrui

Impianti e macchinari

Attrezzature lecniche e 44 815 265 45 080
macchinari industriali

Aftrezzature generali 92 041 13 096 7995 97 143
Materale di trasporto 1628 1776 3405
Maleriale d'ufficio 35403 6 451 41 854
imballaggi recuperabili

Immob. materiali 173 889 21 589 7995 187 484
TOTALE GENERALE 195 447 27 726 10 849 212 324

Immobilizzazioni
ammortizzabili

Ripartizione dei movimenti con impatto sull’accantonamento per ammortamenti derogatori

Dotazioni

Riprese

Colonna 4
Differenziale
di durata

Colonna 3
Ammort. fisc.
straord.

Colonna 2
Modalita
decrescente

Colonna 1
Differenziale
di durata

Colonna 6
Ammort. fisc.
straord.

Colgnna 5
Modalita
decrescente

Movimenti degli
ammortamenti al
termine
dell’esercizio

Costidiinst. e
sviluppo & dév.
Altre immob. imm,

Terreni

Fabb. su terreni
propri

Fabb. su terreni
altrui

Impianti e
macchinari
Aftrezz, tecniche e
macchinari industr.
Attrezz. generali

Mat. di trasporio
Mat. d'ufficio
Imballaggi recup.

Immob., materiali

Spese acquisto
titoli

TOTALE
GENERALE

Totale generale
non ripartito delle
dotazioni

Totale generale non
ripartito deile riprese

Totale generale non
ripartito dotazioni +
riprese

All'apertura

Aumento Dotazioni

Alla chiusura

Costi di erogazione mutuo da ripartire
Premi di imborso obbligazioni

AT

11



3.

Stato deghi
accanionams

it

Accantonamenti All'apertura

Aumento

Diminuzion
e

Alla
chiusura

Per ricostruz. giacimenti
Per investimento

Per rialzo dei prezzi

Per ammortamenti derogatori
Tra cui maggiorazioni
straordinarie del 30 %

Per insediamentoc CEE

Per insediamento all’estero
Acc. per prestito di
installazione

Altri acc. regolamentati

Accantonamenti
regolamentati
Per controversie 140 684
Per garanzie concesse 7724
ai clienti

Per perdite su mercato a
termine

Per ammende e multe

Per perdite su cambi

Per pensioni e obbligazioni
Per imposte

Per rinnovo delle
immobilizzazioni

Per manutenzioni e revisioni
su larga scala

Per oneri sociali e fiscali
relativi a ferie da pagare
Altri accantonamenti

67 000

87 000
3200

120 684
4524

Acc. per rischi e oneri 148 409
Immob. immateriali

Immob. materiali

Immob. titoli equivalenza

Immob. titoli di partecipaz.

Immob. finanziarie

Su scorte e merce in 80 000
lavorazione

Su conti clienti 167 975
Altri per svalutazione 14 024

67 000

81629

22943

90 200

80 000

27 555
14 024

125209

81629

163 362

Acc. per svalutazione 261999

104 573

121 579

244992

TOTALE GENERALE 410 408

171 573

211779

370 201

di cui dotazioni e riprese - di produzione
- finanziarie
- straordinarie
Titoli messi in
equivalenza

144 573

27 000

121579

90 200

12



6. Stato deijie
scadenze

Crediti

Importo
lordo

Entro 12
mesi

Oltre 12
mesi

Crediti legati a partecipazioni

Mutui

Altre immoabilizzazioni finanziarie
Clienti in contenzioso

Altri crediti verso clienti

Crediti rappres. da titoli prestati

Costi per il personale

Oneri sociali e trattamento di fine rapporto
Imposta sugli utili

Imposta sul valore aggiunto

Altre imposte, tasse e versamenti
assimilati

Altri

Operazioni infragruppo e con i soci
Debitori diversi (tra cui crediti relativi a
operazioni di pronti contro termine)
Risconti attivi

State dei crediti

36 286
124 002
540 248

659
1200

7650

3121

102 865

124 002
540 248

659
1200

7 650

3121

102 865

36 286

816 034

779 748

36 286

Prestiti concessi in corse di esercizio
Rimborsi ottenuti in corso di esercizio
Prestili e anticipi concessi ai soci

Debiti Importo

lordo

Entro 12
mesi

Oltre 12
mesi

+5 anni

Prestiti obblig. convertibili

Altri prestiti obbligazionari

Prest. e debiti presso ist. di credito
entro un anno max. all'origine
oltre un anno all'crigine

Mutui e debiti finanziari diversi
Fornitori e conti connessi

Costi per il personale

Oneri sociali e trattamento di fine
rapporto

Erario ed altre istituzioni pubbliche
Imposta sugli utili

_ Imposta sul valore aggiunto

Obbligazioni garantite

Altre imposte, tasse e assimilati
Debiti su beni immebili

Operazioni infragruppo e con i soci
Altri debiti (tra cui debiti relativi a
operazioni di pronti contro termine)
Debiti rappresentati da titoli
impegnati

Risconli passivi

412 507
60 798
133 595

108 765

4 205

13 281

26 246

412 507
60 798
133 595

108 765

4 205

13 281

26 246

Stato dei debiti

759 400

759 400

Mutui sottoscritti in corso di
esercizio .

Mutui rimborsati in corso di
esercizio

Prestiti e debiti contratli presso soci
persone fisiche

254

13



7. Element

riguardanit
diverse
operazicni ¢
hilancio

Operazioni di bilancio

Riguardanti le imprese

Collegate Con un legame
di
partecipazione

Debiti o
crediti
rappresentat
i da titoli

Capitale soltoscritto non richiamato
Ant. e acc. su immobilizzazioni immateriali

Ant. e acc. su immobilizzazioni

Partecipazioni

Crediti legati a partecipazioni

Mutui

Altri titoli immobilizzati

Altre immobilizzazioni finanziarie

Anticipi e acconti su ordini

Credito verso Boero ltalie

FAE Yacht System

Altri crediti

Capitale sottoscritto richiamato non versato
Valori mobiliari di investimento
Disponibilita

Prestiti obbligazionari convertibili

Altri prestiti obbligazionari

Prest. e debiti presso ist. di credito

Mutui e debiti finanziari diversi

Anticipi e acconti ricevuti per ordini in corso
Debito verso Boéro liatie

Debiti su beni immobili

Altri debiti

32575
11 508

174 725
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8. Ratei attivi

Importo
Crediti legati a partecipazioni
Altre immobilizzazioni finanziarie
Crediti verso clienti e conti connessi 11 508
Altri crediti
Disponibilita
TOTALE 11 508
9. Oneri da pagare Importo
Prestiti obbligazionari convertibili
Altri prestiti obbligazionari
Mutui e debiti presso istituti di credito
Mutui e debiti finanziari diversi
Debiti verso fornitori € conti connessi 24 083
Dehiti fiscali e sociali 152 892
Altri debiti 6 940
TOTALE 183 896
10. Riscanti attivi = Oneri Proventi
passivi
constatés
d'avance
Onerifproventi di gestione 102 865
Onerifproventi finanziari
Onerifproventi straordinari
TOTALE 102 865
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11. Compaosizi Numero Valore nominale
capitale s
Azionifpartt soc. cosfituenti il cap. soc. all'inizio dell'esercizio 17 000 16
Azionifpartt soc. emesse in corso di esercizio
Azioni/parti soc. imborsate in corso di esercizio
Azionifparti soc. costituenti il cap. soc. al termine dell'esercizio 17 000 16
Commeniti: Il capitale & interamente versato.
12. Vartazione del
patrimoenio neto
. ) . Sovvenzioni  Accantona .
222:‘;:: F:i’;“:‘:: R:EL"O’L% a Utile Dividendi di menti %?gg:"
_ S investim. _regofamentati
All'inizio dell'esercizio 272 000 27 200 485 928 -12833 752 295
Aumento di capitale
Sovvenzioni ricevute
Ripresa di sovvenzioni
Variazione degli
accantonamenti
regolamentati:
- dotazione
- riprese
Dividendi distribuiti
Imputazione del risultato N-1 ~-12 833 12 833 0
Risultato N 120 612 120 612
Al termine dell'esercizio 272 000 27 000 453 095 120 612 872 907

13. Ripartizicne el

PP
fatfuralo

Ripartizione per settore di attivita Importo
Non applicabile -
TOTALE
Ripartizione per mercato geografico Importo
Francia 3.789.524
Estero 349.079
TOTALE 4.138.604
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14. Ripartizione Risultato prima Imposte Risultato netto

deil'imposta sugh delle imposte dopo le imposte
kil
Risultato corrente 180 745 -100 855 79 890
Risultato straordinario (e 61 195 _20 474 A0 721
partecipazione )
Risultato contabile 241 840 -121 329 120 611
15 impegni Impegni presi Importo
finanziari Effetti scontati non maturati

Avalli e cauzioni

impegni in merito a previdenza e pensionamento

Altri impegni presi:

Diritto Individuale alla Formazione M

TOTALE

di cui riguardanti :

i dirigenti

le fillali

le partecipazioni

le allre imprese coitegale

gli impegni abbinali a garanzie real

(1) In conformita con la legge n°2004-391 del 4 maggic 2004, che istituisce un diritto individuale alla formazione per i lavoratori
dipendenti fino ad un iimite di 20 ore all'anno per dipendente e di 21 ore nel quadro del contratto collettivo per il commercio
all'ingrosso, i diritti acquisiti dai lavoratori dipendenti aila chiusura dell’esercizio 2009 ammontano a 1.236 ore.
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18, Retribuziont

gel dirtgant!

Retribuzioni assegnate ai membri Importo

Non comunicate

Commento:
Tali informazicni non sono fornite per ragioni di riservatezza. Comporterebberc |a comunicazione di

informazioni di ordine individuale.

17, Popolzzions Personale Personale messo a
media stipendiato disposizione
deli’azienda
Quadrt 7
Superviseri e tecnici
Dipendenti 7
Operai
TOTALE 14
18 ldeniis Boero Bartolomeo S.p.A.

rendiconti d
socieia

Via Macaggi 19
16121 Genova ltalia

18



19. Impegni Impegni Dirigenti Altri Accantonam

enti
assunti i merito Pensioni e indennita assimilate 68 750
a pensioni,
pensionamenti & Pensione complementare per personale
impegni in attivita
assimilati Pensione complementare e indennita

assimilate per personale in pensione
Indennita di pensionamento e alire
indennita per personale in attivita
TOTALE 68 750

L'importo dei diritti acquisiti dai lavoratori dipendenti a litolo di indennita di pensionamento
ammonta a 68.750 € il 31 dicembre 2009.

Il metodo applicato € definito dal principio contabile 1AS n°19 riveduto e dal principio FASB7. E'
conforme alla raccomandazione 2003 R-01 del CNC.

Tale importo non & contabilizzato in accantonamento per rischi ed oneri, poiché la societa ha
sottoscritto a partire dall’esercizio 2004 un’assicurazione che copre il pagamento delle indennita
di fine carriera. Tale sottoscrizione ha come conseguenza quella di affidare ad ente mutualistico
I'impegno di versamento dei capitali di fine carriera come contropartita del versamenio di quote
annue, )

Le quote accantonate al 31 dicembre 2009 a questo titolo ammontano a 55.054 € e il risparmio
globale cumulato alla chiusura defl’'esercizio € di 13.696 €,

20. OQnorari
dei revisori Onorari contabilizzati a titolo di controllo legale dei bilanci annuali 29 169
cantahili
figuranti su} Onorari contabilizzati a titolo di consigli e prestazioni di servizi
conto economico per le azioni direttamente connesse allo scopo di verifica legale

del bilancio annuale.

TOTAL 29 169
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Boero Colori France
Esarctzo chiuso Il 31 dicembre 2009

Relazlone del revisore del contl sul bllanclo annuale

Al socio unico,

In esecuzione dell'incarico che ci é stato assegnato per decisione del socio unico, presentiamo di seguito la nostra relazione
relativamente all’esercizio chiuse il 31 dicembre 2009, contenente:

= il controilo del bilancio annuale della societa Boero Colori France, allegato alla presente relazione
+ lagiustificazione delle nostre valutazioni;
» leverifiche specifiche e le informazioni previste per legge.

Il bilancio annuale é stato stilato dall'amministratore. E' nostra responsabilita, sulla base delle nostre procedure di revisione,
esprimere un'opinione su tale bilancio

R Opinione sui rendiconti annuali

Abbiamo effettuato la nostra revisione secondo i principi professionali applicabill in Francia; tali principi richiedono la messa in
atto di controlli che permettano di ottenere la ragionevole assicurazione del fatto che i rendiconti annuali non comportino
anomaiie significative. La revisione consiste neli'esaminare, mediante controlli a campione, gli elementi probanti che
giustificano gli importi e le informazioni contenuti nei rendiconti annuali. Consiste inoltre nel valutarei principi contabili
adoperati, le stime significative considerate nella chiusura dei conti e laforo presentazione d'insieme. Riteniamo che i nostri
controlli fomiscano una base ragionevole al giudizio espresso di seguito.

Certifichiamo che il bilancio annuale €, considerando le regole e principi contabili francesi, regolare e autentico e fornisce
un'immagine fedele del risuitato delle operazioni dell'esercizio trascorso cosi come della situazione finanziaria e patrimoniale
della societa al termine di questo esercizio.

. Giustificazione delle valutazioni

In applicazione delle disposizioni dell'articolo L. 823-9 def Codice del commercio, le valutazioni con le quali abbiamo
proceduto hanno confermato il carattere appropriato dei principi contabili applicati cosi come le caratteristiche di
-ragionevolezza delle valutazioni significative considerate.

Le valutazioni in tal modo raggiunte si inseriscono nel quadro della nostra procedura di revisione del bilancio, considerato nel
suo complesso, ed hanno pertanto contribuito alla determinazione del nostro giudizio come espresso nella prima parte di
questa relazione.



ll, Verifiche e informazioni specifiche

Abbiamo inoltre proceduto, in conformita con i principi professionali applicabili in Francia, agll accertamenti specifici previsti
dalia legge.

Non abbiamo osservazioni da formulare sull'autenticita e sulla concordanza con il bilancio annuale delle informazioni fornite
nella relazione sulla gestione deli’amministrazione e nei documenti indirizzati al socio unico sulla situazione finanziaria e sul
bilancio annuale.

Nizza, 11 marzo 2010

It Revisore dei Conti
ERNST & YOUNG et Autres

Anis Nassif

Boero Colori France
Esercizio chilise il 31 dicembre 2009 2



Boero Colori France
Esarcido chluso il 31 dicembre 2009

Relazione straordinaria dei revisore dei conti sulle convenzioni regolamentate

ERMST & YOUNG ot Autres



Boero Colori France
Esereizio chluse il 31 dicembre 2009

Relazione straordinaria del revisore dei conti

sulle convenzioni regolamentate

Al socio unico,

nella nostra qualita di revisori dei conti della vostra societa, siamo tenuti a presentarvi una relazione suile convenzioni
regolamentate di cui ci & pervenuta notifica. Non rientra nei nostri compiti determinare I'eventuale esistenza di tali
convenzioni.

Vi informiamo che non ¢i & pervenuta notifica di alcuna convenzione di cui all'articolo L. 223-19 del Codice di Commercio

Nizza, 11 marzo 2010

Il Revisore dei Conti
ERNST & YOUNG et Autres

Anis Nassif

Per vidimazione - Genova, 16 Aprile 2010

Firmato: ANDREINA BOERO = BOSA VOIELLO Notaio



Inserzione B al Numerao 22525 d'Ordine =

NOMINATIVO PARTECIPANTE

BOERO BARTOLOMEO S.P.A.

ANELLI MARIA LUISA
- PER DELEGA DI

Assemblea Ordinaria

CARADONNA GIANFRANCO MARIA

BRAGHERO CARLO MARIA

CHIGNOLI GIORGIO

GIUDICI PAOLO

- PER DELEGA DI
IVM SRL
TESQ FEDERICA
MILESI MASSIMO
BAROLO MARINELLA
MARLIA SRL
BAIA DEI SARACENI SPA
CAVALLERONI CRISTINA

LAUDI GIULIANO
- PER DELEGA DI
CAIMI ANNAMARIA

MITRANO GIOVANNI
- PER DELEGA DI
JUNIONFIN S.P.A.

PALAZZIDI VALERIA
- PER DELEGA DI
REALE DAVIDE GIORGIO

RODINO® DEMETRIO

ELENCO PARTECIPANTI

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

DEL 16/04/2010

Per vidimazione - Genova, 16 aprile 2010
Firmato: ANDREINA BOERO - ROSA VOIELLO Notaio
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